
毅然回国创业 打造属于自己的“碗”
“我需要一个自己的碗，能

把各种机会、各种理念盛进去，
这个碗就是自己的公司。因为
借来的碗再大也有不保的时
候。”张露坦言

为了打造属于自己的那个
“碗”，她决定回国创业。当时还
在飞利浦的时候，她就通过新加
坡科技集团的朋友，了解到建筑
智能化的前景。那时候新加坡的
建筑智能化水平很高，她敏锐地
意识到，智能化在未来的发展中
一定不再是奢侈品而是必需品。

当时，“美国70%的新建建筑
都是智能建筑，而中国不到5%，我
目睹并且感知到了国外建筑智能
化的先进技术。”张露告诉自己，
随着人们对这一新生事物的认知
逐渐清晰，自己的机会来了。

上世纪90年代初是中国的
建筑智能化的初始阶段。它涉及
面很广，包括安全防范、通信及控

制、多媒体三大系统，通过对建筑
和建筑设备的自动检测与优化控
制、信息资源的优化管理，实现对
建筑物的智能控制与管理。

1993 年，张露在新加坡成
立了第一个以建筑智能化为主
业的合资公司。在新加坡科技
集团的支持下，张露带着当时最
先进的建筑智能化尖端技术，在
国内签了第一个合同。1999
年，随着公司发展壮大，张露把
公司总部迁到上海，成立了“上
海宝路机电有限公司”，并从最
初以承接PDS（大楼综合布线）单
个子系统分包服务为主发展到
能够全面承接建筑智能化系统
工程总承包和项目管理服务。

经过十多年的拼搏，张露已
经把公司打造成为国内规模最
大、资质最全，以提供智能建筑
系统集成、机电安装和智慧城市
全面解决方案为核心的高科技

企业之一，承接的项目中，最具
代表性的是贝氏建筑顶级写字
楼——上海陆家嘴 X3-2、上海
金茂大厦等顶级写字楼的等地
标性建筑，并屡获国家及省级建
筑界最高荣誉“鲁班奖”、“詹天
佑奖”、“长城杯”和“白玉兰奖”
的数十项优质工程奖。

之后，因为敏锐地发现低碳
发展、绿色发展的市场机遇，张
露又果断决定公司下一步要依
托在建筑智能化领域建立起来
的市场和技术资源优势，投资设
立“上海宝路能源科技有限公
司”，重点向节能服务产业转型。

后来，张露在与交大MBA的
同学分享自己的创业心路历程
时，曾不无感慨地说：“宝路凝聚
了很多人的心血，我们对它的成
长有着深刻的感受，它见证了中
国智能化公司从萌芽到发展的
整个历程，是一本活的教科书。”

张露的不平凡是注定的，因
为她的血液里流淌着不服输、不
安分的因子。她一直认为，创业
是有基因的，这是一个普通人改
变生活原有格局的唯一途径。
在她的创业生涯中，就经历过三
次重大的人生转折。

1984年张露从中国传媒大
学毕业后，进入江苏省广播电视
厅工作并担任了团委书记。但安
逸的生活不是她所追求的目标。
当时，工商管理刚引入国内，敏锐
的张露预判到企业管理将构成城
市经济的基本单元，于是在1990
年儿子2岁时，只身一人远赴澳大
利亚墨尔本攻读工商管理。

澳洲的学业结束后，张露在
一位澳洲籍新加坡人的推荐下，
转而来到新加坡。当时，新加坡

最大的外资企业飞利浦集团正
在招聘质量管理工程师，这是她
面对的第一个人生机遇。

面试过程中，她真诚而自信地
回答着面试官们的一个个问题。
几天后，她接到了飞利浦公司的录
用通知，一开始的工作，主要负责
欧洲和远东市场的质量管理。

在随后的四年里，她从工程
师到高级工程师，再晋升为高级
部门经理，走完了别人需要9年
才能走完的路。在当时的飞利
浦，惯例是三年才会升一级，但
张露之所以能跟获得破格提升，
与她的超常付出和良好的沟通
能力分不开。

她说，“很多人到了国外，总
认为别人都看不起他，情愿封闭
在自己的世界里。如果自己不

主动去沟通，又怎么能融入大环
境？而另一些人则总是抱怨上
司什么都不懂，但是要知道，上
司坐到这个位置，眼界与你是不
同的，你不赞同并不代表他不
对。”张露就是用这样积极的心
态很快地适应了新的环境，一次
次在逆境中挑战自己。

在飞利浦公司工作期间，张
露是当时少有的持金卡主卡而
非附属卡的女性，有房有车，生
活条件非常优越。她的薪水，也
拿到了当时只有5%的员工才能
拿到的数额。但是她就像当年
离开江苏广电厅时一样，最终还
是离开了“可以预见10年后状
态”的外企工作。永不满足，不
断超越，张露就像破茧待出的蚕
蛹，一次次挑战自我。
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“商业其实是无止境的。我
的目标，不是我的企业做得有多
大、发展得有多快，而是希望我
的企业在涉足的领域内能够实
现行业领跑，可以健康可持续地
发展，更希望我的员工们在宝路
集团能有家的归属感，能够实现
自我成长和超越，能够快乐地工
作、快乐地生活！”

近几年来，中西文化的熏
陶、跨领域之间发展，让张露始
终保持着寻求新事物的热情，
保持着思考和写作的习惯，先
后撰写出版了《雅梦时分》、《钻
石人生》、《心宇无痕》三本散文
集，2011年又和上海图书馆馆
长吴建中，共同撰写了《和谐的
进步——吴建中、张露城市发
展对话录》一书。之后，张露逐

渐淡出建筑智能业务，转而升
级到文化产业和跨文化交流平
台的打造上。她说，“我始终有
一个想法，就是利用新加坡和
中国之间的发展落差和机会，
打造一个跨国商业文化交流共
享平台，做中新两国商业文化
的使者，并为国家的‘一带一
路’倡议出一把力。”

不久前，经过一年多的运
作和资源整合，由新加坡中华
总商会、新加坡通商中心、新
加坡企业发展局和中国新加坡
商会共同发起的新加坡中心，
将在大虹桥地区落户。而由张
露担任联席主席的新加坡中
心虹桥有限公司也即将启动
运营。

目前，这个项目初步落户的

有 300 多家新加坡中小企业。
作为一个跨国产融结合的平台，
新加坡中心未来将为这些新加
坡中小企业对接中国的市场、渠
道和可投资项目，帮助它们抓住
中国经济转型升级过程中的发
展机遇。“这些企业中，有不少是
拥有核心技术的高科技公司，尤
其是在心血管、脑神经和高端医
疗服务方面，新加坡企业是很有
优势的。”张露说，因此，新加坡
中心未来也将承载共享空间和
孵化器的功能。

当然，作为一个跨国共享平
台，新加坡中心也会为国内一些
拥有重大发明专利和独特产权
的中国公司对接东盟市场提供
服务，积极助力它们参与“一带
一路”的市场布局。

聚力构建新加坡中心 做中新商业文化使者
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张露。 青年报记者 吴恺 摄

[创业寄语]
学习、成长、感恩、自我修正和锐敏，这些都是我创

业路上感触颇深的关键词。女性的人生中不仅是要相
夫教子，不仅是别人的女儿、妻子和母亲，更应该是她
自己，不应该永远为别人而活，必须要有自己的梦想和
自由，那样才是完整的人生。未来的女性会拥有更广
阔的空间，不仅可以有本身的事业，也可以享受生活，
做个快乐的女性。

与许多成功的创业者一样，张露同样也是在不断学习和自我修正中实现了人生的完美逆袭。创业20多年来，凭着卓越的跨界思
维和一颗不安分的心，她从实业起步，凭借敏锐的商业触觉和优秀的跨文化沟通能力，不断挑战自己，一步一个台阶地实现了事业的
优化升级。 青年报记者 明玉君

张露：在不断跨界中逆袭人生

不服输、爱拼搏、善沟通，

是张露给我的最深印象。她出

生于一个普通的教师家庭，但

是凭着永不满足现状、渴望追

求更大人生自由的念头，不断

为自己的事业寻找更高更远的

突破口。她的经历也再一次证

明：任何成功的背后都是永不

止步的拼搏，自由生活是靠努

力奋斗得来的。

毕业于中国传媒大学的她，

其实还有多个头衔。除了经营

宝路集团之外，她还是上海交通

大学特约研究员、复旦大学上海

视觉艺术学院客座教授。近几

年来，由于受到中西文化的熏陶

和跨文化沟通的启发，张露一直

保持着思考和写作的习惯，先后

撰写出版了《雅梦时分》、《钻石

人生》、《心宇无痕》三本散文集，

2011年又和上海图书馆馆长吴

建中共同撰写了《和谐的进步

——吴建中、张露城市发展对话

录》一书。她也凭借着在文化领

域的贡献，于 2014 年获新加坡

国家文化贡献奖。

创业是改变个人生活格局的唯一路径

[记者手记]


