
“创业是一件很考验人的事情，可
以将一个人最大的潜力激发出来。”点
击律CEO钟康说。很多人看到“点击律”
这家做法律服务的公司，大多以为钟康
是学法律出身，其实不然。每次面对这
样的误会，钟康都会耐心解释：“我是典
型学技术出身的，是一名‘技术控’”。

自2015年创立“点击律”起，他带领
团队基于大数据和智能系统，为企业用
户提供买卖合同纠纷、知识产权和工程
建设等方面的法律服务。

然而，最开始，公司业务的发展并
不顺利。据钟康介绍，团队最初采用传
统互联网的宣传方式，但线上推广并未
达到预期效果。“于是，我和团队调整了
推广策略，通过线下的渠道来打开市
场，把主要力量放到线下去，即以大型
产业聚集地带作为切入点，去开拓企业
客户。”钟康说。

那段时间，团队每个人都身兼市
场推广的任务，挨个城市宣传，跟客户
沟通，展示产品。钟康自己也从“技术
控”变成了“产品经理”和“销售员”，进
行推广和宣传，付出了很多时间和精
力。“我们曾经7天内辗转5个城市，每
到一处，从早到晚，不停歇地见客户和
合作伙伴，一天下来，非常疲惫。”回忆
起那段时间的忙碌，钟康感慨万千。

“不是在见客户，就是在见客户的
路上。”正是得益于起步阶段的忙碌和
拼搏，钟康与团队的诚意与努力赢得了
客户的信赖，逐步打开了市场，公司业
务也慢慢走向正轨。“付出才会有回报，
目前点击律除了上海，在北京、南京、南
通等地都成立了办事处，业务范围逐步
扩大，这些都离不开团队的积极开拓。
是创业，激发了我们的热情和潜能。”钟
康感慨地说。

Q：无疑，创业者都是忙碌的。在你
看来，忙碌和停下来思考，哪个更加重
要？为什么？

A：对于创业者来说，既要“低头拉

车”，也要“抬头看路”。所以，忙碌和停

下来思考，二者并不矛盾，甚至很多时

候，是相互融合的。

当项目落地时，需要快速执行、试错，

并根据用户和市场的反馈，不断调整、更新

和迭代产品，从而提升企业竞争力，为用户

创造更大的价值。可以说，忙碌是贯穿创

业始终的一种状态。而公司准确的战略方

向和定位，更需全盘思考和把握，否则南辕

北辙，得不偿失。自创业以来，我坚持每周

与客户见面、交流和沟通，这种拜访，既是

业务上的需求，同时对于公司战略目标的

制定也是很有帮助的。所以，“忙碌”和“思

考”二者融为一体，缺一不可。

创业无止境，别忘记梦想，别失去激情。希望
10年后的自己，能够一直保持着创业的积极状态，
全力以赴。正如乔布斯所说：“求知若饥，虚心若
愚。”

行走在“路上”的创业者——钟康

7天辗转5个城市开拓市场

➡对话

6：00

起床、跑步

7：00

吃早餐

8：00

到公司，处理常

规事务

8：40-9：15

开早会，进行工

作总结

9：15-12：00

见客户，制定业

务解决方案

12：00-13：00

午餐

13：00-19：00

跟技术、销售等

各部门交流、碰

面

19：00-20：00

晚餐

20：00-24：00

创始人碰头，讨

论公司遇到的问

题及业务处理

24：00

下班
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青年创业“劳模”的逐梦记
人们常说，世界上最可怕的事情莫过于——比你有钱的人，比你还要努力。
创业者都是“玩命”工作的主儿，能在激烈的竞争中站稳脚跟，辛苦程度可见一

斑。因此，创业圈内常有人调侃，能被公认为“中关村”劳模的，比评上富士康劳模还要
光荣。今天，恰逢五一国际劳动节之际，青年报记者走近四位青年创业者的工作与生
活，探访他们成功的背后，那些不为人知的“劳模”故事。 青年报记者 陈颖婕 明玉君

“溯洄从之，道阻且长。”大三那年
的暑假，徐霍成来到上海的一家设计公
司打工，由此接触并喜欢上了工业设
计。2005年底，刚刚大四的他与几位合
伙人共同创立了溯洄（上海）设计咨询
有限公司，开始了工业设计的创业路。

创业13年来，徐霍成始终坚持不断
创新拼搏的“溯洄”精神，带领团队致力
于工业设计领域的研发与探索。在他
看来，虽“道阻且长”，但绝不随波逐
流。“我们的愿景是成为一家创新精神
与自主研发完美结合的伟大创新公
司。”本着这样的目标，徐霍成与团队非
常重视在原创研发方面的投入。

去年，公司研发了一款智能焗油机
器。“接到客户要求之后，我们立马撸起
袖子加油干，进行了为期6个月从0到1
的产品创新。”徐霍成说。然而，创新谈
何容易？徐霍成坦言，在产品立项分析
阶段，团队集体放弃双休，积极研讨、协
商产品方案，做好了打攻坚战的准备。

到了真正的研发阶段，团队更是争

分夺秒，异常忙碌。“那段时间，大家每
天都处在高压的状态下，不断试错、求
证。对我们来说，正常吃饭和睡觉都是
奢望了，大家都铆足了劲攻坚克难，啃
下‘研发’这个硬骨头。”徐霍成说。

更加艰巨的是最后产品测试阶段，
徐霍成坦言，为了获得精准的数据，需
要连续24小时观察产品性能，及时调
试、优化，并规避安全隐患。“大家轮流
上岗，连轴转，我曾经连续6天都是凌晨
2点以后才下班，很疲惫。”

最终，历时6个月，凭着精益求精和
不断拼搏的“溯洄”精神，徐霍成与团队
按时并保质保量将第一款功能样机送
到客户手中，深受好评。

对于公司的未来，徐霍成坦言，希
望能够为热爱设计的年轻人搭建一个
平台，同时在“专注”、“实干”、“学习”、

“分享”的“溯洄”8字价值观指引下培养
更多优秀的设计师成为“溯洄”的合伙
人。“因为，对于创新团队来说，最大的
核心竞争力是人。”徐霍成坚定地说。

Q：每个创业者都是劳模。在你看
来，创业应该劳逸结合还是要一往无
前？为什么？

A：一旦走上创业路，就要担负起很

多责任，迎接市场的竞争、考验，以及创

新的压力。当打攻坚战时，团队必须拼

尽全力，一往无前。但一直处于高压的

状态，也是不可取的。身体是革命的本

钱，也是创业的基础，需要劳逸结合。对

于创业者来说，适度的放松和调整，是很

有必要的，良好的身体素质和心理状态

是创业成功的必备条件。

身体健康，心情愉悦，多多进行公益创业分
享。希望10年后的自己，与团队一起把创业创新
中的经验和走过的“坑”分享给更多创业路上的同
仁，携手前行。

熬夜“达人”——徐霍成

为研发产品连续6天凌晨2点下班

➡对话

5：30

吃早餐

7：00-8：00

赶到公司，收发
邮件，处理日常
事务

8：00-8：30
总结梳理设计
案例
8：30-9：00
泡茶，冥想
9：00-11：30
见客户或者和
员工开项目碰
头会
11：30-12：30
简易中餐
12：30-13：30
冥想
13：30-19：00
接待不同的客
户咨询
19：00-20：00
晚餐
20：00-24：00
继续接待客户
咨询
24：00
下班，回家
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凌晨4点，当很多人正处于甜美的
睡梦中时，洪萱萱就早早起床出门，赶
往上海最为知名的曹家渡花鸟市场。

“很多人都比我来得还要早，大家都是
为了‘抢’第一批刚卸下来的新鲜花
材。”清晨，人头攒动的曹家渡花鸟市
场，是洪萱萱这名年轻的85后创业者，
每天行程的第一站。

进花，打理花卉、商品，装扮店铺，接
待客户……下班回家，还要与有着10多
个小时时差的国外代理商发邮件，聊业务
……洪萱萱说，创业中的每一天，都好似
打了“鸡血”，让她铆足了劲，往前冲。

眼前这位1987年出生的姑娘，有着
令人艳羡的高学历，在创业圈，她的拼
搏、努力也闯出了自己的一片天地。在
念完4年管理学和法语专业本科后，洪萱
萱又跑去大洋彼岸的纽约，修完了金融
学硕士。中华文化的传统，法国文化的
精致，纽约的时尚前卫，这三者间的关
系，在洪萱萱看来，应当变成生活中的一

部分，让三者结合，走进更多人的世界。
洪萱萱想要为此做点什么，于是，

三年前，她下定决心，开启了自己的创
业之路，创立了“鸿街社区商业”和“家
后”花艺生活馆。在这里，人们可以感
受集餐饮、酒吧、美容、瑜伽馆、花店、便
利店等多业态的社区服务，也能够感受
到更多精致、美好的生活。

回忆起创业最初的那段时光，“女
汉子”成了洪萱萱的代名词。为店铺取
名，她先后取过200多个；装修生活馆，
她多次飞去香港与知名设计师沟通；为
获得法国代理商的认可，她专程飞去欧
洲看展、洽谈；为了感知花艺的温度，她
每天不带手套打理花材……洪萱萱说，
所有男性干的体力活，她都不曾落下。
因为，成功令她从容，经历让她成熟。
很多人说，她像一朵绽放的玫瑰；而洪
萱萱则觉得，自己更像是阳光和雨润，
照亮、滋润更多身边人的生活，让生活
绽放得更加精彩。

Q：成功创业的背后，你一直扮演着
不为人知的“女汉子”角色，这一路走来，
你觉得值得吗？忙碌、艰辛的创业“旅
程”中，最打动你的是什么？

A：值得！因为有了创业这些难能可

贵的经历，让我的人生与众不同，忙碌的

创业“女汉子”也让我学会成长，懂得感

恩。“赠人玫瑰，手留余香。”我所从事的这

份事业，在带给别人快乐的同时，也让自

己收获了喜悦。每当我们的产品可以被

喜爱的客人“领”回家时，看见洋溢在他们

脸上的那一丝幸福的微笑，无形中都在鼓

舞着我，要把这一份美好的事业继续做下

去，让精致成为更多人的生活语言。

创业，是一种对生活的态度，是对人生交出一
份美好答卷。创业，不能做没有灵魂的复制体，要
将这份特别的事业，视为自身灵魂的载体，不忘初
心，才能方得始终。

“铿锵玫瑰”——洪萱萱

学霸为创业甘心变“女汉子”

➡对话

4：00

起床

4：30

前往曹家渡花鸟

市场，采购新鲜

花材

6：00-9：00

家 后 花 艺 生 活

馆，打理花材，布

置花店

9：00-12：00

打理线下、线上

店铺

13：00-16：00

业务拓展会议

16：00-22：00

挑 选 引 进 新 商

品、接洽客户

22：00-24：00

与欧洲代理商邮

件沟通业务

1:00

睡觉
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2014 年，马俊杰创立了小马创业
村，对筛选出的早期优质项目进行孵化
并投资，帮助这些初创“小马驹”们在创
业的原野上，迅速成长为“千里马”。马
俊杰也因此成为了忙碌、尽心、享受帮
扶青年创业者实现梦想的“弼马温”。
他笑称：“每天给马儿们喂草喂料，看着
它们茁壮成长，是我这个‘村长’最开
心、幸福的时刻。”

谈及创业以来的状态，马俊杰坦
言，自己就像空中“飞人”，经常为了项
目飞来飞去，忙碌不已。“对我来说，每
天马不停蹄的忙碌已经习以为常了，通
常都是先考虑入驻团队，再考虑自己，
或许这就是创业者的苦与乐吧。”马俊
杰说。

近日，中兴通讯遭美国禁售芯片事
件，让马俊杰与同行们意识到必须自力
更生。“我拥有8年半导体从业经验和
10年孵化投资经验，多年间，积累了丰
富的人脉等资源。每个创业者都应该
以国家的发展为己任，我责无旁贷，理

应为国家的智能制造事业贡献一份力
量。”马俊杰坚定地说。

这段时间，马俊杰忙于联合半导体
产业链的各方力量和资源，与投资方、
产业资源方及相关政府部门沟通、洽
谈，并飞往国外，对接相关产业资源。
他强调，希望打造一个覆盖芯片的原材
料开发、设计、制造、生产和销售等各环
节的半导体产业联盟，同时集合各方力
量，发起成立半导体产业基金，孵化和
投资国内半导体领域的优质创业团队，
争取在未来的5-10年，提升中国芯片
的国产化率。

“的确很忙，每天都在开会，有时忙
到没时间吃饭，吃个汉堡来充饥。晚上
也要加班到10点以后。”虽然忙碌，马俊
杰坦言，成效也非常明显。他透露说，
今年将联合各方设立半导体专业领域
的孵化器，通过资源、人脉和项目三位
一体，助力中国半导体行业的发展。“预
计在今年年底，会实现突破性的进展。”
马俊杰说。

Q：五一劳动节到来之际，作为空中
飞人，你有没有考虑过给自己放个假？
为什么？

A：这段时间异常忙碌，每天都在为

了项目四处奔波，导致睡眠严重不足。

俗话说：“身体是革命的本钱。”五一

这几天，我会给自己放个短假，补充睡

眠，阅读经营管理类的书籍，给自己充

电。相信，经过短暂的休息和调整之后，

接下来，我会以更加充沛的精力和干劲

投入到工作中，帮助小马创业村的初创

“小马驹”们茁壮成长。

帮助中国智能制造产业飞跃发展，让祖国在
核心芯片技术和核心高科技产业领域更具竞争
力，更加强大。希望10年后的自己，能够更好地
平衡家庭和事业之间的关系，多多陪伴家人，享受
生活，扮演好每一个社会角色。

空中“飞人”——马俊杰

洽谈合作常飞国外 忙碌已成为习惯

➡对话

7：00

起床

8：00

出门，赶往公司

9：00-18:30

到办公室，开5+

内部会议或者见

5-6位创业者

12:00

简易午餐，一般

吃色拉

18：30-21：00

晚餐，边吃边与行

业伙伴洽谈合作

21：00-22：00

回公司，处理各

种事务邮件

22：00

下班回家，阅读

新闻，了解行业

动态

1:00

睡觉
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