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80后首席技师技能成长之路

精益求精 做中成药创新的领跑者

科班出身
逐步成长为高级工段长

每天一大早，卢银龙便与同事
们“全副武装”，穿上连体式洁净服、
戴好口罩，开始了一天忙碌而紧张
的车间生产工作。虽然难免枯燥、
疲惫，但在卢银龙看来，正是数十年
如一日的坚持，才有了今天的技能
飞跃和进步。谈起初入行时的学艺
历程，他的脸上露出了灿烂的笑容。

2009年大学毕业后，卢银龙进
入和黄药业，开始从事药物制剂工
作。在固体车间片剂工段各工序的
轮岗学习中，他跟随师傅学习制粒、
压片和包衣等操作。“中成药的原料
差异性较大，需要根据原料的特性，
适当调整工艺参数。但如果不够仔
细，操作不规范，可能造成产品不合
格、物料报废的情况。”凭着勤学苦
练，卢银龙很快掌握了操作要领，尝
试独立生产，但由于设备的操作、保
养和故障判断方面较为薄弱，难免
出现产品质量问题并进行返工。

尽管如此，卢银龙并不气馁，
他利用上班时间跟随师傅学习、琢
磨制作工序，下班后加强技能学
习，向同行请教，同时参加集团组
织的培训班，翻看专业书籍，注重
理论与操作相结合。

付出终有回报，2011年，在公司
内部组织的压片、制粒等工序技能比
武中，卢银龙均获得第一名，开始崭
露头角。慢慢地，他从学徒工，成长
为见习工段长、工段长，最终担任固
体车间片剂高级工段长，负责车间片
剂生产的同时，承担管理职能。

2016年，工厂搬迁至奉贤，如
何在保证正常生产的同时，做好新
设备的调试工作，对卢银龙与团队
来说，是不小的挑战。“那段时间，我
通常前一天在老厂负责生产，第二
天又赶去奉贤进行设备调试，最晚
一次到家已经凌晨1点了，虽然辛
苦，但很有成就感。”卢银龙笑着

说。对他而言，在保证产品品质的
基础上，通过设备改进和操作改良，
从而提高工作效率，为公司创造更
多的价值，是义不容辞的责任。

依托工作室
积极发挥传帮带作用

“医药行业，人才缺口较大，很
多学生在实习期间就被单位选中
了。另外，通过校企合作，进行定
向培养也是不错的形式。”据卢银
龙介绍，除了岗位培训、技能鉴定
考试外，每年组织的行业技能大
赛、技能比武等，都是促进技能提
升和交流的有效形式。

作为工作室带头人，除了完成
平时的生产任务外，卢银龙还负责
并参与了多项片剂工艺技术攻关
项目。如他带领技师团队改进包
衣设备，使胆宁片的一次成品率上
升了2%，为公司额外创造了180余
万元的价值；他曾带领技师团队，
经过数十次小试，有效解决了首乌
延寿片和消肿片的崩解问题，不但
为公司有效创造了价值，保障了产
品的市场供应，还大大提升了产品
品牌和公司声誉。

在他的带领下，所在班组先后
被评为“2014年度全国医药行业质
量信得过班组”和“2013-2014年度
药材公司先进青年集体”，而他本人
也荣获“集团优秀青年”“优秀基层
管理者”等称号，深受行业认可。

工作近十年来，卢银龙坚持
“干一行，爱一行”，尽管忙碌，有时
也难免疲惫，但对他而言，这是一
份神圣的工作，充满了满足与成就
感。“我的技能成长之路离不开领
导的培养和同事们的帮助，要常怀
感恩之心。”卢银龙说。

谈及未来，他坦言，将继续做
好中药片剂生产工作，同时依托工
作室，发挥传帮带作用，培养更多
技能人才，为中成药的传承和创新
贡献力量。

“听师傅们说，以前制作中药丸剂只能用竹匾，全靠手工甩匾将粉

制作成丸药，非常辛苦。”入行十余年来，陈嵩在师傅的指导下，勤学苦

练，从最简单的筛丸药、加粉学起，逐步成长为上海和黄药业有限公司

高级丸剂工段长、技能大师工作室负责人。见证了行业发展变化的同

时，他深感责任重大。他坦言，希望通过这一代制药人的努力，让更多

中成药走出国门，走向世界。

改革开放
40年来，各行
各业都发生着
巨变，高技能
人才的培训与
培 养 也 是 如
此，在时光的
长河中不断谋
求 创 新 与 发
展。本期，聚
焦上海和黄药
业有限公司的
两位 80 后首
席技师，从他
们的技能成长
之路及所见所
闻中感受高技
能人才培养的
发展与变化。

青年报记者
明玉君

让更多中成药走出国门走向世界
●中药丸剂首席技师陈嵩

勤学苦练中习得中药制丸技能
每天准时到车间，开早班会、

安排生产任务、记录各道生产工
序、解决员工遇到的技术难题……
这是陈嵩的日常工作写照。虽然
忙碌，但他脸上时常洋溢着满足的
笑容。对他而言，这是一份神圣且
充满了成就感的工作，回忆起最初
学艺时的艰苦岁月，他依然感慨万
千。

2004年，药学专业毕业后，陈
嵩进入和黄药业，开始从事中药丸
剂的制作。初入行，看似简单的手
工过筛让他犯了难。“师傅要求丸
药过筛时，要达到一定的弧度，而
我始终不得要领，无法达标。”不服
输的陈嵩将自己关进小房间，苦练
一个月，每天坚持连续过筛 4 小
时，手上满是血泡和老茧。勤学苦
练中，他掌握了操作技巧，获得了
师傅的认可。

虽然中药制丸属于传统技艺，
但随着中药标准的不断提高，药品
的质量及制作要求也在逐年提
高。陈嵩一直严格要求自己，除了
认真操作之外，空余时间他买来中
药书籍，自学不同药物的特性、功
效等，补充中药知识。

功夫不负有心人，陈嵩从学徒
很快出师，并逐步担任工段长。不
满足于现状的他，继续努力和深
造，完成了成人本科的学习，还相
继通过了药物制剂高级工的评定
和药物制剂技师的评定。

2018年1月，公司成立了以陈
嵩为首的大师工作室，他带领团队
专注于优化麝香保心丸工艺参数，
确保产品质量和稳定性的同时，开
展工艺制剂新技术培训、技术交
流、创新科研及技术攻关等，逐步
为公司培养了一批业务骨干。作
为技能大师工作室负责人，他积极
组织“员工大讲堂”，通过相互学
习、探讨，提升团队技能。

传承创新，让中成药焕发新活力
“这么多年来，中药丸剂从厂

房建设、设备投入、现场管理等方
面，都发生了翻天覆地的变化。”据
陈嵩回忆说，当年，生产环境相对
简陋，没有专业的空调过滤系统，
设备较为原始，全靠手工操作。当
新厂投入使用后，工作环境大为改
善，设备方面也产生了突破性的改
变，相继引进了材料混合机、粉碎
机等设备，生产效率大幅度提升。

“以前，从事生产主要凭手感和经
验，而现在各个生产环节都实现了
数据化操作，一目了然。”陈嵩笑着
说。

让他印象最为深刻的是药物
等级工培训，新进员工培训、上岗
考试培训、职业发展培训等，根据
不同员工需求提供的丰富课程内
容及专业工种研讨交流，对于提升
个人技能起到了重要的推动作
用。“我倾向于走技术路线，最初有
师傅带教，在后续的培训中除了提
升技能，还涉及管理能力的交流与
指导，非常实用。”

在陈嵩看来，随着社会的发
展，中药丸剂的人才需求量持续增
加，对一线技术人才的渴求与日俱
增，但这是需要潜心钻研的行业，
只有耐得住寂寞，脚踏实地，才能
有所成就。谈到在技能体验日上，
越来越多的中小学生通过互动体
验丸剂制作，感受中华技能的魅
力，陈嵩深表欣慰。他坦言，从事
技能性工作需要保持初心，不断完
善工艺，总结不足，才能在创新中
攀向一个个技能高峰。

入行十余年来，陈嵩逐渐走出
了属于自己的技能之路。在他看
来，虽然从事中药丸剂难免重复和
枯燥，但作为制药人，目标只有一
个。“精益求精，发扬和传承，让凝
聚了民族精粹的中成药不断焕发
出新活力。”

改革开放40年来，中药片剂在设备和技术方面都产生了较大的变

化，从手工操作逐渐向机械化、自动化方向转变，与此同时，对于技能人

才的要求也越来越高。作为上海和黄药业有限公司固体车间片剂高级

工段长，80后首席技师卢银龙坦言，医药生产、项目攻关都与人们的健

康息息相关，容不得半点马虎与浮躁。“怀有一颗追求卓越的心，刻苦钻

研，才能将技艺不断发扬光大。”

药物制剂 容不得半点马虎与浮躁
●中药片剂首席技师卢银龙

周 年
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