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作为上海最早的一批大学
生“创客”，季昕华的骨子里就流
淌着创新创业的血液。2012
年，积累了多年创业经验、又深
耕于企业多年的季昕华从盛大
离职，开始筹建自己的云计算公
司。他把公司取名为 UCloud，
专注于服务创业团队，主要提供
虚拟主机、计算储存网络资源、
数据库等服务。

如今，虽然已经为上万家企
业客户提供服务，间接服务了数
亿普通用户，但这在季昕华看来
还远远不够：“能帮助中国的传
统企业彻底融入互联网，那时我
才会觉得真正成功。”

不过，一颗改变社会的初心
并不是“笑到最后”的“万能
药”。在季昕华看来，“成功的路
上并不拥挤，因为很多人半路遇
到困难就放弃了。身为企业家，
忍耐力和坚持度是必不可缺的
精神特质。无论是宏观上的经
济环境，还是微观上的公司困
难，必须坚持撑过去，才能挺到
最后。”

在UCloud创业初期，面临着
资金资源不足的问题，季昕华和
团队成员在资源有限的情况下，
不断进行技术创新，引领了中国
云计算技术走向成熟；并且为客
户提供最优质的贴身灵活服务，
7X24小时，90秒响应等，成为业
内标杆。即使到今天，季昕华还
像创业初期一样，关心技术问题

和客户体验；也像创业初期一
样，常常工作到晚上一两点。

除了勤奋外，在战略上的巧
妙取舍，也让 UCloud 在竞争中
不断壮大。

季昕华说，在观察国外云计
算行业的过程中，他发现零售业
巨头如好市多、沃尔玛，在选择
云服务的时候，往往会避开同样
是有零售业务的亚马逊，去选择
谷歌或者微软的云服务。这种
安全焦虑之中，存在着巨大的机
会，所以 UCloud 提出了“中立
性”这个概念。而在中国，当阿
里、京东等巨头的生态覆盖互联
网圈，UCloud 在资本层面不跟
任何圈内巨头搭界的“劣势”，反
而成了极大的竞争优势。

同 时 ，“ 全 内 资 ”也 是
UCloud 差异化的一个主动选
择 。 这 一 明 智 之 选 ，使 得
UCloud 接到了公安部、北京政
务等多个政府项目，在总部上
海，更是大受“重用”，与上海经
信委合作成立“大数据联合创新
实验室”，在长三角一体化数据
流通中扮演重要角色。“所谓信
息社会，数据就是资产。但资产
不流动，就产生不了价值。然
而，数据资产存在的很大问题是
太容易被拷贝，所以我们研发提
供的技术，就是既确保数据能够
流动，又保障数据不被拷贝走。
在安全保障的前提下，让数据发
挥更大的价值。”

任正非、马化腾的重要下属，马云湖畔大学的学生，接受过柳传志投资……季昕华有过很多标签，现在的

他只属于他自己：UCloud（优刻得科技股份有限公司）掌门人。作为改革开放的同龄人，1979年出生的季昕

华赶上了创业的好时代。在市政府、团市委等营造的良好营商环境下，季昕华掌门的UCloud迄今已为上万

个企业用户提供服务，帮助他们实现梦想，推动中国社会向互联网+进步。 青年报记者 陈诗松

和季昕华对谈是一件很

愉快的事情，面对记者抛出的

每一个问题，他通常都会分三

点来回答，思路清晰，切中要

害。和很多创业家一样，季昕

华说话的语速很快，争分夺

秒，但话语背后却透露着一种

内心的“儒”。

有人称外表亲和的季昕

华为一个“儒将”创业家，而他

的创业梦想也在诠释着这个

“儒”字，他要帮助中小企业、

传统企业、甚至政府部门这些

他眼中的“梦想者”共同推动

人类进步，一个只关注到眼前

利益的商人是不会有这样仁

爱和宽广的心胸。

他勇于面对荆棘密布的创

业之路，也乐于承担更多委以重

托的社会责任。这就是一个优

秀的青年企业家闪亮的特质。

从中国最早一代网络安全
专家，到领先的云计算公司的掌
门人，在季昕华看来，企业家是
有别于商人的。商人第一看中
的是生意，考虑的是利益。而企
业家的出发点是为这个社会改
变一些什么，创造一些不同。在
企业家的眼中，利益不单属于当
下，更属于长远。“现在社会对于
企业家的认识并不是十分准确，
有些人认为企业家很势力，只懂
得追逐利益。但其实现在越来
越多的青年创业者、青年企业
家，正将越来越多的目光聚焦在
社会效益上，并为此做了非常大
的贡献。”

身为企业家，季昕华认为
主动承担社会责任也是应有之

举。如今的他不仅是UCloud创
始人，还是上海云海联盟主席，
上海信息化青年人才协会执行
会长，上海市经信委、上海市科
委技术专家等。担任了越来越
多社会职务的季昕华也在更多
的渠道上为民营企业家发声、
为 创 业 者“ 代 言 ”。 他 说 ，
UCloud的客户主要是中小型创
业公司，这些公司发展得越好，
UCloud的未来也就越好。“在平
时的工作和沟通中，我们也会
去了解这些中小企业发展中的
困难，并通过合适的途径向政
府汇报，希望共同推动他们成
长。常常听说上海缺少好的互
联网企业、缺少好的创新企业，
我希望通过我们的努力带动更

多的上海企业做好、做强，更匹
配得上上海作为科创中心的定
位。”

今年两会期间，季昕华还
呼吁上海市青年企业家要诚信
自律、合作共赢，得到了各方的
响应。今年 2 月，上海市青年
企业家协会、上海市信息化青
年人才协会、上海市青年创业
协会三家协会联合发出“上海
市青年企业家关于诚信自律、
合作共赢的倡议书”，希望青年
企业家以实际行动扶持中小微
企业健康发展，承诺“采购透明
可追溯，付款准时零拖欠”。“优
化营商环境，不仅是政府的职
责，企业自身也应积极参与其
中。”季昕华说。

早在创业之初，季昕华就确
立了“通过云计算帮助梦想者推
动人类进步”的使命，为客户发展
提供优秀的云计算服务。如今经
历了7年风雨成长，他的移动游
戏、电商公司扩张迅猛，但他们
的机房、网络、服务器等往往跟
不上扩张的速度，且这些设备成
本较高。UCloud让创业公司能
专注于自己擅长的领域，为它们
做好后台运维服务，搭建运作架
构，大大降低他们的失败率。

传统企业是UCloud定义的
第二类梦想者。“如今，越来越多
的传统企业谋求转型，与互联网+
结合。然而，传统企业缺乏优秀
的互联网人才，更无谈互联网思
维和互联网技术，所以我们的服
务可以支撑他们的转型发展。”

而第三类梦想者是中国的
政府部门。“要实现伟大的中华
民族复兴梦，也需要互联网技术
来实现。李强书记曾说，要打造

服务型社会，而服务的核心就是
通过互联网技术使得老百姓的
生活更加便捷。我们将互联网
技术、互联网思维与政府信息相
结合，才能更好地服务老百姓。”
季昕华说。

拥有远大的梦想，但需要脚
踏实地的奋斗。对于一个合格
的创业者，季昕华有一条准则，
就是要做到“眼高手低”。“眼
高”，就是要看得见方向、看得清
趋势、看得到未来。从本地政策
到国家政策，甚至于国际形势，
都需要了然于胸。而“手低”，就
是在看得远的同时依然能够一
步一个脚印在创业路上攻克每
一个难关。“只有仰望没有行动，
往往只能变成一个空谈家。只
有‘眼高手低’才符合一个创业
者的身份，从身边的每一件小事
做起，从产品的每一处细微设计
做起，从服务客户的每一个细节
做起。”

创业之路艰辛漫
漫，犹如升级“打怪”，但
创业又是一件有趣而有
价值的事情。聚集志同
道合者，一起分享，共同
成长。

助传统企业彻底融入互联网
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优化营商环境也是企业之责

“儒”式风范 创业家的兼爱
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UCloud（优刻得科技股份有限公司）掌门人季昕华。 受访者供图

梦 想

责 任

助传统企业共享云计算发展成果
季昕华：积极承担社会责任是企业家应有之举


