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上海师范大学天华学院开展创业实践课

精准化指导 提升青年双创能力
青年报记者 明玉君

本报讯 随着第五届中国“互联
网+”大学生创新创业大赛的正式启
动，各高校的创业指导和培训工作也
在如火如荼开展着。近日，300名上
海师范大学天华学院学子齐聚晖华
楼报告厅，倾听专业讲师毛建华带来
的《创新与创业》讲座，在他深入浅出
的讲解及经典中外创业故事中找寻
创新的本质和创业的策略、方法。

“希望通过讲座激发、激励学生，
提升他们的创新创业意识和能力，展
现青年学生的创业风采。”上海师范

大学天华学院艺术设计学院实训中
心主任、副教授周亮表示，本校学生
积极报名参加了第五届中国“互联
网+”大学生创新创业大赛，学校开
展创业实践课旨在开拓学生思维和
视野，全面提升学生的参赛素质。

据了解，此次培训也是梦创课堂
在高校的进一步延伸。上海师范大
学天华学院梦创空间作为上海市青
年创业就业促进会挂牌的高校梦创
空间之一，自挂牌以来，通过梦创课
堂为高校提供专业而全面的创业指
导和服务，受到了创业团队及师生的
一致好评。

青年报记者 明玉君

本报讯 如何撰写一份优秀的商
业计划书？近日，上海立达学院近70
位创业学生们齐聚一堂，倾听主讲人
张文慧老师带来的商业计划书撰写讲
座和现场辅导，实用的干货内容让学
生们深受启发，纷纷表示将学以致用，
进一步完善和精进团队的创业项目。

上海立达学院学工部（处）长方
海表示，目前，第五届中国“互联网+”
大学生创新创业大赛已经启动。希
望通过这样的讲座形式给予学生们
更多的指导，从而帮助他们加深对创
业的认识和理解，培养创新思维，提

升创新能力。
同时，此次讲座也是梦创课堂在

高校的进一步延伸。据了解，梦创空
间公益活动高校行活动由上海市青
年创业就业基金会、上海市青年创业
就业促进会主办，旨在通过梦创课堂
为高校提供专业而全面的创业指导
和服务，助力大学生创新创业。

多角度阐述商业计划书的撰写
“BP即商业计划书，是项目寻找

投资机构的敲门砖，好的商业计划书
可以为企业加分，在融资时起到重要
作用。”课堂一开场，主讲人张文慧就
给出了精确的解读。作为上海张江

汇信股权投资基金管理有限公司投
资总监、“创业在上海”创新创业大
赛“互联网+”领域决赛评委，她从多
年经验出发，深入浅出地讲解了BP
各要素如公司项目概述、行业分析、
用户痛点、商业模式、核心团队等十
个方面的撰写和注意事项，并通过案
例分析给予学生有针对性的指导和
帮助。

商业计划书的封面如何来呈
现？在张文慧看来，封面如果只写公
司名称略显浪费，她建议学生们在封
面中采用一句话提炼公司项目和愿
景。“虽然提炼成一句话很考验人，但
这个提炼的过程，也是不断取舍产品
定位、思考产品方向的过程。”同时，她
强调，产品的服务、技术和解决方案在
项目计划书中占了重要的比例，要说
清楚团队在做什么，但也切记不要过
于啰嗦，不要追求大而全，更不能抛开
需求，只讲产品。“应该将技术与市场
相结合，才能实现落地和商业化。”

“对于一个手中只有榔头的人，
他所看到的问题都是钉子。”现场，张
文慧引用马克·吐温的名言表明，创
业者要着重判断团队所聚焦行业的
发展速度、发展方向和延展性。比起
爱自己的产品，更应该关注自己的用
户，从用户痛点出发，打磨技术，筑造
产品的商业壁垒，才能在市场的检验
中脱颖而出，获得长远的发展。

希望通过创业实现个人价值
学生邓嘉诚是“周末管家策划”项

目团队的成员，在他看来，虽然现在身
处校园，但如果能够通过创业，学以致
用，从而提高能力、增长经验，实现个
人价值，是非常有意义的事情。他坦
言，专家讲座让他深受启发，看到了团
队项目的不足之处。“学会撰写商业计
划书，是我们走上创业路的第一步。”

“张老师的讲座让我了解了真实
的创业应该注意哪些方面？更应该
从用户出发，贴近市场的需求。”“一带
一路”下的青年支教达人项目负责人
王宇昂是一名大一学生，他深知创业
不是仅凭一腔热血，还要学会综合分
析市场、打磨产品和技术等。他强调，
讲座的讲解和指导非常实用，让他明
白了“小而美”可能更适合正在创业的
大学生，今后要在市场的反馈中逐渐
积累经验，不断提升团队能力。

大二学生高婷婷正在经营着自
己的“心之所想”咖啡项目，作为负责
人，她表示，在创业过程中，非常注重
团队建设、管理等方面，对于商业计
划书的撰写则经验不足。“通过讲座，
我发现了我们在商业计划书方面存
在很多问题，如缺乏全面而详细的市
场分析、成本预算不够清晰等，我们
将尽快修改和完善不足的地方，用实
力和数据说话。”

梦创课堂走进上海立达学院

实用讲座为大学生插上创新创业的翅膀

Q：有人说：大学生身在校园，对
社会的了解不够充分，也没有足够的
经验，不适合创业。在您看来，什么
年龄是创业的最佳年龄？

A：创新思维切忌条条框框，它

需要创造力和颠覆创新的能力。在

我看来，创业越年轻越好，这意味着

拥有较强的学习能力和接受力，以及

多次重来的机会。

Q：创业的过程荆棘丛生，常常
是“九死一生”。一旦失败了，该以怎
样的心态来对待？

A：创业是一份高风险的事业，需要

具有“视死如归”的英雄气概。同时，也

要坚持不言弃，即使失败了，积极总结

经验，再次出发，将创业进行到底。

托马斯影视工作室负责人聂文

璠：讲座让我对于创新和创业有了更

深入的了解，结合自己的创业项目，

未来，我将带领团队从客户需求出

发，不断创新，逐步拓展业务，进而将

公司做大做强。

摄影器材收购与置换项目负责

人陈开平：毛老师所讲的创新思维和

创业方法对我启发很大。我的项目

主要针对二手市场，需要从低端市场

入手，在站稳脚跟的基础上，再逐步

创新，吸引更多高端客户和合作商

家。

潮点购物平台负责人陈欣如：一

直以来，我都有一个开一家属于自己

的画室的梦想。听了这堂讲座，我了

解到创业并不轻松，其中充满了挑战

和困难。但我相信，只要足够热爱，

做好资金、技术等方面的准备，坚持

下去，就会离我的创业梦想更近。

“什么是创新？创新并非遥不可
及，也不是凭空想象。那些构思某种
创意或发明并将其转化为可以创造
价值的新产品、服务、业务流程或商
业模式，都可以称之为‘创新’。”讲座
现场，主讲人毛建华对“创新”进行了
精准的解读。作为上海柯领企业管
理咨询有限公司创始人、管理咨询
师，他通过分享个人创业经历，引用
中外创新创业故事及案例，向现场学
生讲述了创新的思维、方法以及如何
创业。

他指出，创新通常包括高效创
新、持续创新和颠覆性创新，而创新
的具体形式则主要通过产品、服务、
业务流程和商业模式体现出来。“我
看到一个问题就会去想，不仅要看
问题在这个领域是怎么解决的，还
要走进其他完全不同的行业，看看

其他行业是如何解决类似的问题
的，如果将其他行业中的一些解决
方法运用到当前的问题中，可能会
手到擒来解决当前的问题。”现场，
他引用赛格威电动平衡车发明者狄
恩·卡门的观点，提醒学生们：创新
需要敢想、敢做，在不断的尝试和试
错中找到解决方案。

创业，有哪些可以尝试的领域和
方向？在毛建华看来，价值主张是核
心，围绕价值主张而开展的解决方
案、价值传递、激励系统、盈利模式等
都是可以尝试的创业领域和方向。
具体说来，有5种创业方法：即可以
在身边寻找任务；与“不消费”竞争；
采取替代方法和权宜之计；寻找人们
不愿意做的事情；观察不同寻常的用
途。“仔细观察，往往能发现很好的创
新机遇和创业机会。”

[专家分享] 找到创新策略与创业方法 [精彩互动]

[学生感悟]

毛建华带来的《创新与创业》讲座。 受访者供图

老师教授学生撰写项目计划书。 受访者供图


