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看好游戏行业未来

1991年出生的游戏UP主王老菊，生活在上海。

江湖绰号“太阳骑士”“未来科技董事长”。因为极强

的“造梗”能力，在B站拥有195.4万粉丝，其视频的

播放总量超过3亿。

王老菊的游戏视频风格幽默风趣，具有鲜明的个

人特质。他喜欢借题发挥，用即兴的方式造梗，自由

演绎的风格更强。他会根据自己的思路，对视频的时

长和文案进行重新剪辑，以保持统一的中心思想，让

视频像电影一样节奏流畅。

在从事职业视频主播之前，他是一名外企的工程

师。之后抱定决心，突围游戏视频，成为百万量级的

游戏视频UP主。时势造英雄，职业游戏视频主播，

也是随着中国游戏行业的利好，而渐渐被定义的全新

职业。

若干年前，这只是王老菊工作之外的个人爱好。

而成为游戏主播之后，他从中积累了创业的第一桶

金，现在成立了自己的游戏公司。这是王老菊随着对

游戏行业的理解日渐深入，资源日渐增量后确定的方

向。现在他不但是游戏视频制作人，也是游戏公司的

开发者。新的游戏公司正式运转，刚刚几个月工夫。

它是一家真正意义的游戏制作公司，而不是吃自己

“流量老本”的视频制作公司。王老菊打算在中国独

立游戏的原创性上“大动干戈”。选择此时跑步入场，

并非是预见了最好时代的来临。“大环境利好，也会面

临着极大的竞争。其实，只是个人因为想做，又觉得

行业还可以，就义无反顾地做了。”

关于中国独立游戏的定义，王老菊认为，独立游

戏一般就是游戏作者想法的具现。那些个人制作，没

有商业化运营资金，同时又追求个性化的游戏一般都

被认为是独立游戏。它并不像3A游戏（大作的代名

词，指的是高质量、高投入、高回报的作品）有明确的

定位。如果非要说显著特征的话，独立游戏的制作团

队从策划，到美术，再到程序，所有人都是游戏的爱好

者。如果是商业化的游戏团队，从业者包括美术、程

序员以及很多技术工种，他们满足了游戏专业化的需

求细分，但是可能本身对游戏并不感兴趣。所以从这

一点来说，独立游戏是真正意义上的兴趣驱动，是深

爱游戏行业的人心中的理想愿景。

细分用户成主流

游戏视频作者究竟在整个游戏行业中扮演着怎

样的角色？王老菊说，随着游戏行业的发展，游戏视

频主播与游戏品牌之间的关系也越来越微妙。他们

相互依存，互相帮助，同时也互相制约。

一款好的游戏，经过游戏视频制作者的解说，会

凭借主播的流量引发更多的关注，起到推广助力的效

果。游戏主播对游戏的制约在于，游戏主播长达两三

个小时的玩法直播，就好比电影被剧透一样，很多玩

家提前看到了游戏视频的流程展示，有时对这款游戏

的期待变小，购买欲望变小。

像有一些日本厂商，在新游戏发布前一周，会禁

止视频主播提前在直播平台上剧透。可能在国内，这

种情况很难被理解，因为新游戏发布前恰恰是推广营

销的高峰期。但是日本厂商会采用这样的商业逻辑，

希望玩家通过正规途径购买游戏产品。这恰恰说明

他们已经意识到了视频主播与游戏之间的制约关系。

通过游戏视频和直播，带动游戏销量，在国内游

戏行业正是一种宣发联动的伴生关系。视频主播将

游戏中一些适合直播效果的元素、逗趣的文案进行发

布，也许游戏本身并不好玩，但因为主播的风格以及

粉丝流量带动了话题热度。

Q：你觉得独立游戏的创新性是否代表了中国游戏行业的原创性？

A：对此，我略有不同看法。现在的商业化团队也有一些在模仿小团队的套路，或者大公司被分成若干个小型

的制作团队，他们也在不懈努力进行创新。也许，他们的游戏制作方法和独立游戏团队的方法是相同的。而对于

独立游戏而言，现在也开始借鉴商业团队的经验，进行宣传推广和社区运营，主动学习成熟的商业逻辑。大家都在

相互借鉴学习。极端的商业化是不可取的，而极端的情怀理想，也很难在市场中生存下来。两者在有机结合中，共

同造就了中国游戏的创造力。然而换一个角度思考，商业游戏由于资本的投入，害怕风险、惧怕试错。因此整个团

队的行动策略和思维都偏于保守，这也在客观上造成商业团队的技术实力已经全球领先，但是最终呈现的游戏效

果有可能平平。他们不太愿意承担风险去做原创，反而选择对标一些成功的游戏案例。因此，商业化对游戏创造

力是一种制约。

Q：根据你深耕游戏行业这些年的经验，中国原创游戏或者游戏IP的发展现状如何？

A：你可以把它理解为游戏产业的知识产权。所有游戏品牌、游戏IP都是知识产权。要说到游戏IP在中国的

发展现状，好的产品一定对应着一个好的游戏IP。能被称为游戏IP的，势必具有一定的知名度。就像日本的宝可

梦，美国的漫威，都是国际上比较成功的动漫IP。而他们的成功也有其背景，需要年代的累积，来培植IP的土壤。

就像国内知名IP葫芦娃、孙悟空，这些动漫形象人尽皆知。它们的成功有特定的背景，是在当年比较单调的文化生

活中出现的优秀作品，形成国民级别的动漫形象。然而，在当下，人们所接触到的信息太多了，全世界最一流的IP

均触手可得。人们对IP的喜好也会逐渐细分，有人喜欢美少女动漫，也有人喜欢热血动漫。他们都是动漫游戏的

爱好者，但喜欢的风格却截然不同。而当下，就算在日本或美国，流量分散，也很难再出现“国民级”的“大众明星”

了。如果游戏IP能够抽离游戏作品，成为单独的形象，更需要创作者呕心沥血，IP的创作过程就是一种艺术创作，

是无法取巧的。

B站百万UP主的游戏心经
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新晋游戏开发者

视频代表作：《太吾绘卷》系列、《黑魂》系列

游戏视频 UP 主也叫游戏视频作者（主播），在游戏领域是非常垂直的宣传窗口，他们本身就是一个玩家社区。一款好的游戏，经过游戏视频制作者的解说，会凭借主播的流量引发更多的关注，起到推广助力的效果。
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