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·人物创创
积创业跬步 至逐梦万里

“创星100”青年创业英才培养计划第一期学员李彩霞始终在

中医领域持续探索，他认为沉下心，把自己擅长的事情做到极致，

可能不会马上受益，但积累到一定时刻，就有逐梦的可能。
青年报记者 孙琪

中医+太极组合“征服”韩国小城
李彩霞是新上海人，出身中医世家

的他内敛大气、稳重有担当。由于家庭
的熏陶，年轻时他带着“但愿世间人常
寿，不惜架上药生尘”的初心进入中医
领域，但当时国人推崇西医，时不时就
有中医不科学，中医无用论见诸媒体。
毕业后的李彩霞见就业环境不理想，于
是2001年入职湖北武汉省残联，培训
盲人按摩技术，并帮助他们就业。

李彩霞以为自己的职业道路将这
样进行时，命运的转折点来了。

2003年非典爆发，此时李彩霞正
好回山西探亲，由于出行受限，他无法
按时回到工作岗位，闲暇之余便跑到
山西省针灸研究所进修针灸，他遇到
一位韩国师叔在此学太极。太极是一
个结合易学的阴阳五行变化、中医经
络学，形成的一种内外兼修、刚柔相济
的汉族传统拳术，李彩霞从小练习，他
与这位师叔一番切磋后，师叔对他大
为叹服。

“你会中医，懂太极，不如去韩国
发展试试吧，在韩国，中医和医生可是
备受推崇的。”师叔向李彩霞发出邀
请，这番说辞也打动了他，带着期待，
2003年年底，他追随师叔去了韩国大
田市，这个位于韩国中西部的城市，让
李彩霞对自己的中医事业第一次建立
了信心。

李彩霞的师叔在大田市开了一个
中医医馆，师叔兼职教太极拳，一句韩
语不会的李彩霞起初颇坐了几天冷板
凳，但他抓紧时间突击韩语，20多天
后便下楼揽客，免费为客人把脉针灸，
时间一久有了口碑，顾客盈门，李彩霞
就拿出了一个盒子，供客人随意支付
费用。韩国人对来自中国的医生非常
推崇，李彩霞的收入也还不错，于是他
上午诊脉，下午针灸，晚上教太极，每
天服务40余人，一周工作六天，每天
累到沾枕头就睡着，这样过了2年多。

李彩霞师叔的太太经营一家皮肤
管理中心，她的供应商听说来了一位
中国的中医医生，便上门拜访，并邀李
彩霞为他研发几款中药化妆品。“我哪
里会这些。”李彩霞连连摆手，“我可以
给你一些美容养颜的膏方，但化妆品
我确实不懂。”但对方并不放弃，邀请

李彩霞多次参观自己的工厂，介绍化
妆品的研发过程，甚至向他公开了几
个方子，深入了解这一切后，李彩霞回
国采购中药原料，果然研发出祛痘祛
斑的几款方子，在韩国推向市场，据供
应商说颇受欢迎，这一下打开李彩霞
的创业新视界。

一场“中国合伙人”试验的失败
“2006年我回国，在北京，开了自

己的一个工作室。”在韩国供应商的邀
约下，李彩霞决定不再背井离乡行医，
而是回国，致力于传承和弘扬中医药
文化并应用于化妆品领域。

李彩霞将美容养颜的膏方结合现
代化妆品配方和工艺，开发了不少草
本护肤品，最初产品只供应韩国，渐渐
在业内有了名声后，国内几个小化妆
品牌也开始向其下订单。2007年听
闻上海的营商环境更好，他来到上海
继续发展。产品多年的畅销，让李彩
霞萌生创立公司，打造品牌的念头。
2013年，他邀请了2个生意上好伙伴
组建了公司，在徐汇区打造旗舰店，准
备做药妆加盟连锁。三个合伙人各有
擅长，一人善管理，一人专研发，一人
跑市场，三人股份占比一样，李彩霞将
自己积累的几百万资金和客户资源全
部投入，认为这次创业算是稳扎稳打，
岂料并未如愿。

李彩霞朴素地认为好兄弟创业，
有活大家齐心干，有利润大家平分，不
需要太斤斤计较，但很多时候，自己心
态好，并把事情做到位了，但合伙人并
不这么认为，公司产生利润后，利益分
配产生了问题。“跑市场的，认为我舒
舒服服地待在实验室，没道理也一样
拿三分之一的收益。”由于三人股权一
样多，谁都不服气谁，两年后这个公司
结束了。“我是净身出户。”李彩霞苦笑
道，一次创业的失败并不意味着这个
创业路径不可行。

“我在中草药化妆品10多年的经
历与积累，让我自己感觉到，我已经能
做一个从0到1的事了。”李彩霞去年创
立了上海德绘智能科技有限公司，专注
健康咨询和中医护肤，他认为中医在护
肤领域有着广阔的应用，而他所要做的
就是带着无畏的心态，快速学习，和带
着帮助团队进步的能力起航再出发。

自大学起，毛婷婷就是个闲不住的人。一路走来，她用激情

与奋斗书写着属于自己的青春画卷。如今，作为浦江智汇青创

园董事长，她依然满腔热忱，带领团队致力于打造一站式创业服

务孵化平台，助力更多创业者实现创业梦想。 青年报记者 明玉君

连续创业中发现痛点
创立浦江智汇青创园

在“创星100”青年创业英才培
养计划第一期学员中，毛婷婷是一位
开朗爱笑、精力充沛且充满青春活力
的女孩。为了做好园区运营，她每天
穿梭于高校、园区和各类创业大赛现
场，在挖掘、发现和了解创业项目的
同时，通过孵化器联盟随时取经、学
习。而她为何如此热衷于助力创新
创业？则要回溯到她多年来的连续
创业经历。

当年，参加社团活动时，毛婷婷
经常结合自己所学的公共艺术专业
特长，帮助同学们展览策划、发布高
校艺术展览信息等，慢慢地，她开始
思考打造实体艺术空间，并兼具咖啡
制作功能，以服务高校学生。“大二那
年，我与志同道合的同学一起，在学
校创业实践基地开设咖啡厅，走上了
创业路。”

然而，创业之路，困难重重。如
何管理团队？怎样实现项目盈利？
一系列的问题和挫折让初尝创业滋
味的她，陷入了迷茫，也深刻感受到
了创业的艰难与不易。“好在，在老师
的帮助和团队的努力下，咖啡厅慢慢
走上了正轨。”回忆那段经历，毛婷婷
依然感慨万千。

毕业后，敢想敢闯的她与老师合
伙创立了城市雕塑公司，继续在创业
征程上摸爬滚打。“最初，接不到活，
我们就从简单的艺术设计、软件设计
开始，一点点获得客户的认可。”她回
忆说，为了开拓市场，短短几天时间，
自己跑遍了五角场大学路一条街，与
各企业挨家进行交流、对接，不放弃
任何一个可以合作的机会。让她欣
喜的是，经过几年发展，公司逐步在
行业内站稳了脚跟。

忙碌之余，毛婷婷经常受邀为学
弟学妹们开展创业分享和交流活动，
提醒他们避开“创业的坑”，少走弯
路。“其实，很多经验如管理、财务等，
都是在创业过程中逐步积累起来
的。”为何不打造一个创业服务孵化
平台，为更多创业者答疑解惑，帮助
他们实现创业梦想？抱着这样的想
法，2016年，她毅然创立了浦江智汇

青创园，秉承着“专业服务+创业导
师+天使投资”的理念，为创业者提供
全方位的创业服务。

与创业者共成长
未来希望孵化出“独角兽”企业

“我们不仅提供办公工位，还通
过资源集聚综合服务创业者。”毛婷
婷深知，想在众多园区中脱颖而出，
并非易事。为此，她带领团队聚焦
文化创意、技术类项目，除了为每个
项目量身打造私董会，邀请创业专
家提供一对一创业指导和服务外，
还定期开设创业课堂，根据创业团
队的需求，为其提供股权分配、领导
力课程等。就这样，在伴随创业者
共同成长的过程中，园区逐步赢得
了他们的信任，越来越多项目团队
入驻进来。

今年年初，一次偶然的机会，毛
婷婷接触到了“寻找100种生活”这
个高校创业项目。“这不是普通的旅
游项目，他们主打生活方式，并以拍
视频的形式呈现出来。”在为创业团
队的想法拍手叫好的同时，毛婷婷深
知其在盈利模式方面还不够完善和
成熟。为此，她帮助团队重新梳理商
业模式，并邀请资深创业导师为其提
供路演、团队建设、管理等指导服
务。“目前，团队获得了15万元的天
使投资，并在本校创业大赛中荣获第
一名的好成绩。”毛婷婷欣喜地说。

如今，她已经习惯了每天早上去
园区走一走，与项目团队展开头脑风
暴，进行创业思维的碰撞。对她而言，
虽然创业以来，难免迷茫，有时也会产
生挫败感，但学会借力、集聚资源至关
重要。她透露说，目前园区团队已经
发展至35人，服务项目达30余个，园
区被评为“区级创新型孵化基地”，并
与4所高校签订了大学生创业孵化基
地协议，逐步受到了行业认可。

“未来，我们将在做精做细的基础
上，为创业者提供更加多元化的创业
服务。”谈及园区的发展，毛婷婷充满
了信心。她坦言，将依托孵化器联盟
的资源集聚效应，努力孵化培养出独
角兽企业，为上海加快推进“五个中
心”建设和打造“四大品牌”贡献力量。
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李彩霞
俯身做研究 抬头去逐梦

毛婷婷
打造一站式创业服务孵化平台


