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[相关]

每次接新的班级时，李老师与新
生们的初次接触往往源于一次次家
访。她会提前告知学生在家访时做
一次个性化的三分钟自我介绍，自己
设计节目。有的学生居住在宽敞的
房子里，家长穿着得体，在表演节目
时自信地弹琴一曲。但执教生涯中，
几年前的一次家访让她印象深刻。
那是一处旧居，灯光灰暗，摸着扶梯
进入蜗居，墙面斑驳，家居简陋。迎
面走来的小男孩果果（化名）怯怯地
说，“老师，我一个英文单词也不会。”
在李老师的鼓励下，他才战战兢兢地
背了一首诗。

上学之初，果果就碰到了有同学
不愿与他同桌的情况，让他异常紧
张，不知所措。同学们想要和他玩，
自卑的他躲开了。与一些家境优越
的同学相比，果果出生在极其普通的
家庭，奶奶靠做钟点工维生，父母从
事的都是再普通不过的工作。

为了让果果能快速融入新班级，
李莉召集了一些队长，希望能带动果

果，也跟不愿与他同桌的同学及家长
真诚地谈心，引导他们指导孩子关爱
弱势的同伴，能和每一位同学友好相
处。渐渐地，这个“自闭”的学生的行
为模式发生了潜移默化的变化。

作为班主任，李莉自认为对学生的
要求很高，在她看来无班规不成班级。
她给学生约法三章，在递东西的时候必
须双手交给对方，在和别人说话的时
候，必须眼睛注视对方以示尊重。

学校里有一个班的学生，因为意
外发生了磕碰，一名学生被同学撞坏
了两颗牙。为了防止类似的事情发
生，李莉给自己班的学生上了一堂风
险预防课，提醒他们一旦楼梯上掉东
西了，不能马上去捡，而要采取正确
的方法。一次上课的时候，一名男生
的鞋带松了，他立即大声说“对不起，
我的鞋带松了”，边说边跑到边上去
系鞋带，主动预防意外发生。

“其实我带的班的学生和其他班
一样，并不是学生有多乖，而是我喜
欢做防控，不喜欢做补救。”李莉说。

“让每一位家长成为学生全面成
长的助推器，让每一个家庭成为学校
教育的有效延伸”是李莉担任班主任
工作的又一个策略。

她会上传自己总结的《给小学家
长的67条友情提醒》，因人而异，及
时为家长送去个性化指导方法等
等。有一位家长感慨道：“作为一名
新生家长，我们离开学校已十多年，
有时我们会对现下的教育不知所
措。李老师的指导，为我们指明了方
向。感动的同时，更多的是反思：今
天如何做一个好家长？”

高效召开家长会也是李莉老师
班主任工作的特点。她不仅以《减负
增效，科学高效辅导孩子学习》《关注
孩子全面发展》等为题，为家长作辅
导报告，还会在每次家长会前，让学
生们就家长开展的素质教育情况写
写小纸条，家长会上点名表扬，如：妈
妈很孝顺奶奶；爸爸乐于助人；妈妈

做事很认真，我要向她学习等。不点
名友情提醒，如：妈妈不要无故对我
发脾气；爸爸生病，奶奶打电话问候
他，他还嫌烦，真不好；爸爸妈妈忙工
作，很少管我，希望他们多陪陪我；爸
爸不要总炫耀自己很有钱等，以点带
面引起家长的反思：自己的言行是孩
子的镜子，以身作则意义重大！此
外，李莉老师还动员家长写写小纸
条，为班级建设献计献策。

在学校指导后，李莉还主张由班主
任和家长共同担当导师，为学生们开展

“人生必修课”，如扫地、倒垃圾、叠衣服
等整理类功课；剥豆子、拣菜、淘米等厨
房劳动类功课；自我角色认知的场合意
识、与人友好交往、主动关爱他人等的
礼仪类功课；坚持锻炼、听新闻、课外阅
读等的能力提升类功课等。特别的日
子还有特别的功课，个别孩子还有个性
化课程，如：不乱发脾气、不随意哭鼻
子、坐正站直不扭身等。

根据当今学生的特点，设计情商
能力功课是李老师班主任工作的又
一个亮点。相比功课而言，她觉得情
商才是学生一辈子要学的功课。

有一次，班里有学生告状，称有
位学生干部私底下很凶，李莉在了解
情况后，和学生来了次“小莉有约”。

这位学生干部诉苦说，有时候他
值勤的时候希望同伴们听话，但别人
不听，所以他只能用凶来压制他们。
李莉让对方思考，除了压制外，还有
没有更好的管理办法？她还给出了
其他建议，比如每天主动关心其他学
生至少两次。没过多久，这位学生干
部就来反馈实践结果了。“李老师，我
发现你说的法子挺有用。班里有个
调皮鬼，在擦黑板的时候我主动问他
需要帮忙吗？结果在我值勤的时候
他很听话。”

还有一次，班里发生了一起神秘
的“课本变垃圾袋”事件。原来，一名
学生晚上回家后，发现书包里的课本
不见了，换作了一包垃圾。没有气势
汹汹，兴师问罪。她让知情的学生用
写小纸条的方式还原了事情的真相：
原来白天两位学生因为座位的缘故
发生了口角，一名学生气不过自导自
演了一出恶作剧。

“这件事如果再发生，你觉得怎
么说怎么做，可以避免事情进一步恶

化？”没有训斥，她给肇事的学生抛出
了一个问题。对方反思了自己的行
为，并提出以后会用商量的语气来处
理矛盾事件。

在班里流传了一本家校联系
本。李莉鼓励学生、家长和自己“纸
条传情”，一旦他们有解除不了的心
结，都可以借助纸条求助。

对于犯错的学生，高情商的李莉
也不会直截了当地批评了之。她的
工作方式是过一过二不过三的三级
台阶法。有的一年级新生会悄悄带
玩具来上课，她会设定功过相抵的方
式，巧妙地让学生通过表现好来赎回
玩具。

有一次，一位没有完成作业的学
生扯谎称作业落在家里了。李莉识
破了对方的谎言，佯装拦出租车陪对
方回家取作业。还没到校门口，这位
学生就坦白承认了自己的错误。此
后，班里再无人敢以将作业忘在家里
为理由不交作业。

“我主张营造幸福课堂，温馨教
室，班里所有人都是快乐的。虽然日
常会碰到矛盾，但所有的解决方式是
愉快的。”李莉说。

有位毕业生曾给李老师写信：
“在母校做了十个学期的情商功课，
我现在在初中学会换位思考，和脾气
古怪的同学也能友好相处了。”

李莉称，自己的成长受全国模

范班主任毛蓓蕾和全国教书育人

楷模于漪老师的影响。“当年，于老

师是我所在学校的校长，我们当时

的校训就是‘一身正气，为人师

表’。毛老师对我影响最大的一句

话是‘爱孩子是教师的天职’。”

现在的李莉不仅是上海市虹

口区第三中心小学高级教师，也

是上海目前唯一一个历经四期市

级班主任工作室的主持人，同时

兼任全国希望工程志愿者讲师、

上海市家庭教育指导讲师团讲

师、上海师范大学师范生“德育实

践创新基地、优秀班主任培育工

程”指导专家、虹口区德育培训工

作室领衔人等。

作为目前上海市唯一历经四

期工作室的主持人，十年来，李莉

带领自己的“茉莉花”工作室团

队，边学习边实践边研究，同时开

展了《幼小衔接学生良好习惯养

成的家庭教育指导》《小学生情商

培养的家庭教育指导》《基于学生

核心素养培养的中小衔接家庭教

育指导》等系列研究，总结了许多

成功经验。工作室的各位学员也

在各区的德育工作中崭露头角。

如今，市、区工作室的 45 朵“茉莉

花”还结成了研究联盟，共同分享

好的案例。

采访临近尾声，李莉浅析了

自己对最美班主任的理解。“所谓

最美约莫是指拥有美妙的生活、

美丽的心情、美好的工作状态、健

美的体格。只有当你的心情在美

好的状态的时候，才能培养出最

美的学生，成就最美的自己。”

最美班主任是颜值最高的班主任吗？最美班主任带
的班级里都是三好学生吗？

带着这样的疑问，青年报记者来到虹口区第三中心小
学，一窥荣列全市“最美班主任”名单的班主任李莉老师。

1990年起就开始执教的李老师衣着朴素。每次记者
想要拍照的时候，她就羞涩一笑，“我不上照”。

当记者来到李老师所带的班级时，学生们一涌而上将
她团团围住。 青年报首席记者 范彦萍

全市“最美班主任”李莉谈小学教育秘诀：

情商才是学生一辈子要学的功课

李莉是上海目前唯一一个历经四期市级班主任工作室的主持人。 受访者供图

“作为一名新生家长，我们离开学校已十多年，有时我们会对
现下的教育不知所措。李老师的指导，为我们指明了方向。”

“给家长的67条友情提醒”

“其实我带的班的学生和其他班一样，并不是学生有多乖，而
是我喜欢做风控，不喜欢做补救。”

无班规不成班级

“我主张营造幸福课堂，温馨教室，班里所有人都是快乐的。
虽然日常会碰到矛盾，但所有的解决方式都是愉快的。”

三级台阶法

主持工作室“茉莉花”开遍全市


