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“疫情发生后，面对延迟复
工等一连串的问题，我也有不小
的心理压力。”回忆疫情期间的
工作情况，王九良感慨万千。令
他欣慰的是，团队在复工后干劲
十足，大家工作热情高涨。王九
良本人也是复工防疫两手抓，第
一时间采购口罩、消毒液、测温
枪、护目镜等防护物资，做好工
作人员返岗、隔离、测温及线上
安全教育工作，保障到岗人员的
安全。

在他看来，越是危急时刻，
团队的凝聚力与协同作战能力
越能得以体现和彰显。人称

“九哥”的他勇担当，尽职尽
责，有序推进工程项目的复工
复产。“其实我是厨师出身，起

先做过公司项目后勤管理人
员。”谈及一路走来的技能成
长和职业转型之路，王九良娓
娓道来。

“想学习一门手艺，有了技
术就不怕生活没着落。”当年抱
着这样的想法，王九良听从了父
亲的建议，进入职业学校学习烹
饪专业。那时起，好学的他立志
要成为一名优秀的厨师。“每天
早上5点起来，练习颠勺。为了
节约食材，我和同学用旧纸张练
习刀工，常常锅里装满了沙子连
续翻炒，切到手指、被烫伤都是
常有的事情。”那段难忘的学艺
时光也为王九良打下了坚实的
烹饪基础。

毕业后，他进入餐厅成为了

一名厨师，之后不久进入中国建
筑工程总公司工作，负责项目人
员的食宿管理。参与工程项目
的施工人员大多来自全国各
地。作为后勤厨师，王九良经常
与大家聊天，了解每个人的家乡
习俗以及各自的饮食喜好，从而
合理搭配各种菜肴，确保大家都
能吃到家乡风味的同时，又保证
荤素搭配、营养丰盛。“我每天一
大早起床，为大家准备早点，煮
粥的同时，磨豆浆、做面条；早餐
后，马上准备中饭，洗菜、切配；
中饭结束，又该准备晚饭了。”一
天下来，王九良忙得不亦乐乎，
而在日复一日的相处中，开朗热
情的他受到欢迎，工作也游刃有
余起来。

从一名项目食堂厨师，到从事安全管理工作，中国建筑第八工程局有限公
司上海分公司项目安全总监王九良在岗位上不断职场蜕变。在沪打拼17年，
他参与并完成了多个优质项目的安全管理，先后获得“上海市安全生产先进工
作者”“2018—2019年度上海市优秀农民工”等荣誉称号。复工以来，面对工
程项目的挑战和防疫要求，他带领团队一手抓防疫，一手抓生产，保障安全“硬
核”复工。 青年报记者 明玉君

从厨师做起“有了技术就不怕生活没着落”

2006 年，项目管理人员组
织调整，通过多年的耳濡目染，
王九良对项目施工管理产生了
浓厚的兴趣，于是申请成为了
一名项目安全生产管理人员。

“大家都支持我换岗，有的说：
‘王九良，来我部门。’有的说：
‘来我们部门，你准行。’”在同
事们的鼓励下，他也开始思考：
除了每天在后堂忙来忙去，跟
菜 品 打 交 道 ，自 己 还 能 做 什
么？能够发挥哪些能力和潜
能？

慎重思考之后，他鼓足勇气
找到了安全部门负责人，说出了
自己想要换岗的想法。“行啊，你
来吧，安全部门正好缺人。”没想
到，领导一口就答应了。

就这样，在领导的信任和
同事们的积极推荐下，他彻底
改行，从零开始。“起初，我也不
知道自己能不能干好，两眼一
抹黑，啥也不懂，只能跟着同事
们学习。”那段时间，每天一大
早，他就准时出现在项目现场，
戴好安全帽，准备好笔和本子，
随时记录在现场观察到的要点
和注意事项，回到家再消化当
日信息。中午当工友们午休
时，他翻看专业书籍，随时自我

“充电”。就这样，白天干活，晚
上读书，成为了他日常工作的
常态。“有时赶上工期紧，需要
加班，赶回住处已经晚上九点
多了，真想倒头就睡。但想到
不能有惰性，还是坚持看书到
凌晨。”

摸爬滚打多年来，他在技能
转型之路上听到不少反对和质
疑声。“厨师怎么能做好安全管
理呢？”面对质疑，王九良未曾争
辩，而是潜心学习，更加努力地
提升自身各方面的能力。任何
项目他都以身作则，与一线施工
人员同吃同住，在技术上虚心求
教，遇到任务冲在前头。慢慢
地，他的爱岗敬业和吃苦耐劳赢
得了大家的一致认可。

“2007 年，我开始独立接手
项目的安全管理工作。”对王九
良而言，这虽然是一个小项目，
但他依然全力以赴，展示了较
强的专业能力和技术素养，受
到客户的称赞。之后，他又陆
续接手了综合楼的扩建、大公
馆等项目，在一次次的历练和
项目挑战中，他逐渐养成了沉
着冷静、细致认真的工作态度，
其专业能力也让团队“刮目相
看”，实现了技能转型。

成功转型 虚心求教在工程中不断成长

安全第一 带领团队确保项目有序复工

多年来，无论工期多么紧
张，任务有多繁重，王九良始终
坚持安全第一，严格监查，做好
工程质量、进度协调及现场管
理。在他看来，这才是安全管理
人员的职业坚守与责任担当。

作为项目安全总监，尽管一
直辗转各地、奔波劳碌，但他始
终将技能学习和提升放在第一
位。除了在施工现场从事安全
管理，积累一线经验外，他还报
考了成人大专，攻读安全工程专
业，并通过全国注册安全工程师
考试，实现理论知识与现场操作
相结合。

功夫不负有心人，在多年项
目管理历程中，王九良加强安全
监督检查力度，及时发现和消除
生产过程中的事故隐患和苗头，
并根据施工变化提出防微杜渐
的安全措施，带领团队为安全生
产筑起了一道牢固的防线，确保
项目顺利进行。在精益求精的

努力背后，他陆续获得了“上海
市农民工先进个人”“上海市安
全生产先进工作者”“2018—
2019年度上海市优秀农民工”等
荣誉称号。

个人成长发展的同时，王九
良还注意总结梳理工作中的安
全管理经验，发表项目安全管理
类论文，并通过不遗余力指导徒
弟，传承创新。“对我而言，来到
上海，既是机遇，也是挑战。”难
得的闲暇时间里，王九良也会感
慨，“作为基层务工人员能够在
上海的包容和开放中，逐渐奋斗
出自己的技能之路实属不易，其
中也离不开公司领导和同事们
的帮助、鼓励和认可。”

在当前的挑战中，他带领团
队依然勇往直前，抓好防疫，有
序复工。在他看来，疫情终将过
去，一切都将恢复平静，但对于
技能人员来说，学习和提升之路
却永无止境。

上海市优秀农民工王九良：来沪发展17年，厨师转型为安全主管

防疫生产两手抓 有序复工保进度

在建筑工地，王九良组织人员做好健康安全防控的同时，保证建筑项目如期推进。 本版均为受访者供图

15乐业·战“疫”特刊2020年4月10日星期五
责任编辑梁超业 美术编辑应毅


