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当时还在外地的吴竑兴敏
锐地意识到，伴随着供给侧改革
的展开，产业互联网的未来一定
会在上海。因为只有上海，才带
有确定性的产业厚度和产业优
势。

他曾对从北到南的三个经
济圈做过深度研究。其中，环渤
海经济圈以北京为主角，但出了
北京，天津和河北跟它关系其实
并不大；珠三角经济圈，分别是
广州辐射珠海、佛山，深圳辐射
东莞、惠州，它们之间是河东河
西，属于两个不同的圈子。只有
在长三角，明确是以上海为龙
头，辐射江浙“包邮区”。江浙自
古就是经济发达区域，那么对于
上海而言，它的战略纵深和产业
厚度就体现出来了。

吴竑兴认为，在产业互联网
时代，上海最大的优势，就是在
产业后端。譬如在张江，它在集

聚了很多医药研发公司的同时，
还承载了大量的互联网科技企
业，这种医药公司和互联网公司
的高密度布局，以及产业之间的
互补赋能，会催生出大量机会，
并由此带动裹挟着大量人才、资
本加速集聚。

他之前在北京和深圳分别
工作过几年，“就是为了创业才
来到上海，来到张江”。他说，

“并不是说我以前就在这个地
方，而是我们的确对上海看好，
对张江看好，才到了这里。”

为了对接供给端，吴竑兴说
他们同样也干过很多脏活累活，
包括去300多个城市做地推，全
国2000多家体检中心，也都是一
个个谈出来的。

“只有这样的新经济，我觉
得才更有力量。”他说，产业互联
网需要一个线上线下相互融合
促进的过程，在这方面，上海与

其他城市相比，肯定具有巨大的
优势。而这一无可比拟的优势，
也一定会催生出一批时代性的
伟大公司。

如今的上海，正在推动城市
数字化转型，推动人工智能“赋
能”在线新经济，特别是上半年
推出的《上海市促进在线新经济
发展行动方案（2020-2022）》，将

“创造新制度供给”摆在非常重
要的地位，明确提出要进一步营
造新经济营商环境，从统筹协
调、监管、公共服务、人才引进等
多方面给予强有力的保障服务。

王泠一认为，上海互联网新
经济的发展步伐不仅走在全国
前列，而且还处于全球第一阵
营。至于曾被誉为互联网经济
之都的香港、新加坡、东京、首
尔、伦敦、纽约等国际大都市，也
已经落后于上海目前的水平。
甚至包括韩国总统文在寅、新加

坡总理李显龙等知名领导人都
曾亲自撰文、赞美过上海的互联
网新经济创新能力，并要求自己
国家的政府部门、技术领域和主
力行业的企业家们对标上海。

上海在移动支付、在线办
公、商务领域目前继续保持着强
大的创新动能；同时移动支付手
段的快捷和信用安全性，也得到
了民众的支持和认同。十四五
期间，移动支付手段还会积极介
入到公司注册、海关服务、银行
贷款、债务处置、医疗服务等更
多经济和民生领域，这对于互联
网新经济的市场容量将是一个
可持续的扩展。

再过几天，就将迎来崭新的
一年。或许新冠疫情还将延续，
但太阳每天仍会照常升起。在

“春”潮涌动的当下，作为“上海
自信”的在线新经济，也必将创
造出一个更加自信的未来。

在线新经济，
如何成为疫情下的“上海自信”？

2013 年初夏的

一天，也就是微信诞
生后的第三年，当时
在百度做技术的孙涛
勇找到安徽老乡方桐
舒只聊了一个多小
时，就决定要抓住微
信生态创业的机遇，
并在五角场一个百货
大楼租了100多平方
米的场地，创立了微
盟。

几乎在2年后的
同一时间，年轻的学
霸吴竑兴也选择来到
上海，和两个伙伴在
张江租下软件园里的
工位，草创了一个专
注于线上健康的平台
——善诊。

他们都是心怀梦
想的80后，也是上海
众多在线新经济创业
者中的佼佼者。近几
年来，微盟和善诊作
为各自领域的头部品
牌，其萌芽、成长和爆
发，真实映射出了上
海在线新经济厚积薄
发的生长轨迹。

微盟在创业5年
多后即登陆港交所，
成为“新经济SaaS第
一股”。而善诊也在
口碑传播的裂变效应
下，进入到一种自增
长的状态。谁也没想
到，年初一场突如其
来的新冠疫情，让本
来就处于奔跑状态中
的它们，猛然获得强
有力的一推，继而加
速、甚至狂飙。

岁末年终，当我
们回过头来重新审视
这一切的时候，你会发
现，这一切的沉寂与绽
放、未知与变量，其实
原本就是一种必然。
即使没有这场世纪疫
情的“搅局”，上海的在
线新经济也必将在自
身锻造的发展轨道上，
实现弯道超车。

青年报记者 苏庆先

曾几何时，上海因为缺少类
似BAT这样的互联网标志性公司
和人物，一度成为被反思的对象。

但事实上这两年上海在线
新经济的火爆，远超很多人的想
象。就在两个月前，一个创作美
食视频、拥有千万粉丝的美食UP
主告诉记者，她仅通过内容和电
商产品的运营，每年的营收就可
以做到千万级。

在上海，像这样的迷你新经
济公司，有成千上万家。它们隐
身于这座城市的角角落落，将上
海托举到新经济时代的潮头。

上海社科院上海国际经济
交流中心研究员王泠一认为，上
海在互联网产业的低调与从容，

是由上海的城市品格决定的，
“这是一种具有战略优势的大将
风度”。

他说，就互联网领域而言，
上海是全国最早实施网上政务
公开的城市，并且得到了国务院
肯定后推广全国，也获得过联合
国和世界银行、国际货币基金组
织等领导人的高度赞赏。上海
的信息公开，是对全社会和全国
投资者开放的；具体到某个政策
细则需要改进，只要上书者（包
括未成年人和外国人）有明确依
据和实质性的建议条款，上海市
政府就会积极采纳。

这种“开放、创新和包容”的
品格，也同样体现在在线新经济

的深耕和布局上。
王泠一曾多次参与上海市委、

市府的决策咨询课题，据他观察，
上海的在线经济从谋划布局到现
有格局，实际上经历了20年时间。

早在本世纪的最初五年，为
了进军信息高速公路、使得原有
产业和产品的对外贸易不被先
进交流手段所抛弃，上海曾提出
消除信息鸿沟的经济类、社会类
工作规划；到了2010年上海世博
会前后，在线经济已经出现独立
形态的公司、模式和支付、分享
手段，比如一度在各自垂直领域
独领风骚的盛大、携程、大众点
评和饿了吗等等。

当时，随着PC端互联网走向
瓶颈化和微信商业化的推开，基
于移动生态的在线新经济处在一
种“野蛮生长”的亢奋状态。作为
微信第三方服务商，孙涛勇、方桐
舒和游凤椿共同创立的微盟，自
2013年成立起一直保持着高速
增长，短短五六年内，就因为员工
规模的急剧扩张而搬了四次家。
那几年，数字营销成为最火爆的
关键词之一。

2015年，中央提出推进供给

侧结构性改革，上海也顺应产业互
联网发展趋势，正式提出了平台经
济的概念，将互联网在线新经济从
信息产业中单列出统计指标。

当时，随着以“眼球经济”为
主的消费互联网逐渐触及发展
瓶 颈 ，中 国 互 联 网 的“ 下 半
场”——更偏向供给端的产业互
联网开始站上时代风口。

这种新的经济形态，要求参
与者一方面要对接需求端，另一
方面还要对接供给端，也就是
说，不仅仅要做线上的流量生
意，还要干很多线下的脏活累
活。比较典型的就是疫情期间
突然火起来的叮咚买菜。

叮咚买菜之前专做供应链，也
就是做供给端的。突然疫情暴发，
逼得很多人早上6点多就爬起来
守着手机抢菜，使其突然有机会对
接到了用户需求端，所以两者一结
合，它也就毫无悬念地爆发了。

2018年，随着首届国际人工
智能大会和首届中国进口博览
会的举行，业界、风投者和传播
方、新客户等更加活跃的因素互
相催化，上海在线新经济产业得
以轮廓清晰地展现出来。

大气磅礴的城市气质
决定了上海的低调、从容

产业互联网的未来
一定会在上海
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