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毛婷婷：打造一站式全要素创业服务孵化平台

伴创业者成长 在圆梦中共赢
自大学起，毛婷婷就是个

闲不住的人。一路走来，90后
的她用激情与奋斗书写着属于
自己的青春。如今，作为多家
园区负责人，她依然满腔热忱，

带领团队致力于打造一站式全要素创业服务孵化平台，助力
更多创业者实现创业梦想。 青年报记者 明玉君

青年报：在您看来，浦江智汇青创园、

荟·云创谷、荟·云创谷二期，这三家园区

的各自特色及相互之间的联系是什么？

毛婷婷：俗话说：“种花需好土。”梦
想的种子也需要好的土壤、好的环境。
浦江智汇青创园主要面向大学生创业人
群，这里就像苗圃，培育创新创业的种

子；荟·云创谷则是创业孵化器，以服务
中小微成长型企业为主；荟·云创谷二期
是升级版、加速器，通过联动更加成熟型
的企业，带动这几个园区之间企业的互
动、资源共享，实现多赢。

青年报：作为 90 后创业者，请给同

样奋斗在创业路上的年轻人说一段鼓励

的话。

毛婷婷：创业是充满未知和挑战的
历程，志同道合的人如果能够相聚一堂，
相互扶持，则倍感温暖。在创业服务的
路上，唯有换位思考，坚持不懈，才能在
伴随创业者成长的过程中，实现共赢。

未来属于青年，希望寄予青年。作为这座城市中最积极、最有生气的力量，上海青年正在成为砥砺奋进的生力军和突击队。为选

树青年典型，由青年报社策划主办的上海一线青年新榜样推选展示活动将陆续推出系列报道，充分展现新时代奋斗在一线岗位的青

年人物有作为、敢担当的榜样精神，引导更多同龄人从中领悟和学习。

今天我们所展示的人物是浦江智汇青创园、荟·云创谷创立者毛婷婷。

在创业服务过程中 一路陪伴一路成长
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2019 年底，新冠肺炎疫情突然来
袭。毛婷婷比以往更加忙碌，她不是在
开线上会议、电话沟通，就是在为企业
处理和解决人才公寓、复工等问题，她
带领团队积极应对疫情，依托园区联盟
的资源集聚效应，为创业者提供更加有
效、快捷、深入的扶持和帮助，与企业共
克时艰。

“我们主要为入驻企业提供家庭式
的关怀，通过电话、微信等线上方式了解
他们的需求。”毛婷婷说，疫情期间，团队

不仅为企业提供包括免租在内的各类服
务，还搭建起创扶政策触及企业内部的

“桥梁”，与园区内的企业结下了深厚的
“革命友谊”。

回想疫情发生以来所面临的压力和
挑战，毛婷婷的内心感慨万千。她坦言，
这段时间，市、区以及街道对于中小企业
的关怀和重视，让她倍感温暖，增添了很
多信心。在她看来，这次疫情更像是一
场特殊的团建，企业之间凝聚力量、抱团
取暖、共御疫情。

毛婷婷是一位开朗爱笑、精力充沛且
充满活力的女孩。为了做好园区运营，她
穿梭于高校、园区和各类创业大赛现场，在
挖掘、发现和了解创业项目的同时，通过孵
化器联盟随时取经、学习。她为何如此热
衷于助力创新创业？这要回溯到她多年来
的连续创业经历。

当年，参加社团活动时，毛婷婷结合自
己所学的专业特长，帮助同学们进行展览
策划、发布高校艺术展览信息等。慢慢的，
她开始思考打造实体艺术空间，并兼具咖
啡厅功能，以服务高校学生。“大二那年，我
与小伙伴一起在学校创业实践基地开设艺
术工作室，走上了创业路。”

然而，创业之路，困难重重。如何管理
团队？怎样实现项目盈利？一系列的问题
和挫折让初尝创业滋味的她陷入了迷茫，
也深刻感受到了创业的艰难与不易。“幸
好，在老师的帮助和团队的努力下，艺术空
间慢慢走上了正轨。”回忆那段经历，毛婷

婷依然感慨万千。
毕业后，敢想敢闯的她与老师合伙创立

了城市雕塑公司，继续在创业征程上摸爬滚
打。“最初，接不到活，我们就从简单的艺术
设计、软件设计开始，一点点获得客户的认
可。”她回忆说，为了开拓市场，短短几天时
间，自己跑遍了五角场大学路一条街，与各
企业挨家进行交流、对接，不放弃任何一个
可以合作的机会。让她欣喜的是，经过几年
发展，公司逐步在行业内站稳了脚跟。

忙碌之余，毛婷婷经常受邀为学弟学
妹们开展创业分享，参加交流活动，提醒他
们避开“创业的坑”，少走弯路。“其实，很多
经验如管理、财务等，都是在创业过程中逐
步积累起来的。”为何不打造一个创业服务
孵化平台，为更多创业者答疑解惑，帮助他
们实现创业梦想？抱着这样的想法，2016
年，她创立了浦江智汇青创园，秉承着“专
业服务+创业导师+天使投资”的理念，为
创业者提供全方位的创业服务。

“我们不仅提供办公工位，还通过资源
集聚综合服务创业者。”毛婷婷深知，想在众
多园区中脱颖而出，并非易事。为此，她带
领团队聚焦文化创意、技术类项目，除了为
每个项目量身打造私董会，邀请创业专家提
供一对一创业指导和服务外，还定期开设创
业课堂，根据创业团队的需求，为其提供股
权分配、领导力课程等。就这样，在伴随创
业者共同成长的过程中，园区逐步赢得了他
们的信任，越来越多项目团队入驻进来。

一次偶然的机会，毛婷婷接触到了“寻
找100种生活”这个高校创业项目。“这不
是普通的旅游项目，他们主打生活方式，并
以拍摄视频的形式呈现出来。”在为创业团
队的想法拍手叫好的同时，毛婷婷清楚其
在盈利模式方面还不够完善和成熟。为
此，她邀请资深创业导师为其提供路演、团

队建设、管理等指导服务。“该团队获得了
15万元的天使投资，并在本校创业大赛中
荣获第一名的好成绩。”毛婷婷欣喜地说。

“尤其伴随口朗特的成长和发展，这段
创业服务经历可谓一波三折。”据了解，最
初入驻园区时，该团队已有较为成熟的商
业模式，技术力量雄厚，且有融资进入。无
奈，消费品品牌需要一炮打响，因资金未到
位，项目陷入停滞状态，团队也深受打击。

“那段时间，我们每天和团队沟通，同时依
托园区联盟，积极对接社区、政府等资源，
帮助他们重新梳理商业模式，调整发展定
位，重新起航。”虽然忙碌且疲惫，但让毛婷
婷欣慰的是，在一点一滴的陪伴和扶持下，
口朗特项目再次在行业中脱颖而出，获得
资本的青睐。“未来，我们继续伴其左右，希
望能够将它扶持成小型‘独角兽’企业”。

与此同时，面对疫情的挑战，毛婷婷
顶着巨大的压力，转变发展思路，开发新
园区，荟·云创谷应运而生。

“不甘于‘眼下’，更将‘着眼未
来’”，在荟·云创谷办公入口处，“核心价
值及愿景”的字样引人注目。

“浦江智汇青创园主要面向大学生
创业人群，荟·云创谷坐落在浦东新区唐
镇，致力于荟聚创意产业、云科技、未来
科技产业，为其提供优质发展平台。”回
忆起荟·云创谷的入驻企业，毛婷婷娓娓
道来。优班智能实业是第一批入驻的企
业，传统企业转型既有机遇，也存在巨大
的挑战。“我们帮助他们梳理组织架构和
脉络，在整个服务过程也见证了创始团
队的坚持与魄力，他们就是‘打不死的小
强’，为梦想坚定不移。”毛婷婷难掩钦佩

之情。
创业多年来，她已经习惯了每天早

上去各园区走一走，与项目团队展开头
脑风暴，进行创业思维的碰撞。

“浦东新区创业孵化示范基地”“浦
东就业见习基地”“促进就业示范单位
奖”……园区获得认可和肯定的同时，毛
婷婷也被评为浦东新区“微企精英”受聘
担任上海杉达学院创业指导讲师，以更
饱满的热情服务创新创业。

毛婷婷透露说：“未来，我们将在做
精做细的基础上，为创业者提供更加多
元化的创业服务。”谈及几个园区的发
展，毛婷婷充满了信心。她说，将依托孵
化器联盟的资源集聚效应，努力孵化培
养出独角兽企业，为上海加快推进“五个
中心”建设和打造“四大品牌”贡献力量。


