
2018年12月25日，航天八
院梦天实验舱总装技术负责人
栾 浩 收 到 一 份 特 殊 的“ 礼
物”——梦天实验舱工作舱结构
初样产品。从那天开始，诞生了
这样一个平均年龄仅27岁的总
装团队。

2011 年 ，如 今 已 是 八 院
149厂空间站执行经理的栾浩
刚本科毕业，在面对数个高校深
造的选择下，他不断反复问自己
一个问题：是做研究还是进入工
程领域？就在此时，上海航天的
研究生招生信息吸引住了这个
对未来充满期望的少年。于是，
他选择了到航天八院149厂读
研深造，三年的学习，为他后续
参与型号研制生产打下了扎实
的基础。

2016 年，根据梦天实验舱
研制生产的需求，栾浩被调入空
间站总装团队。在型号研制初
期，还没有合适的工艺保障，他

就多方调研，与设计师反复沟
通、论证，设计了暴露平台展开、
载荷机柜安装的工艺方案；没有
具体的防控措施，他就从零开
始，制定了微生物防控、密封舱
总装、地面通风、结构防护层实
施方案。

坚守是漫长的，也是艰苦

的。在外场试验中，梦天实验舱
电性舱改装成了其中的“重头
戏”。曾有一句话在总装团队中
这样流传过：“宁可总装一个新
的任务，也不愿返工一个总装后
的产品。”这是由于产品拆卸的
要求远远超于第一次总装要求，
它必须避开所有不必要的操作，
又要确保所有操作互不相扰。
在翻看所有工艺流程和设备状
态后，他梳理了上百根电缆和上
百台设备的工艺技术要求。

为此，在改装之初，栾浩和
团队成员在总装过程中充分识
别产品风险，以计划流程、技术
流程、产保流程相结合为抓手，
依据设计文件，梳理和制定了装
配过程中的关键、强制检验点，
明确操作和检查要求，从而保证
了过程风险管控闭环。经过一
个月的奋战，团队按时完成了电
性舱改装任务，为后续试验任务
的开展提供了有力保障。

在空间站工程任务中，每一
个产品都是一个“系统工程”，在
梦天实验舱研制生产的道路上
也需要一位“大管家”，他就是八
院149厂梦天实验舱总装主任
工艺师齐海雁。

作为型号的“大管家”，齐
海雁没有一丝的“架子”。2018
年底，面对时间紧、任务重的生
产任务，如何争取快速正确地
处理总装现场的问题，成为了
保障产品进度的一个关键措
施。为此，齐海雁将办公场所
搬到了总装总测现场，通过现
场办公提高管理责任、技术责

任和产保责任，这样既能及时
解决问题，不拖延、不积压，又
能不断进行工艺流程优化、工
艺要求细化量化。

齐海雁始终瞄准产品实现
全流程上的优化改进，密切关注
总装技术突破和能力提升。面
对一次次的技术攻关，团队需要
在不具备条件的环境中创造条
件，所有人想的不是这个事该不
该做，而是如何能把事情做成做
好。多年来，他们心往一处想，
劲往一处使，不会就学、不懂就
问，把认识提上去，把专业建起
来，扎实走好每一步。

最终，团队攻克了3D打印
总装直属支架、三维数字化导管
制造、对日定向装置舱内功率传
输电缆舱上压接和数字化总装
等新技术，实现了大型机柜进舱
装置、暴露平台零重力展开试验
装置、整舱水平旋转装置、整舱
罩衣等新装备的应用，保障了总
装及测试期间梦天15个分系统
能够顺利地进出厂区和厂房，完
成各项工作，平稳有序完成正样
900 多台（套）设备的验收和交
付，保障了各分系统总装及测试
阶段的技术状态协调工作，有力
支撑了型号研制工作。

04
2023年1月22日星期日

责任编辑郭佳杰 美术编辑应毅

联系我们 qnbyw@163.com

什么是“向前一步”？“向前一步”是一种带头意识、一种群众意识、一种前瞻意识，更是一种团结意识。上海是改革开放的排头兵、创新发展的先行者，上海青年

需要这样的意识敢为先锋、勇于探路，如何迈出“向前一步”？迈出这一步需要实干、巧干和苦干。这是对上海青年的初心召唤，更是对善始善终、善作善成工作作

风的要求。

本报今日起推出“新征程新使命——向前一步的年轻人”系列报道，展现新时代上海青年想在前、干在前的故事以及他们蓬勃向上的精神风貌。
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“梦天”成功背后的追梦人

这一步迈向九天奔赴星辰
2022 年 10 月 31

日，搭载着梦天实验舱
的长征五号B遥四运载
火箭在文昌航天发射场
发射升空，中国空间站
迎来了一位新的“伙
伴”。有这么一群人，他
们做的是国之重器，却
少有人知；他们始终在
型号研制的最前线，却
蛰伏数年。面对未知之
路，他们始终一步一个
脚印地去探索，在梦想
中前行，在实践中发现
真谛。他们就是中国航
天科技集团有限公司八
院梦天实验舱总装团
队。 青年报记者 刘晶晶

“梦天成功的消息是我们收
到的最美好的结婚礼物。”“95
后”梦天实验舱载荷舱主岗朱俊
劼的新婚妻子——汪佳林这样
评价梦天实验舱任务。他们相
恋于梦天实验舱，就在梦天实验
舱飞天前夕，他们步入了筹备近
两年的婚礼殿堂。

作为团队的新鲜血液，朱俊
劼在入职之初就为团队注入了
新的活力。149 厂为每一位新
航天人定制了一份“入职礼包”，
即“一人一策”的培训方案和“特
级技师+青年技能人员”的师资
力量。如果说，一名企业的“管
培生”需要2-3年的轮岗培训，
那么培养像朱俊劼一样的年轻
一代航天人，则需要5年、8年甚
至更长时间，为了能够深入学习
专业技能、工艺技术，他们要先
后经历零部件装配、单机装配、
部套装配（分三级）、产品总装等
六个过程，方能从一名普通的总

装人员成长为型号研制的主操
作手。

朱俊劼动手能力强，自从加
盟团队，仅用了三年时间，就实
现了快速成长，已成为能够独立
操作载荷舱的主岗，虽然年轻，
却已是总装团队的“老师傅”。
为了一心一意完成总装任务，他
将婚期一拖再拖，得到汪佳林的
默默支持。

对于全长 17.88 米的梦天
实验舱中各项精细装调而言，成
百上千的电缆就好比“穿针引
线”，在舱体侧面，梦天比问天多
了“两扇门”，门里面“藏”了各种
款式的电缆，为了确保“两扇门”
的角度运动旋转到位，他敷设的
电缆不仅要满足绑扎间隙，还要
满足转弯半径的技术要求，从而
呈现出一道道“空中长廊”。

到梦天实验舱发射的那一
刻，朱俊劼才真正理解到那是怎
样一种情感。那一天，他和妻子
汪佳林共同守候着“梦天”飞天，
他们的相互支持坚定了双方坚
守在航天一线的信念。

一场婚礼

多年坚守

一次选择

中国航天人一步一个脚印圆梦九天。 本版均为受访者供图


