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浇灌金融活水 奉献青年智慧
交通银行上海市分行团委：护航小微企业行稳致远

有这样一个团组织，他们坚持相信青年力量、呵护青年热情，依托各类“青年突击”项目，为青年员
工实践创新搭建广阔舞台，建功立业创造有利条件，塑造人生提供丰富机会，它就是交通银行上海市
分行团委。交通银行上海市分行团委赓续优良传统、深化培育打造，按照新时代青年突击队工作的
相关指引，把青年骨干组织起来，凝聚成有理想、敢担当、能吃苦、肯奋斗的青春力量。青年报将再次
聚焦交行青年标兵风采，讲述金融为民故事，传递浦江好声音，传递“交阳”正能量！ 青年报记者 孙琪

勤学又快跑
勤走“小微之路”

90 后的钱贇锋是金山区本地人，他
2015年进入交通银行上海市分行，历任柜
员、对私、对公客户经理。作为金山区的
对公客户经理，他主要为小微企业、个体
户等提供金融服务。

七年金融工作，让钱贇锋开眼界、阔
胸襟，他认为服务小微企业是一门艺术，
需要极其厚实的专业功底、储备广博的商
业知识，还需要灵活巧妙的顺势而为。“小
微客户的特性是行业杂、数量大，金融工
作的特性要求我能迅速判断企业所处行
业的风险性，并为企业匹配合适的产品，
加上金山区面积广，我时常跑东又跑西。”
钱贇锋脑子活，肯吃苦，辖区内的小微企
业有融资需求，他经常迅速响应，对接需
求，风雨不移，雷打不动，因此备受称赞。

钱贇锋十分庆幸自己生活在数字化
时代，交通银行大力推行数字化转型，他
的信贷业务从线下转到线上，给企业的金

融支持效率大幅提高。“2022年，交通银行
外贸贷业务发布后，我第一时间联系存量
客户，实现交通银行上海市分行外贸贷首
单。”

活引金融水
润泽“希望田野”

金山区除了有无边的乡村美景，还有
各种产业，比如稻米产业化联合体、康养
民宿、电商示范点等，创新创业的村民们
的腰包越来越鼓，人们越来越有奔头，金
融需求也越来越多。

“爷叔，你借钱，要找正规机构，申请
标准、申请方式，我细细讲给你听。”钱贇
锋连续多年在金山区开展农业宣贯会，并
为区内多家涉农主体提供金融服务，“促
进共同富裕，最艰巨最繁重的任务依然在
农村。金融活水，应该更好地灌溉在我们
家乡希望的田野上。”带着这样的使命感，
凭借这些经验优势和工作优势，2021年，
他注册成为中国农村远程教育网的讲师，
在农技站、培训会等提供涉农主体的金融

知识宣讲。他还积极推动各项乡村振兴
活动推广，同时提升服务标准、服务效率，
带来实在的金融支持及优惠，助力当地农
业产业发展。

2021 年 5 月，农业农村部启动新型
“农业经营主体信贷直通车”活动，交通银
行是上海市率先参与的银行。身为交行
上海金山支行前团支部书记的钱贇锋第
一时间带领团员们走到田间地头，了解合
作社、农户需求，并实现9家农担直通车的
投放。2022年疫情封控期间，钱贇锋根据
区内保供名单，通过线上方式为两家农业
合作社完成信贷审批手续，用自己的方式
完成“疫”路守“沪”。他还十分注重带领
青年员工共同成长进步，支行的公益活动
从来不缺他的身影。

凡是过往，皆为序章。钱贇锋最近在
筹划如何扩大小微企业服务覆盖面，“我希
望让想做事能做事的年轻人来到金山区，
回到充满希望的田野上，2023年是加快建
设农业强国的起步之年。愿大家共同建设
好我们的家乡，画出更美好农村蓝图。”

笃行不怠
坚持服务实体经济的天职

2012年，薛嘉麒入职交通银行上海松
江支行成为一名柜员，次年，他转岗成为
一名对公客户经理，最初主要对接上市公
司、大型民营企业、政府类客户，时光荏
苒，在这个职业赛道上，他奔跑了十年。

“我第一次申报大企业授信，是一个
城中村改造项目，那时我是新人，跟着部
门经理一起去分行沟通的。”薛嘉麒回忆
起十年前的岗位初体验，历历在目，“那天
是我举办婚礼的第二天，我直接从酒店出
发去分行，穿的还是婚服。”人逢喜事精神
爽，薛嘉麒首次申报大企业项目就顺利完
成，那还是交通银行上海市分行城中村改
造项目的首单。十多年前，全国掀起“大
众创业，万众创新”潮，广阔多彩的新兴行
业，满怀梦想的创业者，对未来充满希望，

“我那时就有一个愿望：在自己职业生涯
中，找到可以共同成长的企业。”薛嘉麒表
示这是他成为对公客户经理的初心，因
此，在服务大企业的同时，不间断走访小
微企业，拓展自己的能力圈。

2015年，一家教育实验室设备企业负
责人向交行申请500万贷款，薛嘉麒发现
如用其资产做抵押贷款，因为条件限制，

无法完成授信要求，但获悉企业已经通过
“高新技术企业”审核，于是决定将“科技
履约贷”作为这家企业的主体融资方案。
科技履约贷是上海为满足科技型中小企
业在科技成果转化和产业化生产中的资
金需求，由“政府+担保（保险）+银行”三方
共同承担风险的特色产品。只是该企业
当时还未取得“高新技术企业”批文，薛嘉
麒主动联系上海科委，了解政策，最终顺
利帮其完成此次融资，这也成为松江支行

“科技履约贷”产品首单，企业主对小薛的
服务十分感激，自此两人结为好友。

凝聚信任
书写普惠小微新篇章

2017年起，在国家政策助力下，我国
银行业开始发力普惠金融业务，国有商业
银行率先垂范，在经营业绩、组织架构、战
略部署等多个方面走在前列。2019年底
爆发新冠疫情，央行要求全力稳企业、保
就业，着力解决小微企业面临的现金流紧
张、融资困难等问题，银行业纷纷力推普
惠金融发展。

这种变化与发展，薛嘉麒甘之如饴，他
相信大时代正赋予有核心竞争力的小微企
业一次新的机遇。于是他倾力而为，2020
年年初完成松江支行线上抵押贷产品首

单，日常业务主攻方向也逐渐转型为服务
小微企业的普惠金融。即使疫情封控期
间，他的工作强度丝毫未减。

如今新冠疫情平稳进入“乙类乙管”
常态化防控阶段，薛嘉麒也在普惠金融实
践中，形成了自己独特的一套工作模式：
每天走访 1 家企业，每周拜访 2 家新企
业。数不清的日夜里，他不是在去调研的
路上，就是在伏案写报告或者研究，用汗
水浇灌对小微企业的认知。

时光，让薛嘉麒见证多家企业从萌芽
到成长。“我们服务过的一家教育实验室
设备企业，多年来与交行深度合作，近六
年产值翻了十倍，2022年，成功拿到辖区
内土地指标；我服务过的另一家小微企
业，深耕商业连锁品牌门店服务领域，最
近企业主成立了三家高新技术企业、专精
特新企业，完成A轮融资。”

在交行普惠金融政策倾斜，线上抵押
贷产品的加持下，近三年，薛嘉麒为超百
家小微企业主提供贷款融资服务，2022年
小微普惠贷款余额净增超1亿元，小微贷
款投放量超3亿元。小微企业的成长必定
栉风沐雨，但薛嘉麒和团队相信中国经济
的韧性和转型的成效，他们选择与小微企
业共迎发展路上的跌宕起伏，书写自己的
时代答卷。

钱贇锋：将金融活水浇灌在希望的田野上
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春种，夏耘，秋收，冬藏，时间在奔忙中飞逝，转眼又是一年春，最近春耕备耕春管进入关键期，交
通银行上海金山支行对公客户经理钱贇锋的身影频频出现在金山区的田间地头，他一路走访调研，了
解合作社、农户需求，希望用青春智慧、金融活水继续助力这片希望的田野收获一年的欣欣向荣。

踏踏实实做人、勤勤
恳恳做事。

青春
寄语

勇于尝试，做有积累
的事，保持热爱，与小微
企业共成长。

青春
寄语

薛嘉麒：深耕普惠金融 护航小微“跃龙门”

积土成山，风雨兴焉；积水成渊，蛟龙生焉。
交通银行上海松江支行客户经理薛嘉麒近年深耕普惠金融，不到三年他和团队已经服务超过百

家小微企业，他们孜孜以求的愿望是：为小微企业积水成渊，期待见证蛟龙生焉的一刻。


