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陈伯吹实验小学党支部书
记、校长杨志琴也讲述了一个

“小故事”，故事虽小，却蕴含着
老师对学生大大的爱。

目前就读于陈伯吹实验小
学五年级的小张同学，来自一个
贫困的离异家庭，他的妈妈身患
重病，一直在治疗中。每天清
晨，小张经常是先推着轮椅送妈
妈去外婆家，然后再到学校上
学。面对这样的困境，小张经常
情绪低落，学习上更是受到了很
大的影响。虽然家庭的困难很
不幸，但在学校里，小张幸运地
遇到了高雨花老师——从一年
级到五年级，高老师是他的语文
老师和班主任，更是他的另一个
妈妈。

”每天放学后，高老师都会
为小张辅导作业，和他谈心，关
心他的学习、生活和心理状况，
完成了所有的作业，天也黑了，
再把小张送到外婆家楼下。”杨

志琴校长说，这样的事情，高老
师一做就是五年，哪怕在她爱人
骨折躺在家里没人照顾的时候，
哪怕在她自己做完手术需要休
息的时候，她也没有落下。

在高老师的关心和帮助下，
小张逐渐变得乐观、开朗、懂事
了，学习成绩也有了明显的提
高。“他的妈妈激动地告诉我，如
果没有高老师，这个家可能就散
了。外公也流着泪说高老师这
些年来一直关心着孩子，抓着孩
子的学习不放松，让妈妈看到了
孩子的进步和成长，才有了生活
的勇气、和病魔斗争的信心，更
让他们老两口看到了这个家的
希望。”在杨志琴校长眼中，高雨
花老师长得并不高，但她却为小
张和他的家撑起了遮风挡雨的
一把伞。

上学期，高老师在操场上带
孩子们活动时意外摔倒，当杨校
长给她打电话时，她已在医院绑

上了石膏，而她对杨校长说的第
一句话就是：“校长，还好是左
手，不影响我批作业和上课。”这
让杨校长感慨万千：“在学校里有
一句话，‘一个萝卜一个坑’，对校
长而言，临近期末，五年级、语文，
又是班主任，若是缺了这么大一
颗‘萝卜’，我怎么去填好这个坑
啊！无形中，她这一句话，也为我
这个校长撑起了一片天。”

除了高老师，在陈伯吹实验
小学，还有“三顾茅庐”改变了一
名不愿上学孩子的郁凯妮老师，
有让患有多动症的孩子学会了
安静学习的黄诗勤老师，有让家
里多了一个二胎妹妹的大宝从
失落到幸福的龚燕花老师，也有
让听力障碍的孩子学会通过绘
本表达情绪、沉浸于艺术创作的
李晓燕老师……他们将师生中

“我”和“你”的关系，变成了“我
们”的关系，为一个个不同的孩
子撑起了健康成长的一片天。

141位校长撰写163个鲜活故事讲述心中的“好老师”

她用30页手记和小燕子“腻”在一起

今年寒假，宝山区教育系统首创
“校长作业”，以校（园）长、书记讲师德
师风故事的形式，积极选树身边的榜
样，共收到了141位校园长书记撰写
的163个鲜活故事。2024年宝山区
师德师风建设推进会上，交了“作业”
的校长们走上台，讲述起了他们心中

“好老师”的故事。
青年报记者 刘春霞

宝山区馨家园学校党支部
书记、校长于海波，讲述了学校
小学、初中老师接力，细心呵护
一名学生的故事。

馨家园学校是一所公办九年
一贯制学校，小燕子（化名）是初
中部的一名女生。在她小学三年
级时，父母双双获罪服刑十余年，
年幼的她与爷爷一起居住。

“爷爷患有中风，生活自理
能力较差，听力几乎丧失，无法
有效履行监护人的职责。内向、
敏感的性格以及被动的人际沟
通方式，使得小燕子几乎没有关
系要好的伙伴，而且因为成绩并
不优异，原本就缺乏自信的她更
显孤独和自卑。”小燕子的情况
老师看在了眼里。小学阶段的
班主任杨晓莉是个年轻教师，但
却用深厚的师爱给了小燕子无
微不至的关怀，并记录下了近30

页的家访手记。
小燕子升入初中后，爱的接

力棒交到了初中部班主任许杰
手里，但杨老师对她的关爱并没
有停止。小升初衔接时，杨老师
不仅将所有的家访记录毫无保
留地分享给许老师，还在学校的
组织下，通过座谈会的方式和小
燕子的所有初中任课老师进行
了事无巨细的对接和沟通。

而在推进全员导师制过程
中，学校专门为小燕子成立了由
小学老师和初中老师组成的导
师团队，在思想、学业、生活和心
理等方面给予全方位的关注。
开学后，初中班主任许杰老师观
察到小燕子的学习用品都较为
破旧，下班后立即去买了新书
包、新文具，送至她的手中；订购
校服时，小学班主任杨晓莉老师
拿着卷尺亲自上门给她测量尺

寸。进入青春期后，学校心理导
师替代了妈妈的角色，利用周末
时间和小燕子“腻”在一起，带她
买内衣和卫生用品，讲一讲女生
之间的“悄悄话”，给予了细致的
科普和情绪上的关爱。为了缓
解小燕子的学业压力，学科导师
们也制定了专属帮扶计划，进行
个性化指导。

就这样，被学校导师团和同
班小伙伴合力保驾护航的小燕
子，脸上渐渐出现了久违的笑容，
人变得开朗起来，集体活动也愿
意参加了。在学校组织的跳绳比
赛中，她脱颖而出，获得了2个个
人第三名和1个团体第一名。

“教育不仅是一次次温暖的
遇见，更是一场场携手共育的接
力。”于海波校长坦言，教育这场
爱的长途接力赛，永远没有最后
一棒。

今年寒假前，宝山区的校长
们收到了一张作业任务单：找找
身边感人的师德师风故事。以
往都是老师给学生留作业，为校
长布置寒假作业，在宝山区还是
首创。

谈及布置“校长作业”的初
衷，宝山区教育工作党委书记沈
杰坦言，教师们平时工作在一
线，其中的酸甜苦辣，学校管理
者未必事无巨细都有体会。让
学校的校长、书记完成“作业”，
就是希望他们用“放大镜”看到
教师平凡的工作，用“显微镜”关
注教师队伍中的不足，引导校长
真正走到教师队伍中。

而在完成“作业”的过程中，
不少校长、书记也感触良多——

在盘点学校教师队伍的过程中，
不仅关注到教师群体中的佼佼
者，也深切认识到，不同年龄阶
段的教师都有各自发展瓶颈和
烦恼，需要精准施策、加以支持
支撑。

淞浦中学校长朱华为了完
成这份作业，花了两个星期时
间，认真对全校每位教师的工
作、家庭、生活情况都摸了底，而
在复盘教师为教好学生所做出
的努力时，他也看到了他们身上
巨大的成长空间。“很多教师懂
得在传授知识外，用情感投入得
到学生和家长的认同。完成作
业的过程，也让我对学校的教师
队伍建设多了一分信心。”

陈伯吹实验小学校长杨志

琴也坦言，在完成这份特殊的
“寒假作业”时，自己深切地感受
到，教育是一种探寻“真”的知识
传递，也是一种塑造“美”的人格
完善，更是一种根植“爱”的生长
力量。“每一所学校都是一方沃
土，每一位教师都是陪伴成长的
力量。2009年开始，作为全市第
一批全纳接收随迁子女的公办
学校，面对家庭离异、单亲、学习
困难、因病致贫等特殊家庭的学
生，我们始终坚守教育初心，勇
担教育使命。”

据介绍，未来，宝山区“校长
作业”将成为常态，希望通过学
校管理层的视角，讲述一线教师
的真实故事，提升教师的成就
感、归属感。

小学初中老师接力呵护
孤独自卑学生找回自信

关心学生学习、生活、心理情况
小个子老师为学生撑起一把伞

通过“作业”感知教师的酸甜苦辣
用“放大镜”看一看老师工作日常

馨家园学校校长于海波上台讲述。

陈伯吹实验小学校长杨志琴上台讲述。
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