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青年报记者 周胜洁

本报讯 2015年“总装下线”，2017年
“飞上蓝天”，2022年首架“正式交付”，2023
年“实现商飞”，习近平总书记四次在新年贺
词中谈到C919大飞机，这些重要历史时刻的
背后，都有大飞机青年奋斗的身影。

习近平总书记会见C919大型客机项目
团队代表时称赞大家是“国家栋梁、英雄功
臣”。作为大飞机事业“青年领军者”的李
青，正是这群大飞机青年中的最好映射。近
15年来，这名85后扎根重大任务一线，带领

“千人装配团队”打赢C919大型客机试飞取
证、首架交付、商业首航三场“攻坚战”。“长
期奋斗、长期攻关、长期吃苦、长期奉献”的
大飞机创业精神，是他带领团队不断攀登新
高峰、创造新业绩的成功秘诀。

因儿时蓝天梦，他选择与大飞机为伴
“从小喜欢飞机，相信很多男生都会这

么说。”从小在虹口区长大的李青，家附近有
个青少年航模制作的培训机构。因为喜爱，
他开始学习航模制作，一颗向往蓝天的梦想
种子在心中种下。

大学期间，李青就读飞行器制造工程专
业。作为“航空迷”，他在大一便与几名志同
道合的朋友在同济大学首次组建航模协
会。“一年后，我们代表学校参加了全国航空
航天模型锦标赛，我还是学校第一批飞行操
纵手。”正是在校期间参加航模活动和比赛，
让李青极大地提高了个人的航空专业知识
技能，愈发坚定对大国重器的热爱。

在李青看来，从学校毕业后，无论是为
圆儿时蓝天梦，还是发挥所学专业技术特
长，与大飞机的“相遇”都是他个人的坚定选
择。自从2009年毕业进入上飞公司，李青的
成长之路就与国产大飞机事业紧密相连。

“我的飞机我负责，我对飞机负全责”
飞机装配和试飞现场始终是最关键、最

吃劲、最体现水平的地方。2009年，刚入职的
李青还是初出茅庐的新手，在现场工艺一线
和ARJ21飞机装配技术打交道。成百上千份
图纸，加之各种技术文件，要一名新人逐一消
化，谈何容易，但李青有一股子倔强，“越难越
有挑战性的工作，我越要干出成绩！”

“让我印象最深刻的是负责ARJ21飞机
第4架机的全机水平测量工艺工作。那是我
第一次从准备到完成，完整走过了一道工艺
的实现过程，让我对相关的全链条有了较为
清楚的了解和认识，也认识到了有关生产的
各个要素。”长期扎根装配现场，让李青懂得
了“我的飞机我负责，我对飞机负全责”这句
话的内涵。他带领团队建立起严格的商用
飞机装配质量管理体系，严控生产过程，保

证飞机质量，顺利通过中国质量协会星级管
理现场评审，荣获“现场管理五星评价”。他
创设“产品安全日”，开发职工质量档案数字
化管理系统，将人为质量故障率降至最低，
消除质量问题重复发生的可能。

国产大飞机能否顺利首飞，适航取证是
关键。2010年，刚参加工作不久的李青就主
动报名成为第一批外场试验队员，奔赴西安
阎良现场全程参与飞机适航取证，并在短时
间内凭借肯吃苦、勇担当的精神成长为团队
领队。此后六年，他带领团队先后赴锡林郭
勒完成C919飞机大侧风试验，赴零下39.2
度的海拉尔攻克高寒试验，赴均温超40度的
吐鲁番开展高温试飞，顺利完成数百个试飞
科目、上千项试验科目、数千个小时飞行的
适航取证任务，攻克了飞机功能测试、复合
材料装配等多项国家级技术难关。2022年，
C919通过全部大考，取得中国民航局颁发的
型号合格证和生产许可证。同年12月，全球
首架C919客机正式交付东航。

秉持“一线工作法”带领团队攀高峰
2017年5月5日，C919大型客机成功首

飞。也是在这一年，李青调任C919飞机型号
一线工作。自此，与李青相伴的只有一个
字：忙。近15年来，他爬货舱、钻机头，盯现
场、忙生产，把工艺、生产、试验试飞保障都
干了一遍，俨然是位型号装配“老兵”，对飞
机装配熟门熟路。作为现场主抓生产的负
责人，飞机在哪里，办公地点就在哪里。

即便走上管理岗位，李青依然秉持着“一
线工作法”，常常深入工位，精准帮助现场员
工解难题、保节点、攻难关，在C919生产制造
最前沿培养出“大国工匠年度人物”周琦炜、

“全国技术能手”张景瑞等一批青年“关键先
生”，指导“C919大型客机批产提速”青年突击
队入选“全国优秀青年突击队案例”。

目前，C919全球订单已达1200多架，规
模化生产万众瞩目。面对C919进入产业化
发展阶段的新形势，他创新“模块化制造”理
念，克服百万零件级复杂性产品生产研制期
的生产要素不稳定等困难，主动策划以技术
优化为引领的产线提速，通过细分生产管理
单元、建立现场管理标准，推行工位“包产到
户”，形成批量生产现场固定方法体系，实现
节拍化生产，将飞机总装效率提高了近一
倍。聚焦“以客户为中心”，推行“产品保护
工作法”，从源头缩短飞机交付周期、提升客
户满意度。

2023年，他带领团队累计完成5架交付
机制造，开启国产大飞机规模化生产元年。

“我们会继续在推进模块化制造、优化工艺
技术、夯实质量管理等方面锤炼硬本领、探
索新路径，全力以赴为大飞机规模化系列化
发展再立新功。”李青说。

青春为中国式 现代化挺膺担当

青春的绚丽之花，绽放在蓝天。中国
商飞上海飞机制造有限公司C919事业部
主任李青，将自己的青春奋斗融入大飞机
规模化系列化发展新征程中；青春的绚丽
之花，绽放在深海。从见习生到“海巡01”
轮船长，一步一个脚印走来，90后詹春珮在
历练中成为中国首位远洋公务船女船长；
上海外高桥造船有限公司邮轮项目部大型
邮轮建造管理团队长期奋战在首艘国产大
型邮轮“爱达·魔都号”设计建造最前线，历
时十年攻坚，使我国成为全球唯一一个集
齐造船业“三颗明珠”（航母、LNG船、大型
邮轮）的国家。

4月29日，共青团中央、全国青联公布
了第28届中国青年五四奖章获奖者（集体）
名单，来自上海的他们在全国比选中脱颖
而出，充分彰显了青春为中国式现代化挺
膺担当的朝气锐气。 中国商飞上海飞机制造有限公司C919事业部主任 李青：
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