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AI让传统设计插上极速引擎

最近，鞋魔方CEO林玉春有点忙。刚刚到上海参加

完2017年上海工博会，随后又马不停蹄赶到乌镇，参加乌

镇的第四届世界互联网大会。正如他所言：“在这个快速

迭代的互联网时代，如果你连颠覆时代的勇气都没有，将

会被这个时代所淘汰。你需要迅速适应，尝试改变。”没

错，下一站风口，总是留给那些最先做好准备的人！

身为八零后，多年在传统鞋企深耕，不安于现状的林

玉春，比上一代人多了融合创新的思路，也知道互联网时

代什么才能引领下一站风向标。他大胆创新，启用人工智

能技术，通过机器人学习的方式，帮助设计师把脉当下全

球女鞋的流行趋势。依靠大数据，进行绝地反击。

林玉春的本行，就是女鞋设计师，从鞋子的研发设计到

生产销售，全权负责。传统制造企业面临的困境，常常让林

玉春陷入反思，他是个不信命的人，更希望脚踏实地做一个

实干家。“未来的市场，一定是以用户为中心。时尚产业，瞬

息万变，流行趋势的变化速度远远超出我们的想象。” 

“现在，用户的痛点就是鞋子的尺寸不尽人意，不符

合脚型，穿起来特别累脚；而款式也总是千篇一律。而鞋企

的痛点就是客户迅速迭代的消费升级需求与鞋企传统生

产线和制造流程不匹配所造成的矛盾。”林玉春感慨良多。

以前，都是设计师和鞋企预估今年的流行趋势，设计

好大量的产品后上架，然后接受市场的考验，等待用户的

体验反馈，完全不能提前掌握用户需求和把握精准的潮流

走向，整个制造过程处于相对被动的状态。最终结果就是

造成大量的库存压力，投入巨大的资金成本。

通 过 对 这 种 需 求 痛 点 和 行业 运 行机 制 的 深 刻 反

思，林玉春借助科技手段，顺利实现了企业的智能升级。他

通过人工智能制鞋的方式，打破鞋企原有格局，实则开启

了一种行业性的革命。

林 玉春 设 计了一 款 基 于人 工 智 能 的 鞋 履 定 制 平

台——鞋魔方。它通过对人工智能、物联网、大数据、3D

扫描及VR技术等前沿技术的创新运用,可以根据每个人不

同的脚型,定制专属自己的独一无二的鞋履。这种模式把

颠覆脚底的极速灵感
【文/冷梅  图/受访者提供】

Q：今年去参加乌镇的世界互联网大会，你有什

么收获？

A：在今年的互联网大会上，鞋魔方被坊间评为
改变生活方式的5大“黑科技”。合作机会和订单接
踵而来，通过和与会的互联网企业的交流对接，我发
现自己所选择的这条路是正确的，是未来的主流方
向，我更坚定了企业的定位，要在人工智能这条路上
继续向前探索。有一种说法特别适合我们，叫做换道
超车。鞋魔方，也代表了时代的需求。中国制造，只有
多换道超车，实现跨越式的行业创新，才能在时尚设
计界赶超国际大牌。人工智能，对于我来说，就是创
造了换道超车的机会，我必须紧紧抓住。

Q：下一步有什么打算？

A：如果将成熟的3D打印技术，应用于鞋子制
造，以后可能就不需要用人工来制鞋了，不再需要生
产车间。以前3D打印的是塑料鞋子，还不能真正穿
到马路上去。而以后，可以把3D打印的鞋子直接穿在
脚上，应用于生活的实际场景里，这将会是一次行业
巨变。

生活周刊×林玉春QA

工业化时代的“标准化设计、大规模制造、同质化消费”模

式转换为信息化时代的“定制化设计、单件小批量生产、个

性化消费”模式。

大数据用户画像和机器人学习

消费升级，也带来了高端精准用户的垂直下沉，渴望

更高品质、独一无二设计理念的消费者，更希望通过贴身

定制服务的方式，重塑消费场景。从需求，到品质，再到品

牌升级，传统制造企业需要“涅槃重生”。

“定制，并不仅仅代表高端，我觉得互联网时代，我

们未必一定要制造高端，但一定要做的是颠覆式的创

新。”林玉春信心满满。鞋魔方率先在成都创立，线下试

点。在成都，通过线上预约订鞋的客户，会有订鞋房车专

程为其上门负责，包括了脚型扫描和优选样式的定制服

务。客户可以通过回传到手机端的脚型数据，选择颜色、

款式、皮料、鞋跟高低等，优选适合自己的款式方案。最终

方案被上传云端，数据汇集后台，十天后用户就可以拿到

一双经自己参与设计的定制款鞋子。

而针对设计师和B端批量用户，林玉春还开发了另外

一个sap设计解决系统（方案），被命名为甲壳虫，通过机

器人学习，人工智能可以协助女鞋设计师了解全球最新流

行趋势，及时更新流行大数据库，帮助设计师及时整合最

新潮流和用户需求，设计出一款符合时下流行趋势、客户

喜闻乐见的女鞋。

林玉春说，传统制鞋流程，先由鞋企提供多套新的

设计样鞋，如果客户不满意，不买单，则会造成很大的资

源浪费，包括材料成本和人工成本，甚至还包括时间成

本。经过人机协作，新的制鞋流程能够进行资源优化，快

速应对和反馈潮流讯息，进行机器人学习，让客户从产品

设计草图开始就提前介入设计环节，经过数据优化，制鞋

的流程时间和鞋品样式都得到了大幅优化和提升，设计时

间缩短20%，同时也解决了传统制鞋流程中的库存滞销难

题，企业利润至少提高了三成。通过大数据用户画像和机

器学习，也将改变传统制造业鞋企的生产模式。
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