
见证风起云涌的一代人：

当年撒在外滩27号的种子
如今早已长成了参天大树

【文/青年报记者 冷梅 图/青年报记者 施剑平（除署名外）】
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电视剧《繁花》复刻了外滩27号的真实往事。上世纪90年代，外贸大楼

正门前曾挂着两块铜牌：一块是上海市对外贸易总公司，另一块是中国纺织

品进出口公司上海市分公司。麦沛成就曾在这栋大楼的三楼上班。外滩27

号作为源头，曾有一段辉煌的历史，也见证了上海外贸业如何长成参天大树。

和“国货之光”走向世界

1986年大学毕业，作为纺织专业的学子，麦沛成

便成为被分配到外贸大楼工作的第一届大学生。那是

风起云涌的中国改革开放初期，也是上海纺织行业蒸

蒸日上的花样年华。

彼时，上海的外贸公司作为“前沿哨口”，曾经风光

无限。

一晃白驹过隙，麦沛成已在这个行业度过了38个

年头，从初出茅庐的“学徒”到公司核心管理层，经历了

中国外贸人所有的酸甜苦辣，从计划经济到市场经济，

从配额时代，经历转型阵痛，再到完成华丽蜕变，踏浪

追随时代的红利。麦沛成是改革开放的亲历者，更是

见证人。

曾经的办公室就在外滩27号三楼。前段时间，纺

织品公司的老职工重走“繁花”之路。作为剧中主线人

物当年奋斗历程的原型之一，纺织品公司内部也掀起

了一股对公司历史和外滩27号的讨论热潮。在外滩

27号待过的战友纷纷回到自己的“工位”追忆往昔。

故地重游，昔日奋斗的印记历历在目。

“我刚进公司的前两年，专门搞‘单证’（国际买卖

的单据），这是每一个外贸人进门前的必修功课。手脚

需利落，打单更要仔细，不能有丝毫闪失。一边货物出

去，一边货物单据都要留存。”麦沛成回忆道，那时还没

有用上电脑，所有的单证厚厚的一沓，都要通过打字

机、复印纸，“狠命”地敲击键盘，才能一次性复印成功。

让麦沛成引以为傲的是，作为上海乃至全国最早

的一批外贸人才，后来很多外贸学校的教材、外贸经验

和方法论都是从公司的实战经验中总结出来的，公司

的很多“老法师”当年都参与过中国外贸教材的编写，

“可以说，前辈为我们打下了很好的基础。”

当时，与境（此境为关境）外客户的交流，都是通过

发电报。电报按照字数收费，价格高昂。为此，大家还

训练出了一套“言简意赅”的电报表达本领。

两年之后，也就是1988年，麦沛成开始“正式出

道”做业务，负责香港地区的销售。香港作为全中国重

要的外贸口岸，地位举足轻重，师傅带了麦沛成2个

月，就开始常驻香港。

那是上海纺织行业最辉煌的年代，当年诞生的国

货之光“银河”牌走出去，就是从香港口岸开始的。麦

沛成经手的业务便是银河牌，“一个人的年均出口总量

就有2000万美元。放在现在，这个金额可能不算什

么，但是在计划经济时代，已经是相当惊人的数字。

1983年前后，银河牌的出口业务经历了爆发性增长，

一度供不应求。”

那时，大家忙着抢配额，抢出货时间。交货周期

长，供货量有限，海运物流周期也很漫长，准时交货成

为最难的一件事。可是作为垄断性行业，优势在于一

家独大，没有竞争压力。

阵痛之后迎来艰难爬坡

进入上世纪90年代，计划经济转向市场经济的过

渡阶段，公司转型是非常艰难的。“联营公司、乡镇企

业，如雨后春笋般冒了出来，很多板上钉钉的单子被竞

争对手抢走了。你会发现，市场上交货的质量参差不

齐，但客户不跟你谈质量，锚定价格要便宜。那个阶

段，中国出口呈现百花齐放。”麦沛成说。

经历阵痛以后，团队也逐渐摸准了市场的脉搏。

在质量与效率之间，调整价格窗口，提升产品品质和服

务质量，逐步找准了定位和节奏，重新抢回了市场份

额。而如今，外贸的难点在于，互联网时代，信息越来

越透明，所有人都在红海中竞争，拼得更多的是产品品

质和配套服务。公司现在的优势在于，建有一套完善

的风险评估、流程体系以及战略打法。

都说艺术来源于生活，电视剧《繁花》里的情节，发

生于上世纪90年代，剧中的很多细节确实唤醒了麦沛

成真实的记忆，“汪小姐在公司烧水间，利用开水的热

气敷信封，帮师傅金科长搞邮票，这个情节一来说明师

徒感情深厚，弄邮票是锻炼徒弟的耐心和严谨，二来也

说明当年各国外贸往来频繁。收集一些小国家的冷门

邮票，确实在当时的外贸圈里盛极一时。”

麦沛成依稀记得这样的细节：当年外滩27号办公

室还没有装空调，夏天高温时有三十六七摄氏度，风扇

是不能放在桌面上的，因为很容易将文件吹跑，于是大

家都把电风扇放在办公桌脚边，风是从脚下吹过的。

“那是纺织品行业最辉煌的时代。布匹原料有花色布、

染色布、印花布还有胚布。大家都很能吃苦，从不对加

班叫苦，全情投入工作。很多文件、单证都是依靠人海

战术，凭借人力，靠手工，用时间叠加产出。而现在通

信设备迭代了，可能更多的压力来自于沟通时间和成

本，遇到跨洋客户，牺牲休息时间对接则是避免不了

的。”麦沛成说。

笑对每一次经济周期变化

作为起承转合的一代外贸人，麦沛成和同事接过

“老法师”的接力棒，做好传承，又要负责开拓外贸市场

的新局面，“时代不同，困境和难点也不尽然一致。上世

纪80年代以后，我们在海外建有办事处，陆陆续续在非

访谈者档案

麦沛成，60后，2023年度全国纺织英才获奖者，

是东方国际集团上海市纺织品进出口有限公司（前

身为中国纺织品进出口公司上海市分公司）常务副

总经理，兼任上海常达进出口有限公司总经理，主要

分管上海常达进出口有限公司业务运营、纺织品公

司电脑信息和网络运营等工作。

麦沛成与老同事回忆往昔。 受访者供图

老职工重走“繁花”之路，回到曾经工作过的外滩27号。 受访者供图

麦沛成 受访者供图
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洲、中东、南美、欧洲都有自己的办事处，一些欠发达地

区条件艰苦，遇到政变，还要经历枪林弹雨，可谓风险和

挑战并存。但是作为最早接触海外的一批人，每个人身

上都有荣誉感，更有使命意识。当时，从事外事工作，政

治纪律也是底线。我们都有自己一套严格的组织流程

和工作标准。例如，谈客户必须要两人以上同行，不接

受客户礼物馈赠，所有礼品全部上交组织。”

麦沛成说起，改革开放初期，走出国门的中国人并

不是很多。他到欧洲、美洲国家出差，常常被人好奇地

询问国籍。当对方听到他是中国内地来的，会表现得

很惊奇。他更为自己身为中国人而自豪，“因为见得多

看得多，我们外贸人也更加爱国，有祖国作为强大精神

后盾的安全感。”

《繁花》中汪小姐和金科长的师徒情谊，总是令人

动容，真真切切是那个年代人与人之间的真情流露。

对于前辈——公司最早一批的“老法师”，麦沛成倍感

钦佩，他们身上都有吃苦耐劳的精神。

“他们经历过最艰苦的物质短缺时代，以前出国津

贴很低，都是从牙缝里省出一点钱贴补家用，还要经历

各种不确定性因素，很多经验都是摸着石头过河。他

们是外贸的‘拓荒人’，拿出了最饱满的青春热情，拿出

了最专业的工作能力，业务上精益求精，挺起了中国外

贸的半壁江山，也为后辈留下了宝贵的实战经验——

一整套标准化、体系化的外贸流程。而他们极致严谨

的工作作风、思维方式还有工作方法，向后辈倾囊相

授，成为几代人受用终身的工作态度和人生价值观。”

身处时代浪潮，经历变革年代，麦沛成说，有一种

品质是几代外贸人藏在骨子里的基因。这是让他受用

一生的思维方式：与时俱进，跟随时代的潮汐时间迎难

而上的能力。“外贸人对国际形势天然敏感，因为它对

外贸行业影响深远。我相信，没有什么是一成不变

的。我们必须保持清醒而又乐观，接受变化，动态迎接

每一次世界经济周期的波峰波谷。”麦沛成说。

图为1993年外贸大楼夜景。如今的外滩27号（怡和洋行）大楼外观与当年相比没有太大变化，不过还是有细微差别。比如当时窗户上还装有老式窗式空调，外滩的

路灯也是老款双头灯。在图片下方，还能看到外滩人行过街地道的出入口，而它们已于2009年外滩大改造后退出历史舞台。 受访者供图

电视剧《繁花》近乎真实地还原了当年的外贸大楼。 如今的外滩27号外立面。


