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高校“青椒”闯B站，他们的新路和心路

85后青年、交大国际与公共
事务学院副教授陈超的触网之
旅始于2019年年底至2020年年
初。一次课后，一名学生对他推
荐道：“老师，您应该尝试一下当
UP主！”尽管此前他对B站并不
了解，但好奇心驱使着他下载了
这款应用，从而打开了一个全新
的世界。

为何这位学生会劝说他成
为UP主呢？事后，陈超曾回想：

“也许这位学生比较清楚短视频
博主的风格，觉得我符合他心目
中的UP主形象。”

在日常生活中，陈超在学生
中的形象、气质与普通大学教授
有所不同。他的言谈举止、穿搭
都与学生无异，尽管已近不惑之
年，但他的状态看上去依然十分
年轻，颇具反差感。这也给了他
开一个视频账号的信心。

对于拍摄什么内容，陈超坦
言从未认真思考过。因此，翻开
他的B站视频号，你会发现里面
的内容颇为随性。起初，恰逢B
站推广大学教授入驻平台的政
策，工作人员给予他的定位是知
识分享类UP主。

于是，他尝试结合自己专
业的特色做时政方面的分享。
做了几期后，流量不少，但渐渐
地他对做硬核的时政内容有些
抵触。在研究了其他博主分享
的内容后，他的内容开始变得
亲民起来，有分享如何写论文
的，有传授面试的经验技巧
的。然而，多期视频发布后，关
注度却寥寥无几，这让他有些
意兴阑珊。

当看到其他UP主做vlog大
火后，他寻思是否也要尝试一
期。于是，他硬着头皮做了一期

“大学老师的一天”。没想到这
期视频竟成了爆款，一夜之间，
粉丝数从三四千猛增至两三
万。看到这样的数据，陈超的嘴
角忍不住咧开了：“第二天白天，
我看到后台的数据简直不敢相
信，平均每一小时涨1000粉。”

形象年轻、有朝气，或许是
这期视频能大火的原因。也或
者得益于其副教授的身份，满满
少年气与“老学究”的刻板印象
形成了强烈的反差感。懵懵懂
懂中，陈超似乎掌握了流量密
码，一发不可收拾。

他制作了不少生活Vlog系
列，还与屏幕前的学生们侃侃而
谈，闲聊新闻热点、社会实事，抒
发一番感触，偶尔还会推荐一本
好书。由于制作的视频内容和
学生的日常学习和生活紧密相
关，很多学生后台私信他称自己
看了论文、面试方面的指导后成
功上岸了。这让他得到了前所
未有的成就感。

他逐渐享受到了“网红”的
待遇。比如有学生在食堂遇到
他时，会找他要合影和签名。
尝试做短视频，始于对新事物
的好奇，但真的要持久靠的还
是恒心。

2020年、2021年，由于工作
不那么繁忙，他尽量保证一周到
两周更新一次视频。然而，到了
2021年下半年开始，本职工作
任务越来越重，他的更新速度变
缓了。有时候一个月、两个月甚
至更长时间才更新一次。

“倘若要将这重身份坚持下
去，既要技术上的专业性，又要
时间上的投入，还要不断地构思
内容，稳定地产出，保持垂类领
域活跃的创作能力。”陈超逐渐
发现，在本职工作重压下，很难
将两者兼顾得很好。“UP主如果
不能稳定地产出内容，平台不会
再推给你流量。”

没有广告收入，只有一些几
乎可以忽略不计的创作激励。
陈超坦言，自己打从一开始做
视频号就没奔着赚钱去。“做短
视频给我带来了意想不到的收
获。仿若开创了一个公共的舆
论平台，还吸引了一群活跃的
受众。每期视频出来都会引起
很多人的共鸣，但也不乏争
论。”陈超告诉记者，通过短视
频，也让他接触到了一些很有意
思的机会。

撇开UP主和交大副教授这
两重身份，陈超自诩只是一名
普通的新上海人，租住在不大
的房子里。除了过年，他几乎
每天早晨都要坐校车去办公
室，晚上 11 点回家，连周六周
日也不例外，几乎没有假期。“同
事们都太拼了，不努力不行啊。”
他自嘲说。

而之所以热爱办公室的原
因竟然是：家里的环境还没有办
公室好。谈及未来，陈超的想法
有点多：“我们学校新招了国际
留学生，其中有一名将于9月入
学读博士。我可能考虑和对方
合作一起当短视频博主。角度
可以很多元。目前合作详情还
在构思和洽谈中，没有完全定下
来。大概率会考虑两个人对话
的方式。”

不知曾几何时不知曾几何时，，课堂不再局限于教室里的方寸空间课堂不再局限于教室里的方寸空间，，也不仅仅是面对面式的传授知识也不仅仅是面对面式的传授知识。。
有这样一群高校有这样一群高校““青椒青椒””，，他们在他们在BB站上授业解惑站上授业解惑，，多年来的触网经验多年来的触网经验，，也让他们成为粉丝们喜也让他们成为粉丝们喜
欢的欢的UPUP主老师主老师。。这些这些““青椒青椒””UPUP主们缘何触网主们缘何触网，，触网对他们来说意味着什么样的收获触网对他们来说意味着什么样的收获，，当当UPUP
主有何心得主有何心得？？让我们一起来了解一下他们的心路历程让我们一起来了解一下他们的心路历程。。 青年报首席记者青年报首席记者 范彦萍范彦萍

作为85后B站课程UP主，华
东政法大学法律学院教授姚明斌
是2020年开始触网的。有段时间
学校要上网课，各大学校的高校
老师都在探索新的授课方式，有
的用会议软件，有的组建了微信
群，有的采取高校官方推荐的学
习通平台。起初，姚明斌采用的
方式是在微信群里上网课。但考
虑到学生对课程详细程度要求越
来越高，他尝试将一些课程发布
到B站的个人主页上。在开直播
课的时候，他也有意识把内容录
下来。课后尝试剪片子，做封面，
再上传至B站平台。

和传统的UP主不同，姚明斌
在B站开课，主要是为了辅助、推
动基础教学的质量和效率。“现在
的学生使用线上资源的方式很丰
富，他们可以将课件内容收藏点
击稍后再看，可以召唤AI小助手
做视频总结，也可以在学习的过
程中发弹幕，当然还可以有感而
发在评论区做学习总结。网课可
以丰富学生们课程学习的维度和
方式。”

不用和学生们预约视频会议
的时间，不需要下载教育类视频
软件，有时也不用端坐在电脑前，
仅用手机端就可以轻松上课……
正因为B站授课有诸多好处，即便
在恢复教学秩序后，姚明斌仍然
将一些课程段落放到了线上，方
便学生反复复习抓要领。

谈及当UP主的缘由，姚明斌
坦言经历了三个阶段。“一开始在
B 站上传课程，除了华政校内同
学，校外的法科学生也能受益。
持续了一段时间后，又发现可以
开始把线上的资源一点点地融入
到线下的课程中。直到最近一
年，我开启了线上线下深度融合
的模式，即开学第一周就向学生
说明，这门课有70%的内容在课堂
上讲，有30%的内容在线上。这样
做的好处是，每年不需要重复讲
线上资源的内容，只要那些内容

没过时，就可以交给学生自行看
视频消化。同时，也可以为剩下
70%的内容释放出线下的课时，我
有相对充裕的时间来细细讲述。”

当然，线上课程有好处，也有
短板。选取哪些内容上网，姚明
斌会因课而异。“一般我会选择那
些法律规定不会有太大变化、不
太容易过时的内容上网。如果涉
及非常关键的原理或者方法论，
原则上还是会放到线下面对面讲
述，因为这些内容太重要了，网课
听三遍，可能也不如面对面的一
个眼神交流。还有的内容，我预
估讲解后学生会有很多问题，需
要当场回应，这种也尽可能提供
线下的授课场景，便于学生及时
反馈和消化。”

姚明斌的视频中，阅读量最
多的是《一图详解不当得利》，有
3.7万播放量。他制作的一图详
解系列很受欢迎。“一图详解系列
的设计，重在追求精确和直观的
可视化，可以让同学们对于整个
板块有更直观、更体系的理解。”

网络资源不仅服务于课中，
也服务于课前预习。他录制了关
于物权法的课程视频，供学生们
在开学前预习和概览所用。他也
注重巧用案例，比如《僵尸车之谜|
物权法框架导学课》一课，就尝试
用一个案例把整门课的核心框架
勾勒出来。

触网多年的姚老师渐渐地拥
有了网感。比如在做直播的时
候，他会刻意考虑是否符合网络
传播的规律。“线下课堂里，如果
我哪句话没说清楚，可以当场补

上几句。但线上直播要求表达更
加干脆利落，有时还要为后期剪
辑、制作留好时间标记。当UP主
也要有一点儿传播学的意识，持
续思考、学习如何将知识点讲好
讲透。”

姚明斌的视频课热门到什么
程度？曾有学生评论说“不配一
桶水根本看不了，太干了”，还有
非华政的本科生留言，没有机会
到华政读书，但能听到华政姚老
师的课很幸运，未来想到华政读
研究生。

一传十十传百，粉丝如滚雪
球般越积越多。其间，不仅有学
生跨校之间的传播，还有同行
老师的推荐。“外校有的老师觉
得我做的课程短片有助于他们
的学生消化内容，就会像推荐
书单一样，向学生推荐我的线
上资源。有时，同行也会和我反
馈、交流，帮助我提升课程设计
的质量。”

自始至终，姚明斌都没有想
过将B站作为增加个人流量的渠
道。“我不太追求市场效应，因此
不仅没有流量焦虑，有时反而会
有反焦虑。”对于流量这件事，他
看得很开，“流量是一把双刃剑，
我一直持比较中立的态度，不会
太刻意去迎合。如果一味追求和
教学规律不匹配的流量，反而容
易被其裹挟。这就和拍电影一
样，拍好的电影和拍卖座的电影
可能是两码事。过分考虑商业效
应，注定就没那么自由，反过来可
能冲击到教学规律，影响教学的
效果。”

90后B站“青椒”UP主吴晓
隆的本职工作是华师大设计学
院团委书记兼设计系辅导员，
主攻思政和美育教育。他还曾
获得过上海市高校辅导员年度
人物的称号。

如何更广泛地传播美育知
识，这个问题吴晓隆曾经百思
不解。直到他发现B站可以成
为开设第三课堂的阵地，在研
究了学生们的兴趣点和自己的
特长后，选择在网上开设美育+
摄影科普课。“就拿特朗普遇刺
事件来说，在未来就将成为历
史。我用历史照片来讲解摄
影。加入一些思政元素，做成
视频。粉丝们很爱看。”

虽说是2019年左右才开始
当UP主，但他真正触网的时间
却要早得多。很久以前，吴晓
隆就做过一段时间公众号。渐
渐地他发现视频创作已然成为
大势所趋。

初当UP主时，吴晓隆很随
意，出门旅游后剪辑过一两期
vlog 自娱自乐，没溅起任何水
花，播放量少得可怜。逐渐地
他才开始聚焦摄影史。

默默无闻做了半年视频，
直到有一天，妻子的学生转来
吴晓隆制作过的一期视频，一
点开竟然有5万播放量。“哇，我
是不是火了？”惊喜之余，吴晓

隆意识到这原来是长尾效应。
日积月累，播放量会如滚雪球
般越滚越多。这无疑给了他坚
持下去的动力。

当UP主给他带来了全新的
成就感。有外校的学生看了视
频，想要报考华师大的研究
生。甚至还有一名德国粉丝无
意中刷到了吴晓隆的视频，为
了看懂视频内容，想要学中文。

这件事被华师大校方领导
知道了，调侃道，“吴老师，你应
该去干招生。”

自从身上多了一个UP主的
标签，他和学生们的关系也变
得更近了。见面后，时常有学
生打招呼的口头禅变成了，“吴
老师，我昨天给你点赞了。”

之所以能“明目张胆”地
从事这份“副业”，吴晓隆称，这
与学校包容开放的态度分不
开。学校有一个网络育人的项
目，鼓励老师们触网。“我们学
校有不少当 UP 主的‘青椒’。
同事们会友善地介绍说：‘吴老
师是我们学校的网红。’也许换
个其他的氛围，我就没底气坚
持了。”

很多人羡慕UP主身份的光
鲜，却鲜有人知道这份职业背
后的艰辛。吴晓隆透露说，一
名UP主真实的状态是没有休息
时间。平时带学生已经很累

了，只能利用休息时间写文案、
做视频。他也幻想能成为时间
管理大师，但事与愿违，直到他
找到了更高效制作视频的方
式。

有次，他看到某位老师将
自己上课的过程片段录制下
来，再上传到网上。“录制课程
做成切片就不费事了。课程内
容既然能给学生看，为何不能
切部分出来分享给网友看呢？”
渐渐地，吴晓隆发现如果能结
合自己的课程做好视频录制规
划，就能节省大量的拍摄时间，
使得当 UP 主这件事变得更高
效了。

也许有人觉得 UP 主收入
高，但吴晓隆的回答却否认了
这一点。约莫在2021 年，B 站
推出了高校教师UP主内容创作
激励机制，当时吴晓隆也加入
了该计划。一个月内制作若干
条视频能领取一定数额的激
励。去年，很多老师的合同陆
续到期，有不少高校教师UP主
也是在那段时间陆续断更。

“作为个人UP主请不起视
频制作团队，往往是单打独
斗。变现这条路是绕不开的
话题，纯粹为爱发电无法长
久。但仅凭几元几十元的打
赏充电很难持续创作热情。”
吴晓隆坦言。

少年气加反差萌 让他成为“网红”

将美育+摄影科普课 搬到网络

借助网课 深度“助攻”基础教学

华师大辅导员 吴晓隆

交大副教授 陈超

“倘若要将这重身
份坚持下去，既要技术
上的专业性，又要时间
上的投入，还要不断地
构思内容，稳定地产
出，保持垂类领域活跃
的创作能力。”

“作为个人UP主请不起视频制作团队，往往是单打独斗。
变现这条路是绕不开的话题，纯粹为爱发电无法长久。但仅凭
几元几十元的打赏充电很难持续创作热情。”

“流量是一把双刃剑，我一直持比
较中立的态度，不会太刻意去迎合。
如果一味追求和教学规律不匹配的
流量，反而容易被其裹挟。”

华政教授 姚明斌


