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“百物看中国”开辟国际传播新道路

洞见中国文化
“走出去”的方法论

应该说，上海博物馆是善
于建立这种文化“走出去”的网
络的。自1952年建馆以来，上
博在境外（含港澳台地区）举办
或参与的展览约150项，到访
过30多个国家和地区的90余
座城市，上海博物馆总共从海
外整体引进展览 83 个，与亚
洲、欧洲、美洲、大洋洲28个国
家105个城市的超过182家文
物机构进行深度合作。在这个
长达70多年的漫长积累之中，
上博与世界上很多著名博物馆
都建立了联系，达成了互信，这
为日后开展更多的“走出去”打

下了坚实的基础。
文化“走出去”是有目的地

的，这些“目的地”就是积累了
充分互信的那些国外博物
馆。两年前，上博推出“大博
物馆计划”（2022-2025年），实
施“建设大场馆、引领大科创、
配置大资源、打造大品牌”战
略，其中一个备受瞩目的项目
就是“百物看中国”。他们与

“一带一路”国家沿线博物馆
开启更多合作，充分发挥在国
内国际“配置大资源”的核心竞
争力，探索建立跨国家、跨学
科、跨领域、跨行业、跨部门的

协同创新机制。
上博文化“走出去”已经拥

有了深厚的“网络基础”，这使
得他们能够很高效地与一些国
外著名博物馆建立协同创新机
制，让“百物看中国”项目迅速
落地。目前，“百物看中国”系
列首展“不朽的玉甲——中国
汉代文物精品展”，已经在匈
牙利莫拉·弗朗茨博物馆以及
圣伊什特万国王博物馆成功
举办了两场，让这些珍贵的中
国汉代文物在匈牙利展出时
间长达1年，取得了很好的传
播效果。

中国近年来持续致力于推动中华优秀传统文
化“走出去”。然而，中华文明与其他各地文明相
比，确实存在显著差异，甚至可说是迥然不同。那
么，如何生动地讲述中国故事，让外国观众欣然接
受，而非被动接受中华传统文化，其中蕴含着一定
的学问。在这方面，上海博物馆的“百物看中国”
项目无疑为我们提供了一个范本。通过精心策划
的展览和活动，它成功地吸引了外国观众的眼球，
使他们在欣赏文物之美的同时，也能深入了解中
国的历史和文化。这种以物为媒、以文化为桥的
传播方式，无疑为中华文化的国际传播开辟了新
的道路。 青年报记者 郦亮

虽然汇集了徐州博物馆金缕
玉衣、成都文物考古研究院的胡
人面具、上海博物馆龙纹空心砖
在内的100多件文物精品的“不
朽的玉甲——中国汉代文物精品
展”两站都在匈牙利举行，但从第
一站和第二站的变化，人们差不
多就可以总结出海外展成功与否
的一个关键词“定制式”——针对
到访国家的观众口味要进行定
制，针对到访国家不同城市的观
众口味同样需要定制。

这个其实对于筹备策展团队
的专业素养要求相当高。一个筹
备团队的成员告诉记者，在去之
前，其实他们研读了大量匈牙利
的历史文献典籍，也研究了匈牙
利各地的历史文献典籍，对匈牙
利的文化有了比较深入的了解，
对匈牙利观众的口味也有了很清
晰的认知。

这种了解其实在很多年前就
开始了。2017年在上海博物馆举
办的“茜茜公主”展览，开启了上
海博物馆与匈牙利博物馆的友好
交往。2019年为中国和匈牙利建
交70周年，也是布达佩斯和上海
友城关系确立6周年。在上海市
人民政府新闻办公室和上海市对
外文化交流协会的支持下，上海
博物馆在布达佩斯举办“丝绸之
路上的中国和匈牙利：钱币的旅
程”展览。这些展览举办的过程
其实就是双方相互了解的过程。

上海博物馆馆长褚晓波表示，

匈牙利是最早与中国建立外交关
系的国家之一，又是中国“一带一
路”上的重要合作伙伴。上海博物
馆选择本次展览作为“百物看中
国”文物艺术出境大展系列的首
展，希望能够使匈牙利的民众们进
一步了解2000年前的中国汉代历
史、文化和艺术风貌，同时开启更
多探讨中华文明文脉传承与中西
方文化交流的对话，更好地促进世
界文明交流互鉴，进一步推动“一
带一路”沿线国家之间的文化相通
和民心相通，让中国看到世界，更
让世界看到中国。

据悉，“百物看中国”文物艺
术出境大展系列是上海博物馆首
个文化“走出去”品牌，也是上海
博物馆践行全球文明倡议、加强
文明交流借鉴的重要实践和创新
举措。作为“大博物馆计划”的重
要组成部分，“百物看中国”文物
艺术出境大展系列强调跨区域合
作，整合优势资源，持续深化长三
角文博一体化发展，助力实施共
建“一带一路”倡议。通过“百物
看中国”系列展览，不仅展示了丰
富多彩的中国文化遗产，也促进
了世界各地博物馆和文化机构之
间的深度交流与合作。在提升展
览的学术水平和艺术价值的同
时，上海博物馆积极推动中国文
化“走出去”的步伐，探讨中华文
明的文脉传承，促进世界文明的
交流互鉴，为国际社会提供更多
了解和欣赏中国文化的平台。

展览开出来了只是文化
“走出去”的第一步。中华文化
不仅要在物理空间上“走出
去”，还要在心理上“走出去”，
也就是要“走心”。这一点其实
是很重要的，也是中华文化“走
出去”成功与否的关键所在。

首先是展览内容的调整。
“不朽的玉甲——中国汉代文
物精品展”肯定不能是国内一
样的展法。上海博物馆相关
负责人告诉记者，在策划展览
在匈牙利落地的过程中，他们
始终有一个目的就是与匈方
策展人紧密沟通，力图从海外
观众的角度解析展览，同时在
叙事角度上，也更关注生活方
式、文化交流等贴近普通观众
的视角。

为此，在长达一年的时间
里，上海博物馆、徐州博物馆和
成都文物考古研究院共派出3
支布撤展团队前往匈牙利，从
展柜大小设计、展柜高度、展厅
温湿度条件、灯光调试等各方
面细节入手，在关注展览学术

性的同时，结合展陈的趣味性
与互动性，让观众在观展过程
中，不仅仅了解到汉王朝的社
会、政治及信仰，更拉近两者间
的距离，进行超越时空的对话。

这里面还有一个细节，就
是展览第一站的莫拉·弗朗茨
博物馆在匈牙利南部城市塞格
德，而第二站圣伊什特万国王
博物馆则位于匈牙利塞克什白
堡市。上海博物馆考虑到两个
城市肯定有地域的不同，两座
城市的观众的口味也会有不
同，所以他们对展览的内容和
形式都进行了精心的调整。第
二站在第一站的基础上有新的
变化，包括上海博物馆多件精
美的西汉漆器全新亮相。另外
第二站在馆内特设中国汉朝历
史和汉文化的展示，还有汉字
互动式科普长廊。这个设计通
俗易懂，让匈牙利观众能够轻
松获取背景知识，深入了解中
国古代艺术与文化。

事实上，这个互动式科普
长廊的“走心”效果很好。通

过生动的展示方式和详细的
解说，观众不仅能看到精美的
文物，还能通过互动体验，感
受汉字的魅力和汉文化的深
厚底蕴。在社交平台上，当地
观众热情留言。观众Marian-
na评论：“我们昨天去了那里，
展览非常有趣。我女儿亲自
带我们参观，还邀请了一位来
访的德国学生。”观众 Hajdú
评论：“这次展览内容质量很
高！”在展览的留言簿上，观众
留下多条精彩评论：“第一次
在匈牙利看到金缕玉衣！”“我
爱中国！”

为配合宣传，展览还联合
当地孔子学院举办了汉代主题
的中国文化宣教活动，包括学
写汉字和穿汉服等，获得当地
群众的热烈响应，为当地不同
年龄段的观众创造了独具一格
的展览体验。展览期间，主办
方举办过数10场展览配套相
关讲座、教育及讲解活动，为中
匈两国及东西方文化交流历史
注入了新的活力。

“定制式”的海外展览
将是一个趋势

让中华文化如何实现“走心”

展览网络建立是基础

“百物看中国”让中国文化更好地走出去。 本版均为受访者供图


