
2023年，我国自主建造
的首艘大型邮轮“爱达·魔
都号”从外高桥造船厂扬帆

起航。从“摸着石头过河”的首制船到凭借经验
可有条不紊开展作业的大邮轮二号船。2024
年，外高桥造船厂将迎来“邮轮2.0时代”。公司
邮轮项目部大型邮轮建造管理团队正在围绕二
号船的全船贯通、命名交付等各项关键节点进
一步开展攻坚和冲刺。 青年报记者 蔡娴

大型邮轮的建造是整个邮
轮产业工程的重要一环，也是新
时代我国工业和科技实力的集
中体现，更是有效促进国际人文
交流、展示大国形象的国家名
片。为了获得“全球造船业皇冠
上的三颗明珠”中最难摘取的一
颗，上海外高桥造船有限公司在
2019年成立了邮轮项目部，由部
门建造管理团队主要承担国产
首制大型邮轮全流程项目管理
工作。出色的表现为他们赢得
了第28届中国青年五四奖章集
体的荣誉。

作为这支青年团队中的一
员，团支部书记聂凯也参与到首
制船的生产建造任务中，他和同
事们在协同努力下，实现了国产
首制大型邮轮从开工、下坞、起
浮、出坞、两次试航、命名交付等
一系列重要节点，邮轮各项生产
节点有序落实，以青年团队成员
为骨干的团队在大型邮轮项目
管理方面推进了“以建造为核心
的生产策划能力建设”，通过对
生产准备、先行建造、舾装建造、
后行建造、完工管理等各方面的
管控，逐步建立外高桥造船的邮
轮建造体系。

在他看来，如今二号船的建
造任务也是同样如此，需要青年
团队在每个节点上都像搭积木

一样，谨小慎微、勤勤恳恳，一块
一块地将船搭建成型。“有了首
制船的经验，我们心里也有了
底，从各个设计阶段就充分考虑
并根据二号船的实际情况进行
更合理的调整，团队在各个工序
上都会在可控范围内进行提
速。”聂凯说。

如何总结首制船的建造经
验，并运用到二号船建造中呢？

“由于一号船的研制是从无到有
的过程，我们会对不合适的设计
进行修改，因此会出现设计图与
现场实际不一致的情况。如果
是设计源头出了错，修改的成本
会非常高，但对于二号船，我们
可以从一开始就运用修改好的
版本，无需再重复一号船的试错
过程，这样能节省很多成本。”邮
轮项目部副部长杨鑫告诉记
者。团队在总结首制船研制经
验的基础上，依托形成的一系列
科研成果、管理经验及工具手
段，着力推动流程优化和技术攻
坚，推进总段舾装完整性下坞、
快速开展区域舾装，策划前移背
景完工、机械完工管理等流程，
让二号船在坞内生产建造周期
缩短了8个月，项目计划较一号
船建造效率提升了20%，助力国
产大型邮轮设计建造核心竞争
力得到不断提升。
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青年报记者 郭颖

本报讯 2024中秋节自9月
15（周日）至9月17日（周二）放
假3天，其中9月14日（周六）调
整为工作日。上海地铁根据中
秋节期间客流出行特点，制定专
项保障方案，全力保障小长假期
间地铁运营安全顺畅。

此外，2024年上海旅游节将
于 9 月 14 日开幕，根据公安要
求，当日 19：00 至运营结束，2、
10号线南京东路站实施封站，列
车不停站通过。

3天小长假日均客流约
776万人次

今年中秋节三天假期叠加上
海旅游节开幕，上海地铁线网将

受休闲娱乐、购物、旅游出行等多
流叠加效应影响，小长假期间各
大交通枢纽、商圈景点等周边地
铁站点客流压力凸显。据预测，
中秋节前最后一个工作日（9月
14 日）网络客流规模预计可达
1085万人次，“中秋节”3天小长
假期间日均客流约为 776 万人
次，同比去年预计上涨7%左右。

保障中秋节小长假期间运
营安全顺畅，上海地铁全网络各
条线路均将提升保驾等级，为运
营现场“上保险”。同时，各条线
路将根据周边活动情况和客流
特点，优化备车存放地点和方
向，一旦遇到瞬间大客流，将第
一时间安排备车运送满足现场
大客流疏散需求。此外，运营方
将结合“节前集中离沪、节后集

中返沪”的客流特征，重点关注
三大火车站、两大机场毗邻站点
的客流情况和运力调整，及时做
好大客流疏散应急加开工作。

此次小长假期间，上海地铁
还将重点关注交通枢纽、集散地
车站，如：虹桥火车站站、上海南
站站、上海火车站站、虹桥2号航
站楼站、浦东国际机场站等。同
时，在换乘枢纽站、热门旅游景
点周边车站以及商圈周边等重
点车站，将加强信息沟通，主动
掌握客流动态，并增加重点车站
的服务人员及志愿者，为乘客提
供现场引导和帮助，保障乘客出
行顺畅。

需要提醒的是，今年中秋小
长假期间恰逢本市旅游节，预计
本次假日期间，南京路步行街及

外滩周边商圈、景点游客将明显
增多。受此影响，人民广场站、
陆家嘴站、豫园站及天潼路站等
站点客流或大幅增加。如客流
集中，或出现瞬间大客流情况，
部分站点会根据现场客流实际
情况，采取相应限流措施，届时
乘客需听从现场工作人员指引，
有序进出车站。

小长假期间部分地铁
线路有调整

2024年上海旅游节将于9月
14 日至 10 月 6 日举行，9 月 14
日19：45将在南京东路步行街举
行旅游节开幕式大巡游活动。
根据公安要求，当日19：00至运
营结束，2、10号线南京东路站实
施封站、列车不停站通过。封站

时段内，在2、10号线南京东路站
不能上下车，地铁站出入口也将
同步关闭，乘客不能进出车站。
届时，车站将加强站内广播宣
传、导向设置、站台站厅秩序维
护等工作。

9 月 13 日至 14 日，上海地
铁六线将常态实施延时运营方
案。9月17日，1、2、10、17号线
加开末班车延长至次日0点。为
应对节前客流出行需求，9月13
日至14 日，1、7、8、9、10、13 号
线将常态实施延时运营方案。

为做好节假日返程期间上
海火车站、上海南站及虹桥枢纽
的客流疏散工作，小长假最后一
天（9月17日），1、2、10、17号线
将实施定点加开，加开末班车延
长至次日0点。

为“国产邮轮2.0”添砖加瓦
这个青年团队全力冲刺再突破

实施延时运营 增开定点加班车 采取限流措施

中秋小长假上海地铁多措并举保障乘客出行

“怎么提升我们的效率，满
足我们目前的生产计划，这是比
较难的。”邮轮项目部部长助理
马玉麟告诉记者，如何降本增
效、如何平衡海量的管理和协调
工作等，是二号船建设中遇到的
难题。

据了解，外高桥造船厂为大
邮轮项目打造了数字化造船平
台，尝试借助技术赋能，将高度
复杂的邮轮项目梳理得井井有
条。比如，将大邮轮的几万张图
纸实现数字化，就好比在设计时
就将整艘船在电脑中“造”了一
遍。“原来只有简单的生产图纸，
现在我们可以通过数字化平台
直接推送模型，所需信息也能一
并展示，便于我们加快工作效

率。”马玉麟表示，在安全风险管
控方面，他们也在借助信息化手
段，尝试逐步使用技术手段来替
代人为的经验判断，为建造师们
提供更好保护。

4 月 20 日，二号船迎来下
坞搭载总装里程碑节点，标志
着国产大型邮轮工程已经开始
朝着构建批量化设计建造能力
的方向迈进，我国邮轮产业迈
入历史新纪元；6月18日，二号
船主发电机顺利完成吊装，标
志着作为邮轮“心脏”的主发系
统核心组件安装工作圆满完
成；8月25日，二号船机舱棚区
域的关重总段K2从公司8号平
台顺利完成移位和搭载工作，
截至目前，二号船船总段搭载

数已超过50%……接下来，团队
还将通过总结各项管理创新及
流程优化等经验，针对二号船
的建造进行系列工艺流程优
化，并对结构总组、搭载、全船
贯通、完工交付等各项节点进
行全力攻坚。

“全面深化改革已成为新
时代中国的显著标志，也是推
进中国式现代化的根本动力。
随着今年 4 月第二艘国产大型
邮轮下坞连续搭载，目前正在建
造加速期，我们将总结首制船研
制经验，聚焦培育并形成复杂巨
系统工程的数字化管控能力，推
动项目快速高效建造，着力推
动流程优化和技术攻坚。”马玉
麟表示。

提升数字化管控能力
青年团队推动项目快速高效建造

首制船建造经验
助力二号船建造周期缩短8个月

2024年，外高桥造船厂迎来“邮轮2.0时代”。 受访者供图


