
进博会后一个月，“种子”开始发芽了
【文/青年报首席记者 范彦萍 图/受访者提供（除署名外）】
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从2018年首届举办至今，可以说，进博会是全球知名行业品牌的大SHOW场，也是新技术、新产品的大舞台，一众“中国首

展、亚洲首秀、全球首发”的标签吸引着全球的目光。

在一个月前举办的第七届进博会上出现了不少“一年级展商”的身影，更有“七年级全勤生”这样的“忠粉”。每年，这个世

界级盛会都吸引了一拨又一拨参展商和专业观众。

本届进博会刚闭幕一个多月，这一个月来，不少参展商忙着深耕在进博会上种下的“种子”，盼着它们能结成果实。这中间

有独立展商、有组展商、还有“移动展商”，这一个月是散发进博余韵的窗口期。

“一年级展商”：如今忙着完成订单

“真的是不虚此行，我们太幸运了，能赶上本届进

博会的末班车。”说这话的时候，杨浦交易团的展商、

中艺集团的香港创纬有限公司董秘及欧铂纳销售总

监周敏语气中透着兴奋，此时此刻的他正在拜访客户

的路上。

进博会结束后，周敏几乎一天也没闲着，出差的频

次明显高了，“才一个月呀，怎么感觉已经过去很久

了。算起来，这一个月我去了两趟四川，隔三岔五和杨

浦投促办沟通，我们公司这里的好几个大单也都在跟

进中。此外，11月下旬，我们还注册成立了杨浦子公

司。”

说起与进博会的缘分，可以用有缘千里来相会来

形容。时光回到今年9月份，在四十年一遇的台风天，

周敏开车从浙江杭州紧赶慢赶来到位于上海的进博

局，在杨浦区商务委工作人员的帮助下沟通进博会展

位的具体细节，终于获得了最后的参展资格。

带着期待来，满载收获归。“此次参展收获很大，我

们的产品原先一直通过线下经销商在全世界范围内销

售。国内我们希望和文旅产业、园区建设产生衔接，始

终苦于难以找到对接的机会。在杨浦区商务委和投促

办的牵线下，本届进博会让许多政府代表团看到了我

们的产品。”周敏介绍说。

周敏口中的产品是一款全球首创的“Ombra欧铂

纳智能观景棚”，展会期间，前往参观的客商络绎不绝，

成为整个展区最热闹的展位之一。

进博会举办的这六天，周敏和公司高管在展位上

接待多位政府代表团领导和区域领导的亲临参观。其

中，还包括中国瑞士商会（上海）带来的德国和瑞士的

客人，他们对此款全球首创产品的创新理念和实际应

用效果表示了高度赞赏。

“通过进博会这个平台，一下拓宽了我们的销售渠

道。多达十几个政府采购团看到了我们全球首创的产

品，他们中不少人非常感兴趣。近至浙江杭州本地，远

至四川省的采购团也想引入我们的产品。在进博会期

间，我们接到了很多意向订单，其中余杭区就有三四

个，上海有一个大单。”进博会闭幕后，周敏和同事们忙

着跟进订单，拜访客户。

在和客户聊天的过程中，他得知这款产品火爆是

有原因的，“首先它符合新质生产力的理念，可以打造

成零碳会客室，适用于快闪店、文旅小卖部、无人超市

等各种户外应用场景。还可以抵御16级的台风，切中

了循环经济。”

尝到进博会甜头的周敏透露说，尽管距离第八届

进博会召开还有十多个月，公司上下已经在积极筹备

了。关于明年的参展他有着很多憧憬，“今年我们的展

位只有60平方米，明年打算变成108平方米，做成户

外花园的样式。我们很看重进博会的招商路演环节，

今年我们和这个环节失之交臂，明年一定要争取加入，

以便更好地推介我们的产品。”

组展商：吸引展商走出展厅走向园区

在一个月前刚刚闭幕的第七届进博会上，张园首

次以组展商的身份亮相进博会，携17家品牌在展区内

呈现海派及时尚展品，包括园内品牌6家、国际邀约品

牌6家，联动静安区内老字号品牌5家，将“微缩的张

园”搬进了展厅，以“百年时尚，赛珍万象”为主线，打造

了一个300平方米的“静安会客厅”，成为静安区在进

博会期间对外宣传展示的亮点。

据上海静安城市更新建设发展有限公司董事长孙

菲介绍，本届进博会期间，张园展厅举行了会客商界对

谈、法式生活艺术巡展交流、年轻力对话、影响力论坛、

文化名流读书会等10场会客活动，对当今品质生活方

式、时尚潮流等诸多话题进行探讨。

为期6天的第七届进博会虽然结束了，但开放合

作、共享共赢的进博故事，将在“海纳百川、引领潮流”

的张园365天持续上演。“静安会客厅”的这个角色不

仅没有结束，还以张园为载体继续延续下去。

11月29日，静安区投资办牵头组织在张园举办

金融遇见高端商贸——“静安会客厅”沙龙活动，50余

家国际知名金融机构和奢侈品企业代表齐聚张园，围

绕新形势下促进多业态融合发展、创新发展进行互动

交流、思想碰撞，共同探索跨领域合作更多可能性。

本届进博会闭幕的这一个月来，张园会客厅的行

程排得满满当当。

事实证明，当初携众品牌在进博张园展台亮相

是明智的。这一个月来，进博余韵悠长。孙菲透露

说，园内的两家品牌原本是临时店，目前正在快速推

进长租落位事宜，“这是在进博张园展位上，品牌高

管对张园进一步认知，对静安的商贸营商环境充分

进博会让这个“一年级展商”满载收获而归。

欧铂纳的展台。
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认可的结果。这次‘进博之旅’快速促成了双方的后

续合作。”

“此次，我们深入地将张园园区和进博张园展台充

分联动起来。从不同的维度，积极促进园内品牌更深

入绑定，探索与园外品牌的合作。”孙菲透露说，“其中

有一个法国知名品牌受邀来进博张园展台实地参观，

站在石库门门头前，看张园历史建筑沙盘，听我们讲述

张园的历史故事。现场，我们畅聊了展馆的建设经过，

对方则和我们分享了品牌全球战略性部署和国内的布

局。其间，他们还受邀参观了于11月4日至10日在张

园举办的‘中法匠艺游园会’，亲眼见证了沉淀的品牌

文化和历史老建筑的碰撞，也对张园场地赞不绝口。

进博会结束后，对方再次来到张园，洽谈后续的商业合

作，计划开展品牌总部的高层对接。”

进博期间，还有不少知名品牌、企业的专业观众慕

名来到了张园展台上，参加了现场举办的发布、论坛、

对话等活动，深受感触，其中两家品牌已经进入双方高

层互访阶段，积极洽谈进一步合作事宜。

百年前，这个“海上第一名园”作为开放式的公共

空间，举办过各种活动。孙菲认为，这和进博会开放共

赢的理念是一脉相承的。

谈及第八届进博会的设想，她透露说，明年计划争

取更大面积的展位，更精进地延续“静安会客厅”的窗

口功能，进一步促进文化交流，“明年我们还将结合张

园东区建设和招商，除了品牌外，还将展示酒店、美术

馆、演艺中心等其他综合业态，将更多跨界亮点呈现在

明年的进博会上。此外，今年我们和法国馆做了互动，

开展了10场会客活动。明年的进博会上，我们将结合

更多话题，做更深入的分享和解读。”

“移动展商”：功夫下在进博闭幕后

第七届进博会召开期间，静安区的上海大宁资产

经营（集团）有限公司董事长毛立鹏好几天都到“四叶

草”报到。和驻扎在展位上的参展商不同，他更愿意称

自己是“移动展商”。

从第一届进博会开始，毛立鹏就组织招商团队到

进博会上寻觅机会，本届进博会也不例外，大宁功能区

组织了70多人的招商团队，到各个展位上与展商深入

交流，还见缝插针举办了一个小时的推介会。

在进博会举办期间，毛立鹏拜访了两家企业，其中

有一家是某个细分领域的民营企业，展台就在一家国

际知名企业中，属于“展中展”。不聊不知道，一聊才知

原来这家民企细分领域的子公司因为业务水平出色，

目前和这家知名企业有业务合作。此外，他拜访的另

一家已经落地在大宁的企业也是国外一家企业在上海

的分支机构。

“招商这件事既要功利又不能太功利，需要秉持长

期主义的理念。可以说招商的过程就是交朋友的过

程。”毛立鹏表示，进博会举办的这几天只是交换名片、

建立联系的过程，功夫要下在进博会闭幕后。“在场馆

里，也许对方只是碍于面子说说客套话。需要我们的

团队成员再打电话或者上门重新介绍我们的功能区，

让他们对我们的政策、服务感兴趣。”

在毛立鹏看来，最好的招商策略是“以商招商”，即

便拜访的企业没有到大宁来的意愿，但也可能在未来

将朋友圈里的企业介绍到大宁。招商绝非一锤子买

卖，更应抱着无心插柳的心态。

本届进博会闭幕后的这一个月来，毛立鹏和同事

们有些忙，他们在忙着对进博会上搜集到的意向企业

资料做梳理，研判它们和上海、静安、大宁功能区的产

业是否能匹配，以便做好后续跟踪。

“今年我们累计接触了160多家企业，其中有跟进

价值的有十几家，从中又有5家明确表达了合作意愿，

成为我们重点跟踪的对象。”毛立鹏透露说，进博会闭

幕后的这一个月里，先后有2家契合区域产业发展的

企业到大宁功能区参观考察。

这样的结果在意料之中，毛立鹏表示，一些注册在

外地的企业之所以看好上海，是看中了魔都的国际化

属性，希望上海能成为企业走向全球的启航地。

这一个月来，毛立鹏和同事们忙着邀请展商实地

打卡大宁功能区。因为只有亲眼所见，很多企业才知

道原来位于静安的中心城区还能做集成电路等新兴产

业，打破了原来的刻板印象。

对于明年的第八届进博会，毛立鹏同样寄予了厚

望，“进博会是企业开展品牌宣传的平台，是一个招商

机会‘捡漏’的好地方，也是让我们拓宽眼界、了解最新

市场趋势的课堂。作为‘七年级全勤生’，我们已经做

好了准备。”

今年张园首次以组展商的身份亮相进博会。 青年报记者 吴恺 摄

大宁功能区举办的推介会。


