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4.3万亿元青春经济背后的上海实践：

青春经济不是赚快钱青春经济不是赚快钱，，把把青春流量化为长效增量青春流量化为长效增量

复旦大学经济学院教授、博

导宋弘通过调研发现，2024年中

国青春经济市场规模达4.3万亿

元，占新消费赛道 68%。尤其是

在上海，依托高校资源密集、海归

人才集聚和年轻从业者集中的优

势，在电竞、国潮品牌、短视频等

新兴领域展现出强劲活力。这些

独特的优势与基础已助力上海的

青春经济形成独特的生态体系。

“上海在发展青春经济方面，不管

是人才的积累，还是城市本身的

特征，以及目前针对青春消费的

理念和政策支持，都已走在了全

国的前端。”在宋弘看来，上海的

这一经济形态不仅展现了独特的

城市魅力，更成为推动经济转型

升级的重要力量。

不过，青春经济也存在一些

急需破解的难题和痛点。宋弘发

现，职业周期短、社保覆盖率低、

同质化竞争等问题，制约其可持

续发展。许多新兴行业短期内虽

热度高涨，但长期稳定性不足。

在宋弘看来，要破解这些难

题，需要从政策支持、教育改革

和社会保障三方面入手。首先，

政府需通过减税降费、增加居民

收入等宏观政策，提振消费信

心，扩大内需。其次，教育体系

需与市场需求紧密结合，开展针

对性的职业技能培训，帮助年轻

人快速融入新兴行业。此外，由

于一些青春经济的职业发展并

不稳定，完善灵活就业的社保制

度是十分重要的，可以解决年轻

人的后顾之忧。“这些需求都要

跟上，一方面让年轻人能够享受

青春经济带来的新的机会，另一

方面也需要有一些长期的职业保

障。”宋弘表示。

“青春经济作为中国经济的

新增长极，需通过政策创新、服务

创新、资源整合、人才培养和差异

化发展突破当前瓶颈。共青团作

为青春经济的重要推动力量，可

进一步发挥桥梁作用，将青年创

造力转化为高质量发展的持续动

能。”在中央团校副教授杨名看

来，上海共青团还可通过推出专

项政策、场地支持、税收优惠、融

资便利等，降低青年创业的制度

性交易成本。

从街边小店的生死突围到

整座城市的年轻力焕新，这场青

年与城市的“双向奔赴”，正在为

超大城市经济转型提供充满活

力的“上海方案”。青春经济，不

仅是年轻人的消费狂欢，更是城

市经济转型的生动注脚。在上

海这片创新的热土上，青春经济

正以其独特的活力和创造力，书

写着属于这个时代的经济新篇。

在沪郊金山的郊野田园和
青砖黛瓦间，一家家由90后、00
后主理的特色青春小店正焕发
着勃勃生机。不过，在众多竞争
者中，郊区青春小店的品牌知名
度往往较低，难以吸引大量顾
客。且小店普遍缺少线上营销、
触网引流的数字营销能力，难以
在数字化时代有效推广自己，吸
引顾客。

那么，如何结合本地特色和
青年特点来挖掘消费热点，为青
年提供更多新颖、有趣的消费选
择，从而激发青年的消费欲望
呢？最近，团金山区委通过多项
创新举措，精准帮扶区内的各类
青春小店，开拓渠道让更多人能
听到属于他们的青春故事。

百年历史老宅里的摩登文
艺咖啡馆、融合非遗与匠心的国
风配饰店、符合年轻人喜好的创
意潮流空间……一张青春小店
City Walk线路图串联起枫泾古
镇内的10家特色店铺，涵盖传统
文化、文创等多元业态，形成近1
个半小时的徒步路程，吸引越来
越多青年游客走进枫泾。在“慢
生活”中邂逅“新潮感”，于古朴
与时尚交融中，感受古镇焕发的
别样活力。在前不久团市委发
布的七条上海“青春小店·探潮”
计划City Walk打卡线路中，这条
围绕枫泾古镇设计的线路凭借
深厚的江南水乡底蕴与新兴“青
春小店”业态成功入选，这也是
金山区唯一入选的线路。

“特意选在枫泾古镇设计线
路，就是看准了乐高乐园的‘网
红效应’，让更多年轻人来打卡
的同时，也能用青春力量助推地
方经济。”团金山区委相关负责

人表示，“未来，我们还会围绕更
多青春小店开展调研和交流活
动，用心用情为青春经济发展赋
能助力。”

沿着线路图一路打卡探访，
可以看到古镇内小桥流水惬意悠
然，沿街小店各具特色。趁着清
明假期，来自上海中侨职业技术
大学的陈紫悦作为金山团青的青
春推介官来到古镇内探店，她一
边游览打卡，一边当模特进行短
视频拍摄，记录了许多有趣的画
面。记者从团金山区委了解到，
今年年初，“乐游湾区·青春推介
官”招募计划启动，从在校大学
生和金山各界青年中召集了一
批热衷文旅探店的年轻人为青
春经济赋能。发挥新媒体青年
在城市体验、城市推广、城市宣
传方面的青春优势，运用新媒体
平台，录制推广一系列“探企”“探
店”“探谷子”等短视频或笔记，推
介各类青春小店，努力推动小店
在网上“走红”“出圈”。

陈紫悦来到一家由四位90
后与00后女生合伙开的国风配
饰店——“翎渊渟”，她的目光
被店内陈列着非遗绒花、发簪
等独具匠心的手工艺品深深吸
引，她便在镜头前戴起了绒花
发簪，向大家展示国风饰品的
传统之美……“我们不仅要做发
现者，更要当推介人，我自己就
很喜欢这些国风首饰，也喜欢自
己拍点美照，打卡的同时能够帮
助小店引流，感觉很有意义。”陈
紫悦表示。

作为“翎渊渟”的主理人之
一，褚晓静是枫泾本地人，对古
镇有着深厚的情感，希望通过自
己的产品让更多人了解和喜爱

中国传统文化，同时也希望能够
吸引更多年轻人来到枫泾，感受
古镇的魅力。褚晓静经常会碰
到一些慕名而来的顾客，这也让
她很感谢这些探店活动帮助小
店增加了曝光率。

如今，火热出圈的青年夜校
不仅仅是年轻人追求自我提升
和丰富夜生活的新选择，同时，
也成为了激活青春经济的新引
擎。团普陀区委在商业型青年
中心的基础上，根据各点位特色
引入青年夜校课程，让青年夜校
成为了连接青年群体与城市经
济的创新纽带。

前不久，位于TOP中央公园
的普陀冰上运动中心（国金体育）
青年中心为新一期的青年夜校增
设了壁球课，受到了空前的欢
迎。“壁球课程以公益价推出，价
格仅为市场价的一半，且由专业
教练指导，小班化教学，确保每个
学员都能获得充分的指导。因
此，报名情况非常火爆，开设了6
个班级，创下了历史新高。”普陀

冰上运动中心（国金体育）负责人
袁晟凯介绍，作为一家商业型青
年中心，国金体育已成功举办了
多期青年夜校活动，不仅吸引了
大量青年参与，还通过青年夜校
为青春经济引流，吸引了部分学
员成为这里的消费客群。

同时，团区委也与国金体育
形成了良好的双向支持关系。
国金体育凭借自身场地和教练
的专业性，结合团区委搭建的平
台，弥补了客流量等方面的短
板，将自身特色展示给更多年轻
人。袁晟凯告诉记者，这些课程
不仅满足了青年的运动需求，还
因其较强的社交属性，促进了青
年之间的交流。“学员们在课程
结束后，常常自发组织小型聚会
或其他活动，形成了活跃的青年

社群。”袁晟凯表示。
在不同场地，青年夜校发挥

着不同作用。在鸿寿坊青年中
心，这个由老式里弄改造的新型
商业体，拥有众多办公楼。通过
马利美育等青年夜校课程的开
展，不仅带动了办公楼内白领

“下班学艺”，同时，促进了区域
消费，也缓解了楼宇经济夜晚人
气不足的问题。在首次开课的
创享塔青年中心，中医养生成为
了热门课程，未来还将融入搏击
操、瑜伽等运动课程，为青年提
供一个动静结合的学习平台。
而在创享塔青年中心的周边，也
聚集了不少青春小店。

长寿路街道团工委干事何
婷告诉记者，青年夜校正成为长
寿路街道推动青春经济发展的

重要抓手。通过鸿寿坊、创享塔
轮流布局实现整体引流。此外，
夜校采用“低成本教育+高附加
值体验”的模式，将学习场景转
化为消费场景。例如，在创享
塔，课程结束后，学员可直接前
往周边餐饮娱乐场所，延长夜间
消费时间，间接拉动青春小店的
经济活力。

记者了解到，目前，团普陀
区委采用了“1+1+1”的合作模
式，即团区委牵头协调、街道团
工委落实执行、社会组织提供专
业力量。这种模式已在4家商业
型青年中心合作推行。未来，团
普陀区委也计划将这一模式推
广至普陀区每个街镇，形成青年
夜校、青年中心与青春经济“三
合一”的发展模式。

在 228 街坊，“上咖”咖啡
店主理人陈佳妮的困境一目了
然——原创的“国风特调”咖啡
因缺乏曝光，热度一直不如国外
的咖啡品牌……团杨浦区委通
过前期调研发现，杨浦区类似的
一些青春小店普遍面临品牌辨
识度低、资源获取难、创新成本
高三大痛点。如何破局？团杨
浦区委通过“探潮”计划给出了
创新答案。

团杨浦区委以“高校+社
区+企业”联动模式，汇聚非遗文
创、国漫周边、国民咖啡等多元
业态，更新打造“一店一特色”的

“青春市集矩阵”。陈佳妮告诉
记者，“上海牌咖啡”率先加入了

“探潮”计划中的国潮青年“文化
圈”。在 3 月举办的全市“青春
小店·探潮”活动中，“上咖”咖啡
店积极加入了杨浦“国潮青年传
薪社”，陈佳妮也成为了一名“探
潮人”。

陈佳妮介绍，“上海牌咖啡”
其实是一个有着悠久历史的老字
号品牌，但由于其间有所断档，可
能让大家忽略了它的存在，“在团
区委的帮助下，我们参加了不少
主题集市等丰富的活动，让更多
的年轻人认识我们，推动了我们
在青年群体中的知名度。”陈佳妮

表示，“上咖”入驻228街坊近两
年，今年的销售额有显著提升，

“咖啡店也会通过举行一些邻里
活动，比如咖啡课程、痛卡文化、
慈善拍卖等，以此吸引更多周边
的居民走进来、坐下来，这些都
帮助我们提升了客流量。”

后续，小店还将继续加入
“探潮”计划中“古次元文化街”
的打造，推出国潮限定咖啡盲
盒，让消费者“开盒即见城市记
忆”，以此加深广大青年对上海
老字号品牌历史、文化及价值理
念的理解，增强文化认同感。“我
们会根据现有的一些消费反馈
和消费数据进行分析，来改进产
品线，除了食品方面，我们也在
逐步推出包括香薰、挂件等文创
产品。”陈佳妮表示，团杨浦区委
一直在关注小店的发展情况，除
了保持密切的交流，她也常常能
收到一些实用的建议，“比如，根
据年轻人的消费偏好，团区委建
议我们可以根据二次元文化来
打造IP产品。目前，我们正在计
划结合次元文化和谷子经济，通
过团区委联动区域内的相关企
业进行合作。”

“‘探潮’计划让我们从‘怀
旧符号’变成‘潮流ICON’。”这段
时间，陈佳妮发现，小店也凭借

“探潮”计划的创意活动得到了

更多的关注度，并带动线下门店
销量环比增长，成为“老字号焕
新”的现象级案例。团杨浦区委
相关负责人表示，“老字号焕新”
的核心，在于用青年语言重构文
化价值——当一杯咖啡成为连
接历史与潮流的媒介，“流量”便
自然转化为“留量”。

记者了解到，除了帮助青春
小店从“流量洼地”向“创新高
地”发展，团杨浦区委还积极联
动多部门，发挥青春助企服务团
作用，为青春小店提供了坚实保
障。据团杨浦区委介绍，他们通
过凝聚各基层团组织力量，建立
协同工作机制，深化公安与司法
系统“法治讲师团”“法护‘企’
航”等品牌建设，聚焦青春小店
高频法律需求，常态化开展法治
体检、知识产权保护及合规经营
指导。依托税务“税立方·青春
助企服务团”精准推送优惠政
策，做好政策争取、指导协调和
资源调配。

“青春经济不是‘赚快钱’，
而是用青年创造力重构商业生
态。”团杨浦区委相关负责人表
示，下一步，“探潮”计划将深化
与百联ZX、哔哩哔哩等的合作，
推出“元宇宙市集”“AI 设计工
坊”等新场景，让更多青春小店
从“流量入口”迈向“价值高地”。

在在ZZ世代成为消费主力的当下世代成为消费主力的当下，，青春经济正成为激活消费潜青春经济正成为激活消费潜
力力、、助力城市发展的重要引擎助力城市发展的重要引擎。。20242024年年，，上海地区生产总值突破上海地区生产总值突破
55..3939万亿元万亿元，，第三产业增加值占地区生产总值的比重为第三产业增加值占地区生产总值的比重为7878..22%%，，其其
中青年主导的新兴消费领域贡献显著中青年主导的新兴消费领域贡献显著。。

青春经济成为上海经济发展的一张亮丽名片青春经济成为上海经济发展的一张亮丽名片，，然而然而，，背后仍面背后仍面
临着业态同质化临着业态同质化、、资源分配不均资源分配不均、、可持续性不足等挑战可持续性不足等挑战。。未来未来，，将将
如何在政策精准度如何在政策精准度、、业态独特性业态独特性、、资源整合力上持续突破资源整合力上持续突破，，将青春将青春
流量转化为高质量发展的长效增量流量转化为高质量发展的长效增量？？上海青年正在书写属于申城上海青年正在书写属于申城
特有的答卷特有的答卷。。 青年报记者青年报记者 蔡娴蔡娴

从流量迈向价值
青春小店如何破局？

创新模式与发展探索
青年夜校成激活青春经济“新引擎”

以“趣”打卡让小店“出圈”
与青春经济共绘古镇青年发展

机遇与挑战并存，如何破解青春经济的双面密码

■专家观点

鸿寿坊青年夜校。 本版均为受访者供图
“上咖”咖啡店。

国金体育青年夜校。

金山青春小店City Walk线路。

青春推介官探店。


