
从临床尖兵到管理新锐

在个人成长轨迹中见证时代变迁
【文/青年报记者 顾金华】
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脱颖而出

2008年，叶圣昌考入护理专业，开启了他的护

理求学之路。当时，在大学班级130多名同学中，男

生仅有20人左右，占比不到六分之一。初入护理专

业，叶圣昌并没有感觉到与女生之间存在过大的差

距；相反，他意识到男性在护理行业中的独特价值。

在急救操作课程中，心肺复苏训练使用的假人体积

较大，女同学操作起来较为吃力，而叶圣昌等男生凭

借男性的力量优势，轻松达到按压要求。

2012年，叶圣昌大学毕业后进入上海九院呼吸科

病房，成为一名临床护士。刚入职时，受社会对男护士

固有观念的影响，他偶尔也会遭遇尴尬。“比方说有少

数患者看到来打针输液的是男护士，会要求换一位女

护士，觉得男生不够细心。”叶圣昌笑着说。怎么办？

那就用实力说话。遇到这种情况，他总是耐心解释，用

扎实的专业技能赢得患者信任。随着时间推移，越来

越多患者认可了他的护理工作，甚至不少老病人入院

时，都会主动找到他。

在呼吸科病房工作期间，叶圣昌多次参与危重患

者的抢救工作，凭借出色的体力和冷静的判断，在抢救

中发挥关键作用。有一次，当班医护在抢救心脏骤停

患者时，女同事轮流进行胸外按压后体力不支，叶圣昌

主动接过接力棒，持续按压为患者争取到宝贵的抢救

时间，最终成功挽救患者生命。

两年后，叶圣昌逐步成长为呼吸科护士长。在担

任护士长期间，他不仅提升了自己的管理能力，还深入

了解临床护理工作的各个环节，为日后从事护理质量

管理工作奠定了坚实基础。

进阶之路

凭借过硬的临床能力，如今，从事护理行业已有十

多年的叶圣昌走上护理部负责质量管理工作岗位。从

一线临床工作，转为主要对病区的护理质量管理工作

进行检查和监督。角色转变中，他开始思考更深层的

问题：如何让护理工作既有人情温度，又有科学精度？

在质量管理工作中，叶圣昌发现，部分病区在应对

患者突发心脏骤停等紧急情况时，响应流程存在优化

空间。针对这一问题，他和护理部同事一起，组织开展

了全院急救护理操作强化培训，对急救流程进行梳理

和完善，有效提升了全院护理人员的应急处置能力。

谈及从临床到管理的角色转变，叶圣昌感觉，临床

工作更注重个人操作技能和理论知识的提升，而管理

工作则需要从全局视角出发，发现问题并提出系统性

解决方案。“现在的工作虽然不直接接触患者，但通过

优化护理流程、提升护理质量，同样能为患者提供更好

的服务。”叶圣昌说。

回顾13年的护理职业生涯，叶圣昌深感这一职业

充满意义与挑战。在临床工作中，成功抢救患者、完成

高难度静脉穿刺等时刻，都让他收获满满的成就感。

而在管理岗位上，通过帮助临床护士优化工作流程、提

升工作效率，保障患者护理安全，同样让他备感自豪。

护理工作到底能给患者带去什么？叶圣昌分享了

一段难忘的经历：在儿子两岁时，不慎被软糖噎住，出现

严重缺氧症状。凭借职业本能和专业技能，叶圣昌立即

采用海姆立克急救法进行施救，短短一分多钟就帮助孩

子化险为夷。“那一刻，深刻体会到护理工作的价值，不

仅能帮助患者，还能守护家人的健康。”叶圣昌感慨道。

“逆袭密码”

这些年，叶圣昌见证了男护士群体的发展变化。

刚入职时，全院男护士数量较少；如今已发展到130多

人。这一比例基本与发达国家水平相当，说明男护士

群体在我国医疗行业中已不再“稀有”。

随着社会对护理工作的认识不断加深，男护士的

实力逐渐获得更多认可。在ICU、手术室、急诊等对体

力和应急处置能力要求较高的特殊岗位，男护士的优

势更加凸显。同时，医院也更加重视护理团队建设，为

护士提供更多学习培训和晋升机会。叶圣昌曾多次参

与国内外学术交流和培训，这不仅提升了他的专业能

力，也为他开展质量管理工作带来新的思路和方法。

叶圣昌的爱人也曾是一名护士，两人在学校相识

相恋。虽然工作性质导致他们在之前很长一段时间见

面会有“时差”，但共同的职业经历让他们更加理解和

支持彼此。工作之余，叶圣昌热爱运动，游泳和健身是

他保持活力的秘诀。“运动不仅能增强体质，还能释放

工作压力，让我以更好的状态投入工作。”叶圣昌说。

从临床一线到管理岗位，叶圣昌用13年的时间完成

了职业蜕变。这不仅是个人成长的生动写照，更是男护士

群体发展的缩影。展望未来，叶圣昌对未来的护理事业充

满信心。在他看来，随着社会对护理工作的重视程度不断

提高，护理人员的职业发展前景将更加广阔。他将继续在

护理质量管理岗位上发挥专业优势，为提升医院护理质

量、保障患者安全贡献力量。他也希望更多年轻人，能够

共同加入护理行业，为这个职业注入新的活力。

护士节来临之际，叶圣昌分享道：“护理工作不仅是一

份稳定的职业，更是一份充满成就感和社会价值的事业。”
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在上海第九人民

医院护理部，90后叶圣

昌每天穿梭于各病区

之间。这位被同事称

为“护理质量守门人”

的年轻人，用 13 年时

间完成了从临床护士

到管理骨干的蜕变。

作为沪上三甲医院最

年轻的护理质控管理

者之一，他的成长轨迹

不仅是个人职业理想

的践行，更见证中国男

护士群体从“稀缺”走

向“主流”的时代变迁。

蜕变

从“被选择”到“主动拥抱”：
新生代男护士群体的“破圈”之路

【文/青年报记者 顾金华】

“护理不是‘女性专属’，而是需要多元力量的专业

领域。”“护理质量守门人”叶圣昌在新护士入职培训中

常常这么分享：“选择护理，无怨无悔！因为这里有技

术挑战——比如ECMO管路维护需要精密操作，有管

理机遇——全院四五十个护理单元等待创新优化，更

有着挽救生命的纯粹感动。”

和叶圣昌一样，在时代浪潮的推动下，越来越多充

满活力的90后、00后男护士勇敢地踏入这片传统领

域。他们如同一股强劲的“后浪”，以年轻人特有的果

敢、骨子里的坚毅以及扎实的专业知识，强势“闯入”，

也为护理行业注入了全新的活力。

实战担当，他们用“硬核”守护

曾几何时，护士职业如同被贴上了女性专属的标

签，一袭纯净的白大褂，映衬着女性的温婉与细腻，成

为人们心中护理工作者的固有形象。然而，男护士却

用自己的实力证明，他们一样可以将这份工作做到最

好。

在住院部，00后男护士小王正在为一位术后患者

进行康复训练。68岁的张大爷因腿部骨折术后恢复

缓慢，心情低落，抵触康复训练。小王一边用手机播放

着轻松的音乐，一边鼓励张大爷：“爷爷，您就当这训练

是和我玩游戏，您每完成一组动作，就算‘闯关成功’，

等全部通关，您就能健健康康回家了！”在小王的带动

下，张大爷逐渐放下心理包袱，配合训练。不到一个

月，张大爷不仅康复进度加快，还和小王成了忘年交，

逢人便夸：“这小伙子比我家孩子还贴心！”

像小王这样的男护士在护理行业中逐渐崭露头

角。在急诊科，这里是医院最忙碌、最紧张的地方，每天

都在上演着与死神赛跑的场景。00后男护士小李就是

这个“战场”上的一员。去年寒冬的一个深夜，120送来

一位因心脏骤停昏迷的老人。小李立即投入抢救，持续

进行心肺复苏。他的额头上不断冒出豆大的汗珠，胳膊

因长时间按压变得酸痛麻木，但眼神始终坚定。在连续

坚持了40分钟后，老人终于恢复了自主心跳。

70岁的陈奶奶因呼吸衰竭住进重症监护室（ICU），

使用呼吸机辅助呼吸。一天凌晨，监护仪突然发出刺耳

的警报声，陈奶奶的血氧饱和度急剧下降。95后护士

小赵迅速判断是气管插管堵塞，他一边安抚惊慌的家

属，一边熟练地进行吸痰操作。短短几分钟内，他凭借

扎实的专业知识和冷静的操作，成功化解危机。

除了在临床一线展现出卓越的能力，这些年轻的

男护士还在护理教育、健康科普等领域发挥着重要作

用，在社区健康科普活动中也常常能看到他们的身

影。00后男护士小吴走进社区，为居民开展急救知识

培训。他用模拟人现场演示心肺复苏的操作流程，还

邀请居民上台实践。一位阿婆操作时手法不对，小吴

立刻上前纠正，手把手教学：“阿婆，您按压的位置要在

两乳头连线中点，力度要够。”在小吴生动有趣的讲解

和指导下，居民不仅学会了实用的急救技能，还对男护

士这个职业有了全新的认识。

他们有一个共同的名字——生命守护者

然而，90后、00后男护士在职业发展过程中也面

临着诸多挑战。护理工作强度大、压力大以及职业前

景不明，也会让他们对职业发展感到迷茫。为了消除

他们的疑虑，包括医院和护理院校在内的社会各界正

在不断加大对男护士的培养和支持力度，为他们提供

更多的发展机会和晋升空间。

而这些，让男护士渐渐有了清晰的目标。他们不

断提升自己的学历和专业技能，有的选择攻读硕士学

位，深入研究护理领域的前沿问题；有的考取专科护士

资格证书，成为某个专科领域的护理专家；还有的希望

向护理管理方向发展，为提升护理团队的整体水平贡

献着青春力量。

在职业认同感的构建上，新生代男护士正用创新

方式打破社会刻板印象。00后男护士小郑发起“男护

士Vlog计划”，通过镜头记录 ICU夜班的真实日常

——凌晨三点为患者调整呼吸机参数的专注、配合医

生抢救时的默契协作、给清醒患者读家属信件时的温

柔语调。这些视频在社交平台累计播放超百万次，评

论区常出现“原来男护士这么专业”“看完想让弟弟学

护理”之类的留言。

行业生态的改善也让更多“后浪”看到希望。某护

理院校数据显示，近三年男生报考率从8%跃升至22%，

越来越多的家长主动为男孩咨询护理专业前景。随着

男护士的加入，不仅为护理行业注入了新鲜血液，也为

整个医疗行业的发展带来了新的机遇和活力。他们以

自己的实际行动打破了传统的职业性别界限，证明了男

生同样可以在护理领域大放光彩。

如今走在九院医院走廊，不时有年轻男护士向叶

圣昌打招呼。看着他们自信操作设备的背影，叶圣昌

想起自己第一次独立完成深静脉穿刺时的颤抖双手。

从“被选择”到“主动拥抱”，这13年的蜕变，他见证了：

当护理行业抛却性别标签，每个用心守护生命的人，都

能在这里找到属于自己的光芒。

从临床到管理，叶圣昌想用自己的经历和大家分

享一个朴素的道理：任何职业的价值，最终都要靠专业

能力定义。正如叶圣昌所说：“穿上白大褂，我们只有

一个名字——生命守护者。”

越来越多男护士加入医疗一线。 图片设计 贾英华

图片由AI生成。

叶圣昌已从护理一线步入管理岗位。 本版均为受访者供图（除署名外）

叶圣昌在工作中。


