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敢闯敢闯““无人区无人区””，，勇做微生态研发的开拓者勇做微生态研发的开拓者

在上海上药信谊
药厂有限公司的无菌
实验室里，身着白大褂
的于鸿晶手持精密移
液器，双眼紧盯着显微
镜下的微观世界，常常
一待就是十多个小
时。15载春秋、5000
多个日夜，她从青涩的
科研新人成长为行业
领军者，用执着与创新
书写着属于自己的青
春梦想。

青年报记者 顾金华
本版均为受访者供图
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2010年，从上海交通大学
毕业的于鸿晶，站在了人生的
重要岔路口，面前是众多令人
心动的就业选择。然而，家人
的一句“必须去我们中国自己
的企业”，瞬间坚定了她的信
念。就这样，于鸿晶毅然决
然地加入了拥有百年历史
底蕴的民族药企上药信
谊，也正是这一决定，让她
与微生态活菌新药研发
结下了不解之缘。

彼时，国际上以肠道
菌群为靶点的治疗革命正

如火如荼地开展，然而国内
的微生态新药研发却无人问

津。“越是没有人涉足的领域，
就越需要有人勇敢地去开拓，
而我愿意成为那个开拓者。”于
鸿晶毫不犹豫地一头扎进了这

个新兴领域，并且选择了其中
难度最大、挑战最多的微生态
活菌新药研发方向。

活菌药物被称为“会呼吸
的药物”，其研发难度远超仿
制药和一般化学原料新药。
从菌种筛选，到活性维持、临
床验证……每一步都是摸着
石头过河。2013年，于鸿晶迎
来了她职业生涯中的重大挑
战——启动“第二代培菲康”
项目。没有路，那就自己闯出
一条路来！于鸿晶带领团队
从零起步，利用基因测序技术
对上千株菌种逐一筛选，历经
近百次工艺改良，开展50余项
药效实验，终于锁定关键菌株
开展后续研究。

然而，更大的挑战接踵而
至——活菌制剂生产稳定性

差，菌群存活率低，生产经济性
不高。那段时间，于鸿晶几乎
吃住都在实验室里。她的坚持
和努力，感染着团队里的每一
个人，大家都全身心地投入到
项目的研发中。终于，在一次
又一次地实验后，“多层包埋技
术”被成功攻克，那一刻，实验
室里爆发出激动的欢呼声。采
用小分子与大分子材料包裹菌
种，菌群存活率得到了数倍的
提升，这个困扰行业多年的难
题，终于被于鸿晶团队破解。

十余年来，于鸿晶在微生
态活菌新药研发领域取得了累
累硕果，填补了国内多项空白，
获国家发明专利近20项，荣获
上海市技术发明奖一等奖、上
海市五一劳动奖章、上海市三
八红旗手等荣誉。

“独木难成林，只有搭建平
台，汇聚人才力量，才能让源头
创新郁郁葱葱、开花结果。”在
于鸿晶看来，我国微生态药物
的崛起不能仅靠一家企业、一
个团队的力量，而要靠行业的
共同努力。

2017年，于鸿晶在企业的
大力支持下，承担起本市“益生
菌创新药物工程技术研究中
心”的组建工作。她奔走于高
校、医院与企业之间，推动上药
信谊与多家研发、医疗机构达
成战略合作，整合临床资源与
研发力量。

将实验室论文转化为实际

产业成果并非易事，需协调高
校、医院、企业多方关系，每个
沟通环节都充满挑战。为促
成成功合作，于鸿晶往往提前
数天准备资料，查阅大量文
献，收集国内外相关领域研究
成果与案例。面对合作方提
出的各类问题，她始终以专业
素养与真诚态度耐心解答沟
通。最终，凭借她与团队的不
懈努力，一次次跨越实验室论
文与产业间的巨大鸿沟，达成
合作。

在于鸿晶的推动下，研究
中心逐渐成为了行业内的“技
术枢纽”，服务产学研深度融

合，为我国微生态药物产业可
持续发展奠定基础。平台成立
7年以来，承接“十三五”国家重
点研发计划等多项国家级课
题，已培养研究生、专业人才30
余名，为行业输送了大量技术
骨干。

平台的价值，更体现在“破
壁”与“共享”中。2021年，某合
作医院在代谢疾病治疗的临床
试验中遭遇高剂量菌群给药的
研究难题，于鸿晶带领团队连
夜攻关，创新设计工艺路线及
质量评价体系，仅用3个月便
突破技术瓶颈，助力医院更
好造福患者。

破解破解““产研学产研学””，，搭建协同创新技术枢纽搭建协同创新技术枢纽

“科学家要有济世情怀，新
药的价值最终要让患者评判。”
于鸿晶不仅是一名研发“尖
兵”，也是一名科普“教书匠”。

她深知，微生态健康知识
对于大众来说还比较陌生，但
对人们的健康有着至关重要的
影响。于是，她经常参加“肠道
健康讲堂”等科普活动，把晦涩
难懂的专业知识转化为通俗易
懂的内容，传播给更多的人。

2021年，“于鸿晶工匠创新
工作室”正式成立，最初于鸿晶
团队仅有4人，如今已经扩大到
30多人。她不仅传授技术知识，
分享经验心得，还鼓励年轻人勇
于创新、敢于尝试。这支
平均年龄不到
35岁的

年轻团队，在于鸿晶的带领下，
正朝着更多重大疾病治疗领域
进军，努力用“中国菌”为世界提
供更多治疗方案。于鸿晶常常
和团队分享：“每一款新药背后，
都是生命的希望。我们虽在‘拓
荒’，但每一步都朝着健康中国
的方向前进。”

越投入，越热爱。15年的
时间，于鸿晶从实验室走向
生产线，从讲台走进社
区。她以“匠心”践

“初心”，在微生
态活菌新
药 研

发这条“拓荒”赛道
上，稳扎稳打、循
序渐进，留下
坚实而深刻
的 青 春
足迹。

匠心匠心““传帮带传帮带””，，用科学温度培育创新火种用科学温度培育创新火种

于鸿晶和她的团队。
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