
幼童走散
寻亲之路荆棘密布
时针拨回到1994年下半年，

在沪打工的李先生夫妇将年仅4
岁的大儿子小李（即鲍佳铭）托
付给奶奶，准备从上海市乘火车
带回安徽老家抚养。

在火车站候车时，因一个未
得到的苹果，小李哭闹跑开，消
失在人潮中。奶奶焦急寻找未
果，甚至小李曾短暂回到原地，
却与奶奶失之交臂，最终走失。
不识字的奶奶徒步三天回到儿
子家告知噩耗。

尽管当时李先生夫妇发动
亲友竭力搜寻，因未能及时报

案，李先生一家错过寻人的黄
金时间。2017 年，在“宝贝回
家”志愿者的指引下，饱受思子
之苦的李先生夫妇首次在上海
市公安局静安分局登记了信息
并采集血样。同时，当年的小
李——已被鲍姓家庭收养多
年、长大成人的鲍佳铭，于今年
5 月 28 日主动走进公安机关采
集血样入库。

新的希望出现了。6月3日，
上海市公安局刑侦总队传来振
奋人心的消息：鲍佳铭的血样与
李先生夫妇的样本成功比中！
市公安局刑侦总队立即会同静
安分局再启调查程序，侦查员姜
晖、林佳颖、方媛媛、张晓军等迅

速展开核查工作。
经调查，确认小李当年走失

后被热心群众发现并送至上海
市儿童福利院，1997年由本地鲍
姓夫妇合法收养。养父是炼钢
工人，养母为教师，他们倾注了
全部心血将小鲍抚育成才，全力
支持他成家立业，并在他成年后
坦诚告知身世，始终尊重并支持
他寻找亲生父母。

终得慰藉
支持孩子为养父母养老
“这些年，没有一天不想他，

梦里都是他小时候的样子。”认
亲现场，李先生夫妇哽咽着紧握
儿子的手，目光久久不愿离开已

成家立业的儿子和从未谋面的
孙女。这份跨越了三十一年的
思念，终得慰藉。

鲍佳铭则感慨万千：“养父
母给了我全部的爱和最好的教
育，支持我成家立业。有了自
己的孩子后，‘根在哪里’这个
问题越来越困扰我。”他坦言，
正是女儿的到来，点燃了他寻
找亲生父母的强烈愿望，“今天
带着她们一起来，是真正的落
叶归根。”

为打消儿子的顾虑，李老先
生也当场表示，认亲更多寻求家
族圆满的精神慰藉，也支持孩子
继续为养父母养老，只要孩子有
心回老家看看，自己便也心满意

足。本次认亲活动由市公安局
刑侦总队联手静安分局刑侦支
队共同组织完成。

静安公安分局刑侦支队民
警方媛媛说道：“此案时间跨度
大，早期关键信息严重缺失，亲
缘查找困难重重。正是公安部

‘团圆行动’的大力推广，最终
引导失散的父母和子女们主动
采血入库，集成全国人员生物
信息数据库的技术整合，才让
这场跨越世纪的团圆成为现
实。”

警方呼吁所有有寻亲需求
的家庭和人员，主动前往公安机
关进行免费采血，让科技助力团
圆。
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学校创业
共同创办

建筑行业资讯网站

采访当天，在松江九里工
坊的办公楼内，高盼向记者回
忆自己的创业之旅。大学期
间，高盼就初显创业能力，2011
年还在读大二的他开始第一次
创业尝试，与在互联网结识的
五名伙伴一拍即合，共同创办
了一个关于建筑行业资讯网
站，方便建筑行业的甲方乙方
上去发布自己的需求与交流。

“当时，我们发现建筑学子
获取行业资讯的渠道很分散，
而中国建筑行业正处于高速发
展期，信息不对称问题严重。”
高盼回忆，大家的初心很简单，
就想着搭建一个专业的行业知
识平台，帮助从业者获取前沿
设计案例和市场趋势。这个看
似简单的想法，落地后快速获

得成功，注册用户累计达40万，
日均广告收入约3600元，对学
生时代的他们而言，堪称一笔

“巨款”。
然而，由于每个人的规划

与选择各不相同，毕业之际，网
站无法持续维护。但不可否
认，这次创业，无论是从专业领
域还是从企业运营上，都带给
高盼诸多启发与思考，让他看
到了互联网与传统建筑行业结
合的巨大潜力。

“在运营行业媒体的过程
中，我们发现中国建筑行业正
面临两大痛点，一是传统建造
方式效率低、污染大；二是城
乡发展对新型建筑的需求日
益增长。”高盼说，“在运营管
理上，也逐渐有了股权合理分
配的意识，起初为了所谓的公
平实行均分股权，实际操作发
现会导致决策效率低下，这些
都为后期更为成熟的创业奠
定了基础。”

凭借过硬的专业素养，高
盼顺利进入中建设计集团，成
为一名“专司画图”的建筑师。
用他的话说，在这里遇到了职
业生涯的“贵人”——席晓涛。
高盼直言：“席晓涛老师给了我
很多与外界产生链接、广泛学
习的机会，鼓励我勇敢尝试，去
做自己感兴趣的事，去做可能
会踏上建筑行业风口的尝试。”

勇敢转型
技术创新

赋能全产业链

高盼意识到模块化建筑可
能是改变传统建筑行业的一个
突破口，于是在2015年，他做出
了一个勇敢的决定，放弃中建
的稳定工作再次创业，成立互
筑科技（互集前身），以九里工
坊两个工位为起点，“集装箱之
家”由此诞生。

平台上线后迅速获得市场

认可，日询单量很快突破 500
条，高峰时期每月促成交易额
超过200万元。“当时行业存在
严重的信息不对称，客户找不
到靠谱的供应商，工厂又缺乏
稳定的订单来源。”高盼解释
道，平台主要整合优秀的设计
力量和前沿的设计理念，承接
各种集装箱定制项目，为后期
互集在模块化建筑领域打下坚
实基础。

但是“如何将设计图纸变
成实物进而‘产品化’？”“互筑
信息平台如何向实体业务的转
型？”这两个问题始终萦绕在高
盼的脑海中，于是，2018 年 8
月，一个新的模块化建筑品牌

“互集”也顺势而成。令人欣喜
的是，仅仅5天后，公司就签下
了第一个大单，这给了高盼和
员工很大的信心。

互集的技术创新之路从未
停歇。2022年互集推出的“原力
舱”系列产品成为爆款，并于

2023年，入选“上海设计100+”，
成为模块化建筑领域的标杆产
品。高盼告诉记者，互集产品
全部工厂预制生产，30天建成，
比传统建筑节省80%工期，生产
完成后货车运输至项目场地，
极大缩短项目现场施工周期；
原力舱整体材质90%可回收，实
现绿色环保。

随着模块化建筑业务的成
熟，高盼意识到单一产品难以
解决城乡发展的系统性问题，
因此打造出“策划—设计—生
产—建造—运营”全产业链服
务。2022年，凭借前期的业务
积累，高盼决定跟随国家乡村
振兴战略的指引，带领互集向
文旅转型。高盼将目光瞄向位
于上海青浦赵巷镇的崧泽村，
一举拿下崧泽映巷项目，将
6000年崧泽文化与现代设计方
式相结合，同时将模块化建筑
应用其中，这也成为互集打造
的首个乡村文旅项目。

“在崧泽项目中，我们有很
多自营业态、咖啡馆、茶馆、餐
厅等，其中‘崧见咖啡’试运营3
个月后，就登顶大众点评青浦
区咖啡馆热度榜单第一名。”高
盼介绍，此次成功的经验，让互
集更加有信心，也更加坚信乡
村文旅这条路是正确的。接下
来，互集将陆续与佘山天马星
空村等乡村项目达成合作协
议。

高盼说，要让更多青年人
才在企业发展中挑大梁当主
角。“我会鼓励年轻人拥有随时
清空自己，接受新鲜事物的魄
力，也要有从每一个人身上寻
找闪光点的敏锐度，不断提升
自身发展的天花板。”

三十一年寻亲路，团圆！
上海警方助力离散家庭团聚

2025年6月18日下午2时，上海市公安局静安分局刑侦支队会议室，空气里弥漫着无声的期待。当鲍佳铭
（化名）携妻女踏入大门，早已等候在此的李老先生夫妇瞬间泪如泉涌。跨越三十一年的漫长时光，一声迟来的
“爸、妈”终于落地，三代人的手紧紧相握，模糊了在场所有人的视线。这场历经整整一代人的寻找，在公安机关“团
圆行动”的生物数据库技术支撑下，画上了圆满的句号。 青年报记者 陈泳均

高盼：像造汽车一样造房子
以模块化建筑赋能乡村振兴

高盼与同事交流。 受访者供图

海拔 4500 米的新藏线上，一座名为“新

藏益栈”的模块化建筑成为广大骑行和自驾

爱好者的温暖驿站；上海青浦的千年古村崧

泽，6000年文化也在通过模块化建筑焕发新

生……而推动这些项目落地的正是位于松江

一家名为“互集”的企业，创始人高盼致力于

“像造汽车一样造房子”，在十余年的创业生

涯中不断转型，正带领互集书写着城乡融合

发展的新篇章。“和年轻人在一起，总能快速

接触到很多新鲜事物。”高盼告诉记者，互集

团队多为90后，彼此共同探索技术和模式创

新。 青年报记者 陈泳均

■奋勇争先实干家


