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硬核“破壁人”科技“翻译官”

在复旦数学系学到了理性思维，在武警部队
锤炼了坚韧意志，在市场运营岗位获得了实战经
验——这些看似迥异的人生轨迹，最终交会于卢
椰身上，塑造了一位独特的“科技翻译官”。她的
日常充满张力：上午还在临港新片区的高精尖实
验室拍摄，下午已置身BilibiliWorld 2025展会
现场，感受二次元文化的澎湃热浪。

如今，卢椰全身心投入以“安吉拉洞见”为
核心的短视频IP矩阵建设，致力于拆解复杂产
业逻辑，推动上海科创故事“破圈”。上海正在
加快建设具有全球影响力的科技创新中心，这
片蓬勃热土，为她提供了讲好上海故事、中国
故事的丰厚土壤和不竭灵感。想到这点，卢椰
便觉得自己的这条“另类之路”走对了，而且越
来越有奔头。 青年报记者 刘昕璐

破壁人 硬科技，不高冷
大学时代的军营淬炼，赋予卢

椰超越同龄人的坚韧与抗压能力。
职场打拼与创业经历，让她深度浸
润互联网与大消费领域。这些经历
沉淀为一个强烈的感受：汹涌的科
技变革浪潮，亟须被“翻译”成大众
理解的语言。

2018 年，AI 技术进入爆发期。
在“金字塔尖”，上海汇聚了商汤、中
芯国际、寒武纪等顶尖企业，而在

“金字塔底层”，公众却很难获得关
于AI技术通俗易懂的解读。这种巨
大的认知鸿沟，在卢椰眼里是难得
的机遇。从公众号试水到视频号风
口兴起，她全力投身短视频创业，创
立“安吉拉洞见”IP矩阵。

“我想当‘科技翻译官’，用短视
频拆解产业逻辑，架起科技圈与公
众的那座‘认知桥梁’，希望硬科技
不再高冷，推动上海科创故事的破
圈传播。”卢椰有着明确的前进方
向。

数年耕耘，矩阵效应显现，全平
台粉丝突破800万。“安吉拉洞见”跻
身财经领域TOP10博主，蝉联2023—
2024年视频号官方互选平台TOP50
账号。旗下“清醒科技Pro”成为科技
互联网领域TOP10大号，触达创投圈
领军人物及一线科技企业决策层。
这些成绩，正是卢椰团队打通专业
与大众壁垒的“转译”能力的最佳印
证。

面对“大V”这个称呼，卢椰始终
保持清醒，“哪有什么奇迹和大运，
无非是无数个坚持的日夜。”她说。

回忆在科技和财经领域同时孵
化新IP时的挑战，她坦言最大的困
难是“不确定性”。“前期投入大量资
金于设备、人才与制作，成功概率却
如雾中行船，难辨方向。”卢椰认为，
内容创业最难过的坎，正是从0到1
的冷启动。

团队曾面临抉择：追逐热点、制
造噱头换取速成流量，还是坚守高
质量内容？卢椰笑言，“尤其在起号
阶段，这种平衡考问策略，更考验人
性”。最终，他们选择后者：坚持正
能量价值观，拒绝低俗谣言与焦虑
贩卖。团队坚信，唯有真正有价值
的内容，方能赢得长久信任。

从起步至今，卢椰团队始终恪
守三大原则：只做精品、坚持原创、
扎根一线报道。

“每个视频，我们都精雕细琢。”
卢椰透露，受众看到的1分钟视频，
背后常需2～3天制作周期——涵盖
深度调研、文案脚本打磨到后期包
装渲染。正是这些“看不见”的功

夫，渐渐换来了认可。无论是普通
公众的一句“学到了新知识”，还是业
界大佬对内容精准拆解的点赞转发，
都成为卢椰最大的前行动力。创业
初期，当一条视频单日阅读突破500
万，他们意识到“这件事成了”。渐渐
地，高流量开始更频繁地“敲门”。

面对行业内的转载、录屏“截流”
现象，卢椰团队坚守原创底线。成为

“头部”后，她坦言遭遇过“极致模仿
者”——从账号名、头像、封面色调到
人设近乎完全复刻。但她充满自信，

“他们能抄走‘外壳’，却抄不走团队
的灵魂”，因为那是对科技与商业趋
势的深度洞察和独特视角。

从刚结束不久的 BilibiliWorld
2025，到即将开幕的世界人工智能大
会（WAIC），再到每年的上海车展、进
博会、工博会，卢椰的身影总活跃在
一线，以确保内容的真实与前瞻。

在她看来，坚持不易，贵在信念
坚定。内容创作不是短跑，而是马拉
松，需要创作者以耐心和热爱，在流
量大潮中守住初心。回首来看，正是
这些“难”，才塑造了韧性，也才成就
了今天多个IP矩阵的齐头并进。

《巨头暗战BW，圈层经济争夺战》
《1000米的高空，一个新经济层正在
崛起》《数智化升级 中小城市如何整
出“科技与狠活”？》《年轻人爱上的

“碰一下”正在抢滩注意力经济》……
打开“安吉拉洞见”等视频号，真人出
镜的封面，引人入胜的标题，扑面而
来的是内容创作者的活力与敏锐。
深入一线制作原创内容时，卢椰常被
深深感染，这份感动激励她更用心地
讲好上海故事、中国故事。

上月，她讲述了中国盾构机与国
产AI大模型的创新故事。参与“走进
新国企”活动时，卢椰清晰记得中铁隧
道局负责人的话：“西方用专利筑墙，
我们用协同造桥。”刹那间，民族自豪
感与推动科技自立自强的使命感变
得无比具体而强烈。这份炽热情感，
自然融入了她后续有温度、有力度的

科技叙事中。
《巨头暗战BW，圈层经济争夺战》

的诞生，源于选题会上对“上海酒店价
格反常暴涨”现象的追踪。团队迅速
锁定根源——二次元盛会Bilibili-
World即将开幕。团队第一时间奔赴
现场。“我虽然不是二次元的狂热粉
丝，但到了现场，简直要被这种热爱感
动哭了。‘痛文化’浓厚而多元，随着00
后的成长，‘痛车’也第一次高密度出
现在BW。”卢椰说，“我们希望从第一视
角将这些观察展现出来。”

这份常被一线故事点燃的感动，
赋予卢椰讲述上海故事、中国故事更
深沉的使命感。“选题、写文案、拆脚
本、拍摄、剪辑、包装、全渠道发布和
运营复盘，这是一整个链条化生产。
正是高效耦合的团队协作，让我们实
现爆款量产化。”卢椰总结道。

优质内容是讲好上海故事、中国故
事的重要引擎。‘沪九条’旨在构建‘友好
型生态’，让创作者更安心地产出高质量
内容。在我看来，这体现了上海对互联
网内容的重视——它不是‘浅层娱乐’，
而是驱动文化新质生产力的核心。

“

”——卢椰

卢椰在上海车展。 受访者供图

马拉松 大潮中，守初心

使命感 被感动，去行动
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