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“在人工智能领域里，最重要的
就是青年。”中国电信CTO、首席科
学家，中国电信人工智能研究院
（TeleAI）院长李学龙表示，“揭榜挂
帅”的核心逻辑，在于构建产学研用
融合生态，架设高校与企业、人才与
方案间的桥梁，贯通从科研到产业
的整个链条。他点出“揭榜挂帅”的
三要素：谁出题、谁揭榜、谁评价。

谁出题？李学龙认为，企业须
提炼真实的产业痛点，问题需具共
性、挑战性。他举例说，自己研究
相机成像和图像处理，与一位从事
眼科工作的青联委员聊天时，探讨
了青少年近视率与地区绿化程度
的关联，结果碰撞出一项合作成
果。真问题往往诞生于不经意
间。李学龙说，TeleAI聚集了大批
年轻“揭榜人”，直面产业难题。

如何评价揭榜者？李学龙认
为，信任至关重要。他举例：团队
探讨远洋通信课题时，一个年轻
人提出“生成式智能通信”的解决
方案。虽然当时内部争议很大，
但他最终仍获得支持去做了实
验。“该方案以‘计算’换‘带宽’，
或将重塑未来通信范式。”李学龙
说，这个例子说明，即使评价人是

各行业的专家，评价体系也要适
配不同发展阶段，经受实践检验，
保持动态调整。

“我们以赛题为火把，点燃关
键技术攻坚、产业落地、人才孵化
聚合的篝火。”华为云开发者支持
与运营部部长林华鼎期待这簇星
火可以燎原。华为连续三年在

“揭榜挂帅”擂台赛上把战略需求
发布成了赛题。林华鼎认为，根
技术是AI创新的基石，赛场则是
其从“能用”迈向“好用”的试金
石。三年来，“揭榜挂帅”这个平
台帮助华为深度对接学界超1000
所高校的 6000 多名青年才俊参
赛，提交800余份覆盖AI、云计算、
边缘智能的创新方案及代码，涌
现300多名核心人才。

作为创新人才培养主阵地，
高校亦在实践中探索产教融合新
路径，主动对接企业真实需求。
西北工业大学网络空间安全学院
院长王震介绍，学校将产业真问
题融入教学，把企业实际需求转
化为教学案例，锤炼学生解决工
程问题的能力。“除了高校的老
师，我们还引进企业的导师来共
同推进项目的完成。”王震表示。

上海交通大学集成电路学院
2025届硕士毕业生何天尧，是第
十八届“挑战杯”全国大学生课外
学术科技作品竞赛“揭榜挂帅”专
项赛“擂主”。2023年初，他率队
挑战的核心赛题是“摄像机公里
级精准定位”。

“更通俗地讲，就是如何利用
部署于铁塔上的摄像机，侦查安
全隐患和违规行为。”何天尧说，
这是一个现实场景下的真问题，
考验团队多学科交叉破题能力。
擅长光学成像的同学构建相机基
础与畸变模型，专攻地理遥感的
同学建模视野地理环境，应对复
杂地形。但上述传统技术仍难以
应对设备机械结构以及复杂环境
因素带来的几百甚至上千米的定
位误差。

团队引入AI技术破局：利用
视频跟踪设计算法实时校正机械
误差，利用大模型的全景分割与
深度估计能力感知环境细节，使
得公里级定位平均误差降低50%
以上。这一创新不仅帮助他们一
举夺魁，更让“千米定位”这一原
本遥不可及的梦想照进现实，为
土地管理和高效搜救提供了可靠

的技术支撑。
这段经历让何天尧真切感受

到AI技术的价值，成为其投身AI
事业的起点。现就职于上海人工
智能实验室的他分享道：“AI技术
应用的关键在于，在各行各业找
到发力点。”比如，各领域的专家
可以在“揭榜挂帅”擂台赛上，提
出各行业面临的“卡脖子”问题，
而AI青年则可以思考如何利用AI
技术在这些领域破局。谈及参赛
的收获，何天尧感慨，比赛提供了
实验室遇不到的具体场景，更让
大家明白，需身体力行研发对社
会有用的技术。

华中科技大学学生孙以宁和
团队今年选择了华为“大模型推
理调优”的榜题。他认为，最高效
的学习在于躬身实践，在解决真
实需求中成长。“参加‘揭榜挂帅’
为我深入学习大模型相关知识提
供了强劲牵引。”他说，团队聚焦
小参数大模型的推理性能与速度
提升，可以应用在诸如自动驾驶
等资源有限且对模型性能要求较
高的领域，“我很期待能够把我们
的成果应用到华为的创新实践之
中”。

以赛题为火把，照一照真实问题

/ 政企出题 /

以实践为导向，练一练真实本领

/ 青年揭榜 /

政企出题青年揭榜，点燃AI创新火花

聚焦真问题 锤炼真本领
7月26日，2025世界人工智能大会暨人工智能全球治理高级别会议（WAIC）在上海开幕。当天，2025年度

中国青年科技创新“揭榜挂帅”擂台赛“中国青年人工智能先锋对话”活动在上海徐汇西岸举行。中国青年科技

创新“揭榜挂帅”擂台赛采取“政企发榜、竞争揭榜、开榜签约”的方式，吸引了广大青年学子踊跃参与。政府、科

研机构、企业抛出怎样的难题？青年才俊如何攻坚克难？在激烈角逐的人工智能浪潮中，“揭榜挂帅”为青年人

才搭建了怎样的舞台？发榜者与揭榜者，各有心声。 青年报记者 刘春霞

本报讯 2025 年部市共建上
海国际科技创新中心工作推进会
昨日在沪举行。上海市委书记陈
吉宁，科技部部长阴和俊出席会议
并讲话。上海市委副书记、市长龚
正主持会议。

陈吉宁指出，我们要深入学
习贯彻习近平总书记考察上海重
要讲话和对上海科技创新工作的
重要指示精神，在中央和国家相
关部门指导支持下，按照十二届
市委七次全会部署，为国担当、勇
为尖兵，从落实国家战略、维护国
家利益、保障国家安全需要出发，
把握新一轮科技革命和产业变革
的底层逻辑，坚持以科技创新引
领产业创新，强化科技创新策源
功能和关键核心技术攻关，加快
培育发展新质生产力，为推进高

水平科技自立自强和科技强国建
设作出更大贡献。

陈吉宁指出，要围绕重点任
务，强化同题共答，持续深化突
破。紧扣高风险、高价值基础研
究，在实践中不断深化体制机制改
革，更好发挥基础研究先行区的价
值驱动和战略牵引作用，推动高水
平人才和高风险高价值项目有机
结合、协同共进。强化关键核心技
术攻关，聚焦集成电路、生物医药、
人工智能三大先导产业重点领域
全力攻坚，构建未来产业全过程、
全链条培育机制，从机制上提升前
沿科技布局的战略敏捷性。深化
教育科技人才一体发展改革，按照

“四个面向”要求，更好服务国家战
略和科技发展。加快健全科技金
融体系，大力发展市场化、高水平、

高能级创投基金，更好契合科技企
业高风险、长周期融资需求。希
望中央和国家相关部门把科技创
新方面更多先行先试的改革任
务、克难攻坚的攻关任务、前沿领
域的探索任务交给上海，上海将
举全市之力抓好各项工作的推进
落实，共同努力建设好上海国际
科技创新中心。

阴和俊指出，习近平总书记亲
自谋划、亲自部署、亲自推动上海
国际科技创新中心建设，要求上海
抢抓机遇，以服务国家战略为牵
引，不断增强科技创新策源功能和
高端产业引领功能，加快建成具有
全球影响力的科技创新高地。在
部市共同努力下，上海国际科技创
新中心的战略科技力量持续壮大，
重大原创成果不断产出，重点产业

自主创新能力快速提升，有力引领
带动长三角地区协同创新和一体
化高质量发展，为科技强国建设提
供了坚实支撑。

阴和俊表示，面对新形势新要
求，上海国际科技创新中心要从全
球视野向世界一流科技水平对标，
当好科技强国建设的排头兵。科技
部将认真学习贯彻习近平总书记
重要指示精神，进一步强化央地协
同、部门联动，以更大力度、更实举
措支持上海打造体系化战略科技
力量，加强基础研究和关键核心技
术攻关，统筹推进教育科技人才一
体化改革，深化区域创新协同和产
业协作，打造具有全球竞争力的开
放创新生态，为实现高水平科技自
立自强、建设科技强国作出新的更
大贡献。
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