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/ 选择黄浦 /
真挚的邀请和
助力让人动容

“萧大业”的人生轨迹颇具
转折：早年在国企任职后辞职下
海，做过职业经理人，也创过业。
2015年起，他进入半退休状态，
一边给央企、上市公司高管做培
训，一边和妻子开启环球旅行
——直到2020年改变了人生计
划，让他开启了全新人生赛道。

“最初以为是‘放大版朋友
圈’，进来后发现不简单，但我不
服输，就一头扎进去研究。”前半
年，他纯粹“做着玩”，却渐渐被内
容创作的新鲜感吸引：“管理工作
多是重复流程，内容创作则每天
都是新构思。后者，最终成为我
这辈子最热爱的事。”

2020年7月，“萧大业”的内
容创作迎来爆发：7月7日，首条
爆款视频让他的账号快速涨粉，7
月25日《相濡以沫》视频再度破
圈，单条视频传播量超过 2.4
亿。如今，他的账号播放总量超
10亿，被正式授予“人民非遗传
播者”称号，专注用短视频助力中
国非遗技艺传承，日均播放量超
过100万。

“打动我的不是补贴，是黄浦
区相关领导真的懂新媒体，知道
它的价值。”“萧大业”清晰记得与
黄浦区相关领导的见面，“我们相
约茶室，聊了整整一个下午。她
明确说‘短视频和直播不是工具，
是一个时代’——这种认知，让人
备感鼓舞。”

更让他感动的是“不拘一格
降人才”的落户政策：“按常规引
进人才我可能已经超龄了，但黄

浦相关部门主动对接，帮我跑手
续、沟通流程。整个过程让我感
觉有了更坚实的后盾。”

/ 黄浦答卷 /
内容高地初具规模
激发数字内容新动能

“萧大业”的经历，是黄浦区
推进互联网优质内容创作集聚区
建设的缩影。2025年7月，黄浦
区锚定“打造互联网优质内容创
作高地”目标，以外滩 FTC 为核
心，仅用了一个多月便交出一份
亮眼答卷。

首先，机制先行，构建服务闭
环。成立区委、区政府分管领导
牵头的工作专班，实行“每日汇
总、每周调度”，10余个部门协同
发力；推出“FTC+1”小程序，注册
用户超500人，实现“线上+线下”
双渠道服务。

再者，政策落地，精准赋能
创作者。在“沪九条”基础上推
出“黄浦十条”，覆盖企业集
聚、内容激励、人才保障等领
域；优先推进优质创作者落
户，除“萧大业”外，BANG Me-
dia 合伙人将成为“沪九条”
002号落户人员；联合多部门
开展版权保护活动，为近 50
家企业提供法治服务；与小红
书合作推进“产品种草营销”
专项职业能力考核，填补行业
认证空白。

下一步，黄浦区将深化“一
核引领、多点联动”布局，力争将
外滩 FTC 打造成上海数字经济

“新地标”、优质内容“梦工厂”，让
更多像“萧大业”这样的互联网内
容创作者，在上海找到属于自己
的“春天”。

为什么是上海？
2025 年 9月 19日至
20日，第二届上海网
络视听内容创作者大
会在杨浦大创智公共
服务平台举办，这是
国内首个以“创作者”
为主角的行业盛会。
本届大会以“众声成
乐”为主题，汇聚国内
外知名创作者、行业
头部平台、专家学者
与产业机构，共同探
讨网络视听产业的未
来路径。

从平台掌舵人到
草根创作者，从政策
制定者到跨界实践
者，所有人的声音都
指向同一个结论——
依托“沪九条”的蓄
力，上海正在构建一
个互联网内容创作的
良性生态圈，让“每个
人都是创作者”照进
现实。 青年报记者 冷梅

众声成乐，上海何以成为“人人可创”的内容新主场？
在开放与共创中实现梦想

“驯服”古籍

和“幻觉”作斗争

从“沪九条”001号落户者看黄浦红利：

内容创作者的
“春天”已来

《2025年网络视听内容创作者白皮书》

指出，中国网络视听产业已从“规模增长”进

入“质量跃迁”阶段，而上海正通过生态构

建，让“创作”从兴趣表达变为可落地的职

业、可传承的事业。

从创作门槛看，AI技术让“一人即工作

室”成为现实。上海布局的“数字内容生产

力系统”，通过低门槛模板、开放数据，让不

同群体都能借助工具实现创意落地。正如

余建军所言：“技术的温度，在于让每个有想

法的人都能创作，而不是只属于专业团队。”

从价值实现看，“内容+产业”的融合打

开多元路径。例如，“小透明明TM”的艺术

画册从线上爆款变为线下商品，“-LKs-”策

划的“相机漂流”照片集成为城市文化展览

的展品，创作者的价值不再局限于流量，更

能反哺实体产业。

从群体结构看，“专业+业余”的边界逐

渐模糊。上海既有“乌合麒麟”“食贫道”这

样的头部创作者，也有大量记录市井生活的

普通 UP 主；既有帆书、上影这样的专业机

构，也有跨界参与的品牌方、学院派，让内容

创作成为全民参与的文化生态。

大会尾声，何广智的开放麦主题“上海，

我的灵感房东”引发全场共鸣——这座城市

就像一名慷慨的房东，将自身的历史底蕴、

市井烟火、国际视野，化为每个创作者的灵

感素材。

众声成乐，乃万人之和。正如樊登在围

炉夜话板块中所说：“宏观的改变，永远来自

大量微观的坚持。每个创作者做好自己认

为对的事，就能让上海的创作生态越来越繁

荣。”无疑，上海已不仅是中国互联网优质内

容创作的主场，更逐渐成为全球创作者不可

错过的“梦想孵化器”。

会上发布的《2025年网络视听内容创作者白皮书》勾勒出一幅辽阔图

景：上海网络视听产业产值高速增长，本土重点平台注册用户数超5亿，

覆盖全国半数以上网民；其中，哔哩哔哩日均活跃用户数1.09亿、小红

书每天新增笔记数超过45万。上海网络视听产业涵盖长视频、中视

频、短视频、网络音频、网络直播等内容，形成多元业态并存、融合演进的

发展格局，呈现出用户规模大、使用黏性强、平台信息海量、用户兴趣多

元、深度链接消费等特点，成为驱动上海城市整体数字化转型、引领中国

网络视听产业发展的重要支撑。

“上海对创作者的支持，是让普通人也
敢追梦的底气。”这是大会现场创作者对

“沪九条”的普遍共鸣。
作为连接创作者与用户的核心枢纽，

小红书、B站、抖音等头部平台在上海的深
耕，为“人人可创”提供了关键支撑。大会
上，平台负责人结合实践，阐述了如何让不
同类型的创作者都能找到生长空间。

“优质内容的核心，是让创作者的热爱
被看见。”哔哩哔哩董事长兼CEO陈睿在演
讲中，将优质内容定义为“有创意、有获得
感、能触达人心”的作品。他以B站UP主
为例：“-LKs-”策划的“相机漂流”系列，用
一台相机串联起全国34个省级行政区的
1000多张照片，甚至走向全球24个时区，
用独特视角记录人间烟火；艺术科普百大
UP主“小透明明TM”因热爱梵高，耗时三
年制作艺术画册，销量突破3万册；美食
UP主“食贫道”从2018年至今创作574个
视频，累计播放量7.2亿，其《人间喜剧》系
列走访十余个国家，成为跨文化美食交流
的载体。

“上海有开放的文化氛围、关心创作者
的政府，更有愿意为优质内容停留的用户，
这里就是优质内容最好的舞台。”陈睿的
话，道出了平台与城市的共生逻辑。

“短视频早已不是娱乐工具，而是让人
人能创作、人人能受益的‘连接器’和‘赋能

器’。”抖音集团上海公司负责人余建军在
分享中，展现了平台如何用技术降低创作
门槛。2025年6月，杨浦区与抖音旗下火
山引擎共建全国首个“城市AI工厂”，通过
算力、模型、数据的集约化供给，让AI成为
像水电一样的基础生产力。即梦AI平台支
持自然语言生成高质量内容，剪映“小云
雀”工具实现一站式电影级特效制作，普通
用户无需专业技能，也能完成专业级创作。

余建军以“千家企业上抖音”为例：“我
们不仅帮企业‘上云’，更帮助个体创作者
找到变现路径——一个手作匠人、一个街
头艺人，都能通过短视频找到受众，这就是
上海‘人人可创’的底气。”

外滩FTC。 青年报记者 施剑平 摄

在深度与价值中找到新机

在多元表达中传递真实

搞笑博主、中英文喜剧演员保保熊，因
“上海City不City”出圈。他用“外国视角
讲中国故事”的经历，诠释上海的包容魅
力：“翻译中国文化时，要平衡‘解释’与‘留
白’——既让外国观众理解，又留给他们探
索空间。更重要的是真实，作为生活在上
海的美国人，分享自己喜欢的市井细节，反
而比刻意‘客观’更打动人。”他的感受，恰
是上海“众声成乐”的精髓——每个个体的
真实表达，都能成为城市叙事的一部分。

脱口秀演员何广智的分享，则充满了
普通创作者的共鸣：“刚来上海时住10平
方米的青旅，8个人的梦想加起来能买下上
海。早高峰挤地铁时，每个人脸上都写着

‘有梦想，谁都了不起’。”他将上海的包容
比作“脱口秀的温床”：“在这里，你可以讲

贫穷、讲脆弱，这些人性的缺点都能成为素
材，因为这座城市允许每个人以自己的方
式发光。”如今，他把脱口秀比作“上海梆
子”，这种文化形态已成为年轻人表达自我
的重要载体。

“食贫道”主播、导演张竣（饼叔）曾是
一名战地记者，转型美食博主后，连续多年
入围B站百大，也是B站唯一靠纪录片营收
千万元的UP主。张竣认为，对好内容的判
断力与多年新闻专业训练密不可分。“人对
一件事的了解程度决定了一个片子的深
度。”在美食赛道，“食贫道”能做出旁人难
以企及的深度，张竣坦露心法：视频要富有
逻辑的信息层次，同时真正走进生活，用平
铺直叙的视角，才能讲出观众都认可的故
事。

为什么是上海？在这场创作者大会
上，知名短视频博主“G僧东”的答案是“包
容”，“上海是一个包容的城市。很多新的
概念在上海诞生、流行、传播到全国。”小红
书博主“这是中国的from China”说：“没有
小红书平台，我们不会被看到，它的总部就
在上海。上海更加国际化，也更追求文化
创新发展的价值观。”脱口秀演员、喜剧编
剧何广智也给出幽默回答：“上海，我的灵
感房东。”

大会最打动人的是来自不同领域创作
者的真实表达。他们共同展现了上海创作
者“既见烟火，又见理想”的生态群像。

帆书App创始人、首席内容官樊登用
“不追热点、只做有价值的内容”诠释创作
坚守：“我们讲书不猜测用户需要什么，而
是把重要的知识讲明白，哪怕是微积分、量
子力学也不回避。长期坚持去做对的事，
自然会吸引同频的人。”他的坚持背后，是

上海对“慢价值”的包容——即便在短视频
时代，1小时的长视频仍能收获付费用户
的认可。

上海电影股份公司副总经理李早，以
《浪浪山小妖怪》的创作经历印证“深度内
容的生命力”：“动画创作周期长达四年，无
法追逐热点，所以我们选择‘职场人共鸣’
的主题。结尾让小妖怪回归原型，就是希
望作品能留有余味，让观众多年后仍有新
思考。”这种对“长期价值”的追求，与上海
的文化气质不谋而合。

“乌合麒麟”主策划胡睦洋则展现了“快
速响应与长期沉淀”的共生：“面对国际议
题，我们常在24小时内产出作品，单篇阅读
量超5亿，始终坚守中国立场。符号化的表
达能高效传播，我们把解读空间留给观众，
让作品在讨论中沉淀长期价值。”截至目前，
围绕“乌合麒麟”作品的全网阅读量已突破
200亿次，成为文化出海的独特样本。

“没想到赶上这波政策红利，有望成为‘沪九条’001号落

户人员，这得感谢黄浦——这里不仅懂新媒体，更愿意为创作

者搭台。”入驻外滩FTC的视频号头部博主“萧大业”（本名：

肖斌）道出了不少互联网内容创作者的心声。作为视频号拥

有316万粉丝、单条视频播放量破2.4亿的非遗传播博主，他

的落户故事，正是上海“沪九条”政策落地、黄浦区打造互联网

优质内容创作集聚区的“红利”体现。 青年报记者 冷梅

[全民创作已成上海日常]

科创生产力“拆墙破壁”
城市烟火气活水养鱼

■记者手记

嘉宾分享现场。

何广智 小透明明TM

杨浦V聚场。

第二届上海网络视听内容创作者大会现场。 本版摄影 青年报记者 冷梅（除署名外）


