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经过了三年的实践，上图“素人
展”的机制日益成熟，也激发了普通
人参与策展的浓厚兴趣。陆孙至今
仍会在周末背着相机走入郊野公园，
记录蝴蝶停落的瞬间；深夜时分则伏
案整理标本，在灯光下对照资料辨认
昆虫。她甚至还和朋友合著出版了
一本《上海常见蝴蝶辨识手册》，把自
己观察昆虫的方法写进去，让大家不
只认虫，更学会观察方法。

陆孙近年一直在关注上海眉眼
蝶。这种唯一以“上海”命名的蝴
蝶，如今在本地已难觅踪迹。她与
朋友在做灰绒麝凤蝶保育工作的同
时，还在寻找上海眉眼蝶的栖息
地。“未来我还想做一个类似于‘上
海本土消失的昆虫’的展览，用古籍
记载对比历史标本，让更多人知道，
我们身边的小生命，需要被守护。”
对于策展这件事，陆孙有点一发而不
可收的味道。

“素人”的热情，恰是王晨敏乐见
的。而他明白，唯有不断完善“素人
展”的机制，才能让项目行稳致远。
这些年上海图书馆一直在探索“素人
展”的“模块化支持模式”。考虑到大
多数普通读者缺乏专业策展经验，图
书馆会将展览拆解为可操作的小模
块，提供针对性指导。“我们会像搭积
木一样，帮他们把复杂的策展流程拆
成一个个小步骤。”王晨敏介绍。比
如，指导普通读者使用图书馆的“古

籍循证平台”，使其在家中即可检索
与自己策展主题相关的馆藏古籍善
本；同时协助他们挖掘馆藏与个人熟
悉领域的结合点，陆孙聚焦蝴蝶主题
时，图书馆便引导其关注“庄周梦蝶”
等相关典故，为展览内容提供支撑；
之后便是引导他们分板块策展，“不
能一股脑堆内容，那不算展览，得有
层次”。

在这个过程中，图书馆始终扮
演一个协助者的角色——古籍筛
选、展区划分、呈现方式设计等核心
工作均由普通读者自主完成，图书
馆仅提供方法层面的指导，真正实
现了“共创式策展”的初衷。这种

“专业+馆藏”的模式，既能体现个
人特色，又能凸显图书馆的文献优
势。“图书馆的展览不是‘秀藏品’，
而是‘引阅读’。”王晨敏强调，“素
人”策展让古籍从书库走向大众，更
让阅读成为一种可感知、可参与的
文化体验。

“素人”策展人的遴选标准并没
有太多条条框框，核心有两点：一是
个人关注领域能与传统文化相关；
二是能与图书馆馆藏资源形成有效
结合。目前，上海图书馆已开始规
划进一步升级读者参与机制，未来
将尝试通过投票方式选择策展人，
让更多读者参与到策展决策中。王
晨敏透露，这一规划的核心是“把选
择权交给读者”。

从未在文化展览领域
试过身手的“素人”，能否
胜任策展人的角色？上
海图书馆用持续三年的

“素人展”实践，给出了肯
定的回答。近日，又一场
由“素人”主导的展览拉开
帷幕——一名从小痴迷昆
虫的企业管理者，独立策
划了一场围绕古籍与昆虫
的别致展览。上海图书
馆认为，坚定不移地推动

“素人展”，就是想让更多
的读者拥有参与感，把图
书馆“共创文化空间”的定
位落到实处。同时，“素人
展”也是对图书馆传统运
营模式的一种“外部刺
激”，让人清醒地认识到，
过去“闭门办馆”的时代
已经一去不复返了。

青年报记者 郦亮

实习生 邓天银

“素人”策展：当读者成为图书馆的文化共创者

身为企业高管的陆孙做梦也没
有想到，自己有朝一日会以策展人的
身份，在上海图书馆策划一场关于昆
虫的展览。

不久前记者专程去上图东馆探访
了“芸编虫语——古书里的昆虫百态”
展览。虽仅设两座展柜，一个陈列昆
虫标本，一个对应古籍善本，陆孙却将
展览内容巧妙划分为“蝴蝶翩跹”“蚕
丝纤莹”“萤火微光”与“聆听虫鸣”四
大板块。

陆孙的巧思贯穿始终。已故昆虫
学家马恩沛教授遗留的一套“异种嵌
合体蝴蝶标本”，几经辗转被陆孙珍
藏，此次作为“镇展之宝”亮相。她特
意搭配了上图馆藏《古蒙庄子四卷》中

“庄周梦蝶”的篇章，“昔者庄周梦为胡
蝶，栩栩然胡蝶也”一句被显著地标示
了出来。

陆孙作为一个资深的昆虫达人，
收集了大量萤火虫的标本。它们在展
柜里并不显眼，但陆孙却以《晋书》中

“囊萤夜读”的典故与之呼应——“家
贫不常得油，夏月则练囊盛数十萤火
以照书，以夜继日焉”。萤光虽弱，却
照亮千年苦读的身影，令观众对这些
小虫肃然起敬。

陆孙是不折不扣的“展览素人”，
却非昆虫领域的门外汉。她自小沉迷
于古书中的昆虫世界。读《诗经》时，
为弄懂“喓喓草虫，趯趯阜螽”，她反复
查阅字典，“后来才知道那是草虫叫、
蚱蜢跳的样子”。她也曾困惑于明明
黑乎乎的知了为何被古人称为“金蝉”，
直到某个夏夜，在路灯下撞见一只刚破
壳的嫩绿幼蝉，双翅泛着淡金光泽——

“原来‘金蝉’说的不是成年蝉，是这转
瞬即逝的羽化瞬间”。那一刻，古文不
再是抽象符号，而是具象的生命。

陆孙沉醉于这类自我解惑中。又
比如“蜉蝣”，她曾信了古书中有关“朝生
暮死”的说法，直到后来翻科学读物后
才知道，蜉蝣成虫寿命虽短，幼虫却能
在水里活上一两年。“古人的观察有局
限，这让我更想弄清虫子的真实样子。”

陆孙自幼读古书，那些王侯将相
的故事她是没什么兴趣的，反倒是“金
蝉脱壳”“朝生暮死”这些有关昆虫的
成语令她挪不开眼。陆孙一直自问何
至于此。后来有一天她突然想明白
了：“仿佛两千多年前的秋天，虫鸣就
在我耳边——帝王将相、王朝更替湮
没于历史长河，但虫子还是那样叫、那
样跳，这种‘不变’太迷人了。”

王晨敏有时在想，如果由专业策
展人操刀“芸编虫语——古书里的昆
虫百态”，结果会如何？或许，一开始
就很难找到像陆孙这样知识面横跨
昆虫与古籍的达人。所以，展览的最
终呈现，要么是一个昆虫展，要么就
是一个历史文献展。而今日观众期
待的，是深入浅出、富有趣味的文化
体验。

这其实正是2023年王晨敏参与
主导策划“素人展”的初衷。早期图
书馆办展以陈列优质藏品为主，不
少观众虽能看到珍贵藏品，却难以
理解其背后的文化内涵。后来的

“主题展”，虽然会融入故事线、增强
观赏性，却仍以图书馆为主导，读者
始终处于被动接收信息的状态。而

“素人展”显然是图书馆办展的 3.0
模式——让读者带着自身热爱参与
策展，以个人视角解读古籍，让文化

传播更贴近大众认知，最终推动更
多人真正爱上阅读。

在王晨敏看来，过去图书馆与读
者之间是单向输出，读者被迫扮演

“配合者”，在文化选择多元的今天，
这种模式已显滞后。这也是过去有
一段时间，图书馆在市民公共文化生
活中比较边缘化的原因。“上海图书
馆虽然没有宽敞的场地与充足的资
金，却应该凭借创意激活古籍的生命
力。”王晨敏说，“图书馆并非单纯的
藏书‘仓库’，而是一个邀请读者参与
的‘共创文化空间’。”

从这个意义上来讲，“素人展”
是真正的“文化共创”。它引入了真
实的“读者视野”，以此来吸引更多
读者来关注展览，进而走进阅读本
身。当然，王晨敏还有更多的雄心，
就是通过“素人展”来给原本相对封
闭的图书馆制造一些“外部刺激”。
该项目开展三年以来收获了不错的
反响，还被选为全国图书馆阅读推
广特色案例，展现了普通读者作为
策展人不同于专家策展的活力。“与
专家策展相比，‘素人展’的切入点
更小，展品总量也少，策展周期相对
较短，却能给图书馆带来‘外部刺
激’，打破思维定式。”通过“素人展”
的多元视角和推广方式，上图能够
培养出新的读者，切实落实“阅读推
广”的目标。

2019年，陆孙在一次公共文化活
动中认识了上海图书馆历史文献中心
服务拓展部副主任王晨敏。王晨敏是
上图“素人展”的主要策划者之一。接
到王晨敏的策展邀请时，她的第一反
应是难以置信。尽管热衷昆虫与古
籍，她却从未想过能成为一个策展人。

然而，她最终接受了挑战。“这是
一个分享的契机，”陆孙说，“既能展示
我对昆虫与古籍的理解，也能唤起更
多人对这一冷门主题的关注。古籍与
昆虫各自浩瀚，我想试着结合两者，让
更多人看到典籍里的自然之美。”

陆孙的情况并不是个例，上海图
书馆至今已经举办了三期“素人展”。
首期“古籍里的色彩”策展人俞晓霞，
第二期“古典美的中国符号——非遗
盘扣文创系列之古籍灵光”策展人朱
鹂，都经历了从“我行不行”到“我想和
别人分享”的心路历程。

朱鹂是上海市中国中学的道德与
法治老师。2012年，学校引入非遗盘
扣项目，她发现盘扣不仅是衣服上的
扣子，还能做成工艺画、书法作品，一
下子就喜欢上了。于是，从小就喜欢
手工的她便主动向学校申请成为盘扣

课程老师，虽然最初只是课程助教，负
责帮非遗专家整理材料、带学生练习，
但朱鹂仍然感到欣喜，并在此过程中
不断提高自己的技术。

朱鹂告诉记者，在上海图书馆办
“素人展”，要强调艺术与古籍之间的
关系。对她这样没有专业策展经验的
普通人而言，这无疑是个挑战。为此，
她带着学生一头扎进图书馆古籍区，
借助“古籍循证平台”检索资料——从
《长物志》里提取审美元素，从《论衡》
中汲取灵感，将徐光启的形象、古籍
中的花草，转化为精致的盘扣作品，更
让古籍文字以具象的非遗形式“活”了
起来。

俞晓霞或许是三个“素人”策展人
中距离展览最近的一位——她是上海
市紫竹园中学的美术老师。中学时，
她笔下的深秋梧桐已呈现“橙黄底色
泛着橄榄绿”的细腻层次，被老师评价

“眼里有别人没看到的细节”。策展
时，她以“五行五色”为线索，从馆藏古
籍中挑选出与六种传统色对应的典
籍，再搭配学生创作的水墨国画、扎染
玩偶、浅青陶艺，让古籍中的色彩跨越
千年，与现代审美碰撞。

打破定式的“外部刺激”

模块化支持，让热爱持续生长

古籍与昆虫，对话跨越千年

从“我行不行”到“我想分享”

青少年参观“古典美的中国符号——非遗盘扣文创系列
之古籍灵光”。 本版摄影 青年报记者 郦亮

家长带着孩子参观“芸编虫语——古书里的昆虫百态”。

俞晓霞在展览中与观众互动。

展览中展出了大量昆虫标本。

“芸编虫语——古书里的昆虫百态”中展出的《中国昆虫志》。

陆孙珍藏的“异种嵌合体蝴蝶标本”。


