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四天赛场实现逆袭
“去年国赛，我输在了新

娘 手 捧 花 上 。”张 明 天 说 。
2024年，作为市赛冠军第一次
踏上国赛舞台，张明天在淘汰
赛便匆匆离场。一年后再战，
她带着10套模块化方案走进
赛场。第一个模块仍是新娘
手捧花，她递出的作品却让裁
判眼前一亮：蓬松的欧根纱
下，两缕飘带婉转垂落，作品
以中国传统物件如意为灵感，
用水蜡叶拉丝的技法制作而
成，融合东西方美学。

“那天回到酒店，她第一
句话是‘老师，我今天没忘任
何一处加水’。”指导老师徐冬
梅笑道。为拿满客观分，张明
天把“试管水位、铁丝安全”等
细节写成检点表，赛前默诵。

徐冬梅透露，决赛前一
周，多个备赛方案被推翻重
来。张明天一度焦虑，但仍硬
着头皮坚持调整。今年她吸
取教训，设计了更灵活的花材
组合，反复打磨细节。备赛阶
段张明天的状态不错，针对她
经常有好的创意，却容易在修
改时丢了整片森林的特点，指
导老师和教练带着她一点点
磨创意——每出一版就集体
挑毛病，好点子反复迭代。在
手把手的指导下，张明天逐渐
改掉了“轻易把创意直接删
掉”的坏习惯。

“很多花材是临到赛场才
知道的，好在这一年来，我们
督促她加强了基本功的练习，
学会随机应变。遇到没有准
备过的题目，她马上根据备案
方案做调整。”徐冬梅透露说。

最终，这名00后选手以零

失误、客观分第一的成绩锁定
金牌。颁奖仪式上，她对一直
以来对自己不离不弃的指导
老师徐冬梅、随队教练闫盈吉
和特聘校外教练项一鸣表达
了感激。

每天6小时实训
平均2小时出一件作品，

一天必须完成3到4套方案，
剩下的时间用来复盘。这已
经是张明天的日常。为了备
战国赛，张明天申请休学一
年，学校实训楼的花艺室备赛
区，成了她的“第二宿舍”。墙
上贴满往届世赛真题，地面堆
着试管、竹篾、麻绳。

每周一天的休息日，她会
去学校附近的岚灵花鸟市场，
了解盆栽和花材行情，顺手拍
一些照片回来研究。

训练之路并非一帆风顺，
她也曾有过一段。“怎么做都
难看，仿佛江郎才尽，缺乏创
意。”那段时间，她索性停掉所
有比赛，频频去家具展、艺术
展等“洗眼睛”。“看多了就会
发现，花艺不纯粹是插花，更
考验一个人的空间逻辑。”回
校后，她把展会上看到的金属
框架借用到架构花束中，作品
立刻有了雕塑感。

心理训练也被写进课
表。心理老师为她模拟“赛场
突发”：限时缩短、花材被换、
灯光刺眼。张明天一开始手
忙脚乱，后来学会“先深呼吸，
再用备用方案”，“我把比赛当
训练，训练时反而要更狠。”

对于张明天的自学能力，
连徐冬梅这样的老法师也自愧
不如。“她的检索能力很强。我
们一提到某种元素，她就能很

快地在网上找到类似的照片。
有次有个老师想要让她帮忙找
下秋季蟹宴餐桌花布置，只有
她又快又准地找来了老师心目
中理想型的摆设。”

把未来写进“中国时间”
张明天出生在安徽，妈妈

是一名幼师。家里没有昂贵
的花器，简简单单的玻璃瓶被
妈妈用来练习插花。小时候，
每次妈妈把插好的鲜花放在
客厅，张明天会目不转睛地盯
着，花艺的种子就这样悄无声
息地在她心中栽下。

而现在的她早已从被插
花打动的孩子成长为能驾驭
试管、麻绳、飘带、古布等一系
列插花工具，把东方意象翻译
成世界语言的花艺师。

有次比赛结束，她偶遇
花艺大师朱迎迎。对方得知
她对花艺的热爱，鼓励她勇
敢追梦，这让她备受鼓舞。在
校期间，她积极投身各类职业
技能竞赛，2023—2025 年间，
多次在世赛花艺、职业规划等
赛 事 中 斩 获 金 银 奖 ，比 如
2024年的第48届世赛上海选
拔赛花艺项目金牌，2024 年
安徽省第十届技能大赛花艺
项目暨长三角·豫粤六省市职
业技能邀请赛第一名……直
到最近拿下中华人民共和国
第三届职业技能大赛花艺赛
项金牌。

张明天即将和其他选手一
起进入国家队，准备11进1的
比赛。如果PK成功，她就要备
战2026年即将在上海举办的
世界技能大赛。“下一届世赛在
中国，我想让裁判看到‘又传统
又现代’的中国语言。”

2025“创·在上海”开启加速营

参赛企业“更年轻”，也更“硬核”
青年报记者 刘晶晶

本报讯 昨日上午，由“创·
在上海”国际创新创业大赛组委
会指导，上海市科技创业中心主
办，上海市漕河泾新兴技术开发
区发展总公司联合主办的2025

“创·在上海”国际创新创业大赛
“创·加速营”正式开营，近300家
晋级企业组半决赛的企业齐聚
现场，共同开启赛前加速新征
程。记者了解到，今年参加创赛
的企业“更年轻了”，而“硬核”程
度丝毫不减。

上海天域光联通信科技有
限公司今年刚满“三岁”，这是企
业第二次参加创赛。“第一次参
加创赛的时候我们才一岁，刚刚
创立，那年我们拿到了国赛的优
秀奖。”天域光联通信董事长兼
总经理张倩武告诉记者。

每次参赛都会有新的感
受。“在企业发展的不同阶段，创
赛都能给我们提供不同的支
持。”张倩武说，两年前，这家初
创企业正处于产品的初步验证
阶段，而现在面临的是确定将来
的攻坚方向，用以决定研发的资
源投入。

“无论是两年前还是今天，
这些问题我们都能在创赛中找
到答案。”他告诉记者，当天的加
速营上安排了专业的导师为企
业进行量身定制，解答了他在各
种商业化选择中感到疑惑的问
题。

这家来自上海大学科技成
果转化的科创企业，主要产品围
绕目前正火的商业航天中卫星
互联网赛道，为卫星及地面的激
光通信提供处理终端，这也是卫
星互联网产业中空间基础设施
里的一个核心组件。“通俗来讲，
我们在天上建的基站是为将来
空天地海一体化通信提供宽带
服务，我们的产品就是基站里面
的心脏。”张倩武告诉记者，企业
已经过产品研发、小批量地面验
证到小批量空间在轨验证的阶
段，今年进入了逐步量产化的进
程。未来2~3年内将做到量产
定型。

此次创赛中，像上海天域光
联通信科技有限公司这样年轻
的企业不在少数。“近年来上海
创赛中参赛企业年轻化的趋势
非常明显。”上海市科技创业中
心副主任言挺告诉记者。

今年的创赛限定了参赛企
业年龄，最高年龄不得超过 8
岁。“以前不限制参赛企业年龄，
我们曾经做过统计，10岁以上企
业的年龄占到15%左右。今年我
们限定年龄之后，发现创始年龄
的平均数接近3年，年轻化趋势
非常明显。”从初创团队来看，高
管创业、高知人群创业比例明显
上升，占到了近40%。

言挺表示，这些参赛的初创
企业和团队都有很高的成长潜
力，一是研发投入较高，二是企
业所拥有的专利估值也较高。
以人工智能、集成电路和生物医
药三大先导产业来看，研发投入
占整个营收的百分比，人工智能
约达到 25%，集成电路能达到
45%，生物医药近70%。“虽然早、
小，但都很硬核。”

针对这些年轻的初创企业，
上海创赛在后续的支持方式和
力度上也进行了改变。“今年我
们在奖项设置上明显向初始团
队和初创企业倾斜，以总决赛的
一、二、三等奖为例，初创团队、
初创企业和成长企业的比例为
2:2:1，获奖名额将更多地向初创
团队和初创企业倾斜。”言挺表
示，投早、投小、投长期、投硬科
技的理念被进一步贯彻。

为何对年轻企业有如此“偏
爱”？言挺表示，3～8岁之间的
成长企业，大多已经跨过了创业

“死亡谷”。而初始团队或者0～
3岁的企业，整体的创业失败率
或企业“死亡率”非常高。“这并
不代表产品、项目或技术不好，
甚至有些技术具有进口替代或
者填补国产空白的潜力，但由于
商业模式走不通或者在某个关
键时刻缺少金融‘活水’的浇灌，
最终没有走出来。”言挺表示，这
也是走过了13个年头的创赛如
今在支持方式和力度上更有意
识地向初创企业倾斜的原因。

从“一轮游”到全国冠军

她将传统创新融入花艺设计

青年报见习记者 张振宇

本报讯 10月 22日，以“青
春奋进四十载，挺膺担当强国
梦”为主题的2025年中国汽车行
业第40届青年工作研究会年会
在上海开幕。本届年会由上汽
集团团委与中国宝武团委联合
承办，13家理事单位共青团组织
的团干部、青年代表共计 80 余
人，齐聚申城，共同为中国汽车
的未来贡献出自己的青春力量。

“2017年面对国外芯片公司
的高昂报价和技术壁垒，我下定
决心必须带领团队打造自主可
控的‘北斗+汽车’产业链”“我
们自己摸爬滚打，翻译研读了几
千份资料，最终建立了属于我们
的飞行汽车行业标准”……活动

现场，来自上汽、陕汽、一汽、宝武、
广汽的青年代表通过情景讲述的
形式，深情回顾习近平总书记考
察上述企业时的动人场景，重温
总书记的殷切嘱托，凝聚奋进力
量。青年代表们集体发出“青
春为中国式现代化挺膺担当”
的铿锵誓言，充分展现了新时
代汽车青年坚定理想信念、勇
担产业报国使命的精神风貌与
时代担当。

为纪念研究会成立40周年，
年会特别发布了新版主题标识，
新会标由上汽青年设计师团队
设计，巧妙融合了青春元素与行
业特征，既彰显历史积淀，又充
满时代活力，象征着研究会在新
时代的征程中继续为梦想启程，
与青春同行。

汽车行业青年齐聚上海

共谱产业报国青春华章

张明天。 本版均为受访者供图

2004年出生的张明天，是上海城建职业学院2023级园林技术专业

的学生。前不久，她在中华人民共和国第三届职业技能大赛花艺赛项

上摘得金牌，完成了从“一轮游”到全国冠军的逆袭。金牌背后，是一次

次地推翻重来，是“沉下心，把兴趣磨成技艺”。 青年报记者 范彦萍


