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在中国，切入新赛道
创新孵化专区是一个集项

目展示、资本对接、市场拓展于
一体的国际化创新平台，自2021
年设立以来，超过1000个项目搭
上进博会的高速列车，其中，超
过一半是青年创业项目。

今年，专区设置了近300个
“格子展台”。李想的“格子展
台”在距离走廊和路演区域最近
的“黄金位置”，对此，她很满
意。她的“格子展台”没有放展
品，只摆放了一个屏幕，上面滚
动播放着企业宣传片。

今年创新孵化专区的主题
是“在中国，切入新赛道”，这很
符合李想的创业现状。

本科毕业于上海电力大学
英语专业的她，硕士就读于英国
伯明翰大学口笔译专业。英国
硕士毕业后，她落脚伦敦，先是
做起了自由口译员。在这个过
程中，语言为她打开了一扇门，
资源在对话中逐渐积累。她很
快找到了一份稳定的工作。然
而，有了工作经验后，“不想安于
现状”的她突然觉得，或许自己
创业是一个更好的选择。

于是，一家名叫UKAL Events
的创意策展与跨界合作公司应
运而生。公司总部位于英国伦
敦，专注于中英间的商业文化交
流与科学技术合作。

“我的公司主要是长期为政
府机构、国际企业与学术组织提
供高端策展、品牌叙事及跨领域
合作方案。”李想告诉记者，在科
技创新领域，UKAL Events 正联
合英国多所高校及博士生研究
团队，共同研发AI科创与二次元
融合项目——“次元 Utopia”。
致力于探索人工智能、虚拟人和
沉浸式叙事在未来文化体验中
的应用，构建融合艺术表现与科

技交互的新一代数字世界样本。
现在，李想在中国上海和英

国伦敦都有公司。“我们的办公
室是在东伦敦金丝雀码头一栋
18层的高楼里，中国有我的密切
合作伙伴，我们也帮助中国企业

‘出海’英国”。

在中国，寻找自己的“伯乐”
去年，创新孵化专区规模实

现了新的突破，质量进一步提
升。首次聚焦数字经济、绿色低
碳、生命科学、制造技术四大赛
道进行策展，集中展示360个创
新项目，多家国际创新孵化平台
首次组织初创企业参展。

去年首次举办的“大学创业
世界杯”全球总决赛等多场以科
技创新为主题的活动，今年也继
续举办。李想说，她去年也参加
了“大学创业世界杯”。今年之
所以二赴进博，也是看中了创新
孵化专区日益成熟的生态——
这里进一步构建了集项目、政
策、投资、金融、宣传于一体的孵
化生态圈，为初创小微企业提供
借助中国市场发展的机遇。

“两次参加进博会，收获很
多。”李想说，“比如，来自上海的
广告公司想‘出海’，其实跟我在
英国的业务是比较对口的。此
外，上海乃至全国企业对英国市
场的热情也非常高，我们接到了
很多咨询。”她提醒那些积极“出
海”的企业，出海过程中，会遇到
很多陌生的情况，产品进出口、
参与英国本地展会都需要提前
准备，“包括产品在出口之前要
做资质检测、完成各种认证等，
还要满足英国本地的合规性”。

创业成功的秘诀是要站对
风口。眼下，李想又把视线投向
了二次元：“因为英国本地有很
多专业的动漫展会，我本人也比
较喜欢动漫和游戏。我在英国

的资源，既有动漫用户，也有帝
国理工大学的博士团队，他们都
是学机器人以及相关专业的，可
以把他们的技术和我们的产品
研发结合起来。”

李想非常看好“二次元经
济”：“上海有很多二次元基地，
00后、05后二次元用户群体非常
大。”

李想现在运作的项目叫“次
元 Utopia”。“我们其实是想打造
一个基于二次元针对00后年轻
群体情绪陪伴的平台。”因为李
想看到了情绪陪伴和情绪产品
的价值，“例如泡泡玛特的产品，
在英国也很火，我们看了很多泡

泡玛特的直播，看到了其中的商
机。”

这次二赴进博，李想特意提
前几天从英国飞回上海，因为她
的项目正处于投融资的阶段，她
希望能在进博会上遇到伯乐，一
起孵化她的梦想。

采访间隙，一旁的路演正紧
张进行，离李想不过几步之遥。
今年，创新孵化专区打造了“创
新竞技场”活动舞台，将推出20
多场涵盖赛事评奖、行业对话、
孵化论坛、项目路演等活动。青
春与创意在此碰撞，机遇与梦想
在此握手——像李想这样的年
轻人，正被时代轻轻托起。

李想在展台前。 青年报记者 郭颖 摄

一平方米的梦想：
小格子里能否长出大生意？

一个个一平方米的“格子展台”，像初生的种子，在进博会的土壤中静待破土。它们虽小，却藏着未来的
大生意。路演区人声鼎沸，青春的气息扑面而来。作为最年轻的参展商之一，00后李想笑盈盈地等在那里，
这已经是她第二次参加进博会。 青年报记者 郭颖


