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华山医院脑机接口团队。 受访者供图

解锁90后创客与60后院士的“破题密码”

在失败中坚守 在创新中前行
他们的故事，是“十四五”上海科技创新成果的鲜活展现，他们的精神，是上海创新基因的核心代码。11月11日，

来自科技领域的先进个人和团队，在由市委宣传部、市科技工作党委、市科委举办的“为国担当 勇为尖兵”先进事迹
报告会科技专场上讲述他们的故事。60后院士与90后年轻科创者同台，无论是科研前辈还是年轻科学家，在不同的
时空和领域，对科学的探索都留下了同频的关键词。 青年报记者 刘晶晶

报告会最后一场，当坐着轮
椅的小董来到台上时，热烈的掌
声响起。这一刻，距离他因车祸
导致脊髓损伤、双手完全失去抓
握能力，才刚刚过去一年。

“手术前，我的左右手完全
没有力度，连杯子都拿不起来。”
来自河南的小董说道，“脑机接
口训练到第九天，我的右手就能
微微举起圆球了。”一年来，惊喜
接连不断，从举起哑铃到双手持
杯喝水，从握笔写字到独立驾驶
电动车，这些对常人而言简单的
动作，却是他生命重建的重要里
程碑。

小董是华山医院首例全植
入脑机接口的受试者。在他因

车祸中断的神经通路上，医生
们用科技搭起了一座全新的

“桥梁”。大脑 860 亿个神经元
的电活动，通过植入的电极采
集，再经计算机编解码转化成
指令，最终实现了对外部设备
的控制。

“说实话，看到小董的恢复
速度，我也感到不可思议。”复旦
大学附属华山医院院长毛颖教
授站在小董身旁，难掩激动之
情，“他原本处于稳定的瘫痪状
态，康复希望渺茫。但这次来复
查，他甚至在未开启设备的情况
下，手部功能也在自行恢复。”这
种超出预期的康复效果，让这位
资深神经外科专家看到了脑机

接口更深远的潜力。
在这座“桥梁”背后，是华山

医院脑机接口团队多年的科研
攻关。团队在毛颖教授带领下，
自主研发的脑功能导航技术，将
脑机接口植入位点的定位时间
从数小时压缩至3分钟，为术后
解码效能提供了关键支撑。

“手的运动恢复只是第一道
‘小菜’。”毛颖院长展望道，“我
们的长远目标是要让失语者‘开
口说话’，让盲人‘看见’光明，甚
至唤醒植物人。这些看似遥远
的未来，正在一步步走向现实。”

科技改变人类生活，不再是
一句口号，而是每一次生命重新
绽放的奇迹。

在许多人眼中，中国科学院
院士、中国科学院上海有机化学
研究所研究员马大为是闪耀的
科技功臣，但他自己却说，“功
臣”离他很远，真正伴随他四十
多年科研生涯的，是那些“失败
和坚持”。他分享的三个有关

“失败”的故事，恰恰印证了，每
一次失败都在通往答案的路上。

1998年，团队的抗癌药物关
键实验失败，他却意外发现铜盐
加速反应，不断追问后，最终催生
了全球制药业广泛应用的“Ull-
mann-Ma反应”。他由此认为，科
学运气属于敏锐的追问者。

第二次失败长达十年。2005
年起，团队为研发第二代配体进
行上千次实验，屡战屡败。直到
2015年一名学生偶然发现被污
染的试剂促成高效反应——这正
是他们苦寻十年的答案。如今，
马大为再次投身于可能一生无果
的第三代配体研发：“只要问题重
要，就要有勇气继续找。”

四十多年科研路，马大为见
证中国科学从跟跑到领跑。他将
科学家的使命比作催化剂：“我们

不直接产生答案，但每一次探索
与失败，都在加速答案的诞生。”

中国科学院院士、李政道研
究所所长张杰也曾被年轻科学
家询问：“若十年一无所获，怎么
办？”他答道：“即便失败，你们也
在诠释坚守，所有探索都将成为
后人的基石。”这份对“失败”的
理解，支撑着李政道研究所勇闯
科研“无人区”。

来自马来西亚的许金祥
（Kim Siang Khaw），是全球仅约
500位的缪子物理研究科学家之
一，也是李政道研究所40%外籍
科学家的代表。他的团队汇聚
多国科研人才，在缪子物理领域
取得突破性进展。“我老欢喜上
海，但是我讲上海闲话还是很洋
泾浜。”在上海待了6年的许金祥
说，上海的大科学装置可以让他
验证最前沿的科研设想。

面对“十年一无所获”的担
忧，李所着力营造让科学家心无
旁骛的科研生态，在这块“试验
田”，不看帽子，不数论文，不以
短期成败论英雄，让科学家能沉
心直面根本性科学问题。

我国首艘大洋钻探船“梦
想”号总设计师，中国船舶集团
有限公司海洋工程装备学科带
头人，中国船舶集团有限公司第
七〇八研究所副总工程师张海
彬的梦想，始于中国科学家租借
外国船只时的窘迫。

1998年加入国际大洋钻探
计划后，我国四次科考均依赖美
国的“决心号”，支付千万美元却
要接受航次受限、岩心不能带回
的苛刻条件。看着科研人员在
船上争分夺秒做实验的身影，他
暗下决心，一定要造出中国自己
的大洋钻探船，让中国科学家不
再看别人脸色。

2015年，“梦想”号立项，自主
研发的战鼓正式擂响。这艘船没
有任何母型船可借鉴，需从零开
始，要突破10大类50余项核心技
术。最棘手的是76.5米的限高难
题，“梦想”号要通过深中大桥，高
耸的井架成了拦路虎。两年间，折
叠井架、减少钻杆等方案反复讨
论，船东都已接受牺牲效率的妥
协，但张海彬始终不愿让步。

在团队陷入困境时，年轻成
员提出的下沉式岳池方案带来
曙光。历经数百次仿真模拟和
无数次论证，他们终于用扎实的
数据证明该设计可行。最终“梦
想”号不仅顺利通航，作业效率

还比国际同类船高出40%。2024
年11月17日，这艘具备11000
米超深水钻探能力的巨轮正式
入列，150多家单位数千人的十
年心血成功凝聚，让中国深海探
测从“参与者”变为“主导者”。

“我相信只要心中有梦，就能乘
风破浪，只要勇往直前，梦想终
会成真。”张海彬说。

如果说“梦想”号是探索地
球的坐标，国产算力就是迈向智
能世界的引擎，无问芯穹联合创
始人、首席执行官夏立雪正带领
一支年轻团队打造这台核心引
擎。这位90后清华博士带着让
算力像水电一样普及的愿景，组
建了平均年龄仅32岁的团队，向
算力垄断发起挑战。

面对海外生态壁垒和国产算
力分散的困局，夏立雪团队把自
己当成“架桥人”，致力于打通不
同芯片、集群间的算力孤岛。有
客户在AI产品发布时遭遇算力暴
增危机，进口算力无法及时补给，
他们通过国产算力优化调度，让
客户的服务能力翻倍；与上海算
法创新研究院合作时，他们用国
产芯片稳定支撑百亿参数大模型
训练600小时，创下国产算力训
练纪录。这些突破背后，是团队
攻克6种芯片适配难关的执着，
更是年轻科研者不服输的韧劲。

ATLATL 飞镖创新中心创始
人兼CEO朱鹏程带领一支年轻团
队，将他在美国波士顿创立的共
享创新研发模式引入中国，在上
海落地首个ATLATL创新研发中
心。截至目前，该中心在上海已
累计服务企业超过140家，在驻
企业65家，并成功孵化了沙砾生
物、蓝帆医疗等重点企业。

报告会现场，朱鹏程引用人
类登月计划的名言“我们选择登月
不是因为它简单，而是因为它复
杂”来比喻创新之路。“支持创新虽
然艰难，却是一条对国家社会更具
价值和意义的道路。我坚定地选
择了这条艰难而正确的路，并将义
无反顾地走下去。”他说。

同样以机制推动创新的还
有一所位于张江的年轻学校。
上海科技大学党委副书记、副校

长江舸在报告会现场请出了自
己的数字分身“小江”。这个能
够精准捕捉表情、实现自然交互
的数字人，出自一支平均年龄仅
24岁的上科大学生创业团队“影
眸科技”。团队CEO吴迪2015年
考入上科大，本科期间就加入计
算机视觉课题组，参与研发的高
精度人脸扫描系统后来应用于
电影《流浪地球2》。

从实验室技术走向创业实
践，影眸科技的成长并非偶然。
它诞生于上科大一年一度的“创
新创业大会”，这一被师生称为

“年度超级碗”的盛会。自2019
年起，大会已升级为汇聚超300
家投资机构、1200多位业界评委
的公益性平台，吸引了来自13座
城市、104所高校院所的2500多
个师生项目。上科大41%的获奖

项目在此成功落地。
支撑这些年轻人梦想的，是

学校构建的创新转化体系——
技术转移办公室（OTT）。它并非
传统行政部门，而是成果转化与
创业教育的“助力者”，还流传有
两句“金句”：“当你有创业需求
时，我们提供一切力所能及的支
持”“当你自己都不知道有创业
潜力时，我们为你洞察先机”。
要的不是完美的项目，而是给敢
闯的年轻人试错的底气。

更令人期待的创新正在发
生。报告会尾声，四名学生分享
了他们的探索：有人构建电池数
字孪生模型，有人研究水下仿生
机器人，有人转向AI算力优化，
还有人在探究冬眠动物的生命
暂停与重启机制……这些年轻
身影，代表的正是创新的未来。
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我们不直接产生答案，但每一次探索与失败，
都在加速答案的诞生。“

”

我相信只要心中有梦，就能乘风破浪，只要勇
往直前，梦想终会成真。“

”

我坚定地选择创新这条艰难而正确的路，并
将义无反顾地走下去。“

”

让失语者‘开口说话’，让盲人‘看见’光明。
这些看似遥远的未来，正在一步步走向现实。“

”


