
实地探访

04 2025年11月19日星期三
责任编辑马鈜 美术编辑林婕

联系我们 qnbyw@163.com

要风貌的“面子”也要体面的“里子”
黄浦改造“进度条”指向100%：最后2960户居民告别“拎马桶”

青年报记者 冷梅

本报讯“以前半夜
起来倒马桶，冬天冻得
哆嗦，夏天臭得难熬。
现在在家门口就能用
上干净的卫生间，这
日子总算舒心了！”近
日，青年报记者走进
南京东路街道贵州路
地块广西北路 519 号
抽户改造点位，住在这
里已有 40 余年的居民
吕 金 凤 言 语 间 满 是 欣
慰。这是黄浦区无卫生设
施旧住房改造的一个生动缩
影。据悉，至 2025 年 9 月底，
黄浦区无卫生设施房屋改造

“进度条”指向“100%”，年内总
计完成改造2960户，这也标志
着全市“拎马桶”改造任务总
体完成。

作为上海中心城区，黄浦
承载着厚重的城市记忆，也留
存着大量老旧住房。这里“二
元结构”凸显，是全市“拎马桶”
问题最集中的区域。虽然过
去十年，黄浦通过旧改征收、
旧住房改造等多种途径，已累
计为10万余户旧里居民解决
了“如厕难题”，但那些零星马
桶——剩下的“硬骨头”，依然
数量较大，成为困扰居民日常
生活的“痛点”，更成为城市现
代化进程中亟待破解的民生
课题。

面对 2025 年决战决胜的
硬指标，黄浦创新推出“市区联
动+产权归集+存量盘活”的
资金解决方案，主动对接市级
部门争取补贴，通过协议置
换、回租回购等方式释放空间
价值，为改造提供坚实支撑。
在路径选择上，精准制定“综
合改造完善一批、拔点抽户解
决一批、托底保障改善一批”
三类策略，针对不同地块特点
量身定制方案，实现“一楼一
策”全覆盖。

针对空间逼仄、结构复杂
的“硬骨头”，黄浦探索出“空
间挖潜、资源整合、技术增能”
的多元改造体系。36街坊均
乐小区通过清理17处公共晒
台、走道等空间，为27户居民
挤出改造空间；102地块汕头
小区收回小区内两处长期空
置房屋改建13平方米的合用
卫生间，解决 17 户“双困型”
居民需求；青岛路 79 号采用

“空间腾挪+晒台改建”方案，
在保留洗晒功能的同时实现
晒台边角空间的卫生设施加
装，尽显“螺蛳壳里做道场”的
改造智慧。

黄浦区房管局城市更新和房

屋安全监督科科长马明玉向记者

介绍道，近三年来，聚焦 49 个零星

二级旧里街坊，由相关部门牵头，

按照“一地一策”的总体思路，形成

了分类推进整体方案，累计受益居

民超过 1.2 万户，其中涉及二级旧

里5009户。过程中，面对资源保障

压力巨大、群众工作需更深入细致

等问题，努力开拓思路、攻坚克难，

尽全力改善居民居住生活条件。

从历史风貌区里的长乐邨旧改

实践，到贵州路的阁楼改造，再到进

贤路的马棚“活化”，从均乐小区的

空间挖潜到普育东路“部分抽户+原

址改建”的成套改造方式，黄浦以

“三千精神”为指引，用脚步丈量民

情，用智慧破解难题，让老城区居民

告别了“拎马桶”的不便，拥抱了高

品质的现代生活。这场民生战役的

胜利，不仅改善了居民居住条件，更

彰显了“人民城市人民建，人民城市

为人民”的深刻内涵，为老城更新提

供了可复制、可推广的黄浦经验。

长乐邨
百年社区逆生长

在“日月楼”旁实现“一户一卫”

位于陕西南路39弄的长乐
邨，距今已有百年历史。作为衡
复历史风貌区内的优秀历史建
筑，这里曾走出丰子恺、董竹君、
莫非仙等诸多名人，丰子恺笔下
的“日月楼”更是镌刻城市文化
记忆的地标。

长乐邨也面临着公房小区
的治理共性难题：居民多为公房
承租人，无产权导致无法成立业
委会。为破解历史建筑修缮与
居民现代生活需求的矛盾，瑞金
二路街道和锦江居民区以党建
为引领，在小区内创新建立自治
家园执委会机制，通过公房公司
管理权利合法适度让渡，建立以
居民自治为主的议事大会及公
房代表、居民代表参与的执委会
架构，畅通了公房居民参与社区
自治的路径。

长乐邨 53号楼栋的“如厕”
空间改造深具示范意义。内有
4户居民均为老年人，长期共用
一间不足1.5平方米的狭小卫
生间，洗漱如厕排队、公共区域
权责纠纷等问题频发，邻里关系
剑拔弩张。

在经过仔细勘察、综合考量
后，执委会牵头制定“一户一策”
精细化方案，即将天井合理划分
给姐妹俩，楼梯下空间划归底楼
另一户，二楼两户新增嵌入式马
桶，并联动街道民政部门为纯老
家庭申请适老化改造补贴，为一
楼住户配齐马桶、花洒和台盆。
居委会在不同诉求中找到平衡
点，制定出折中方案。最终4户
居民均实现“一户一卫”，告别了

排队如厕的烦恼，和谐氛围重新
洋溢在邻里之间。

记者走进银杏飘黄的长乐
邨，目睹百年风貌保护与民生温
度拥有了完美融合：外墙修缮后
水刷石色泽均匀、红砖排布整
齐，孟莎顶“皇冠”造型完整呈
现；室内25个单元的公用卫生
间完成改造，7个单元实现马桶
分户，老式浴缸全部替换为带安
全扶手的淋浴房，公用厨房也规
划出独立灶台。

贵州路
一平方米幸福

239户居民告别马桶的“空间魔法”

深秋的贵州路地块，老弄堂
的青砖黛瓦间透着新生机。贵
州路地块无卫生设施项目组负
责人李文俊介绍道，贵州路地块
项目位于黄浦区南京东路街道，
共涉及7个地块，属于零星旧改
综合改造地块。东至浙江中路、
南至天津路、西至云南北路、北
至芝罘路，共有无卫生设施户
239户。作为风貌保护街坊，这
里的改造始终坚守“民生需求”
与“风貌保护”双底线，创新实践

“入户加装+抽户加装+保护性
修缮”三同步模式。

面对居民征收意愿强烈、邻
里利益平衡难、历史矛盾交织等
群众工作难题，黄浦区充分发挥
基层党组织战斗堡垒作用，通过
精准沟通和柔性施策，最大程度
争取群众理解和支持。街道与
公房单位协同建立“一户一档”
动态信息库，精准锁定空间现
状、居民意愿与矛盾焦点，为靶
向施策提供关键支撑。比如，宁
波路620弄17号，二层1户居民

家中安装马桶遭到一层居民强
烈反对。经多次协调无果后，工
作人员结合实际情况调整方案，
将马桶安装在二层阁楼部位，并
将排水管道沿外墙接入污水管
道，最大限度减少对楼下居民
的影响，最终获得其同意，施工
得以顺利进行。在安装过程
中，邀请一层居民多次查看施
工进展，并帮助二层居民通过
对排水管道的重新安装彻底解
决家中洗手盆和洗衣机的漏水
问题。施工完成后，2户居民在
验收后表示非常满意，邻里关系
也得以改善。

记者现场探访发现，在贵州
路地块，这样的个性化改造案例
随处可见。针对户内有空间的
房屋，创新排管工艺推进入户加
装；对楼内可挖潜空间，利用天
井、晒台设置合用卫生设施；对

“双困型”点位，通过回租3处房
屋方式解决合用需求；对确无空
间的 24 户居民，采用“零星抽
户”方式完成协议置换，腾出改
造空间。

进贤路
马棚变身记

历史遗存这样“功能活化”

如果说长乐邨、贵州路的改
造是风貌保护与民生改善的典
范，进贤路13街坊的改造则书
写了历史遗存活化利用的创新
探索。负责该地块改造项目的
上海市卢湾公房资产经营管理
有限公司副总经理陆忠明在现
场分享了改造心得。13街坊进
贤路项目位于黄浦区瑞金二路
街道，涉及进贤路122弄8-11
号，进贤路138弄4-11号、12-

14号、14号甲共四幢房屋，33户
居民，属于旧里房屋。其中，进
贤路138弄4-11号、12-14号
房屋为20世纪30—40年代原跑
马场为饲养马匹所设置的马棚，
属于文物保护点。该批房屋整
体建造年代久远，房屋结构差、
居住拥挤、现状改造较为困难、
居民“拎马桶”情况最为严重，33
户居民长期遭受“拎马桶”之苦。

为解决该处居民的居住困
难，2024年下半年，黄浦区启动
了该项目的前期研究工作，本次
改造在兼顾群众诉求、公共需求
及风貌要求的基础上，针对4幢
房屋的不同特点，制定差异化改
造策略。“房屋年代久、结构差，
常规改造根本行不通。”陆忠明
介绍，由于空间利用已达极限，
黄浦创新采用“协议置换+分类
实施”策略，对这33户居民制定
区级集中拔点实施方案，明确
补偿标准与操作规范，顺利完成
居民腾退。对无风貌保护要求
的房屋实施拆除，腾出空间建设
社区公共活动场地；对马棚文物
建筑则进行“保护性修缮+功能
活化”，在保留历史肌理的前提
下完善社区配套功能，补齐功
能短板。

同时，将项目与黄浦区“一
街一路”建设相结合，对小区内
剩余房屋实施“房屋综合修缮+
环境整治”。在解决“拎马桶”问
题的基础上，全面提升整体街区
环境风貌，改善居住品质。而老
马棚经过修缮，将成为社区公共
服务空间，继续承载街区记忆。
目前，该项目已完成居民腾退，
正有序推进房屋综合改造与环
境提升，实现居住品质与街区风
貌的双重提升。

分类推进整体方案
党建引领筑牢民心根基

黄浦区用脚步丈量民情，用智
慧破解难题，让老城区居民告别了
“拎马桶”的不便。

本版摄影 青年报记者 冷梅

黄浦经验


