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蔡金福家所在的国权北路
815弄房屋，位于宝山区高境镇
国权北路东侧何家湾路南侧，区
域范围东、南与原上海海鸥酿造
公司酿造一厂厂区接壤，西至国
权北路，北至何家湾路，始建于
20世纪50年代初。

“我以前是隔壁厂里的，当
年结婚时没房子，厂里就照顾
（我）给了一间鸳鸯房。”蔡金福
在这里住了30多年，深受“拎马
桶”之苦。他告诉记者，早年间，
外面的公共厕所晚上10点钟就
关门了，包括他家在内的住户只
能用痰盂罐，早上起来再拎到公
共厕所倒掉，那时候大家最怕半
夜里闹肚子。

除了上厕所不便，每到夏
天，41户居民还要提心吊胆——
由于该区域地势低于外围路面，
基础设施建设相对滞后，雨污水
管线老化，汛期经常发生内涝积
水现象。蔡金福从不到40岁就
开始作为“楼组长”配合居委会
做相关工作，“一到夏天就头大，
如果连续几天下雨，心就吊起来
了，就怕积水。”

逸仙一村第五居民区党总
支书记谢素芬在这里做党总支
书记已有11年，日常工作中，国
权北路 815 弄居民向她反映最

多的就是卫生设施问题，而积水
问题也时刻让她牵挂：“积水后
就怕电线有安全隐患，去年中秋
节当天，我们还全员上岗组织过
一次居民转移。”

随着上海“拎马桶”改造攻
坚战提速，宝山区第一时间在区
级层面建立协调机制，由区住房
保障和房屋管理局牵头，区发展
改革委、区财政局、区建管委、区规
资局、属地街镇等部门参与，将无
卫生设施房屋提升改造纳入区城
维应急项目，加快推动项目审批、
立项等前期工作，提升工作效能。
2024年7月，国权北路815弄的厨
卫综合改造项目启动准备工作，10
月全面开工，当年年底，4幢无卫生
设施房屋的提升改造工作全面完
成，41 户居民彻底告别“拎马
桶”。同时，居住环境也大幅改善。

“以前是‘脏乱差’，改造以
后，每家每户都有了独立的卫生
间和厨房，小区的路面也整修
过，整个环境都变好了，而且加
了水泵之后也不用担心积水
了。”“拎马桶”问题解决后，蔡金
福舒了一口气，整个人都放松下
来了，“以前真的是很绷紧的。”
对于改造工程，他发自内心地感
激：“一句话，感谢政府，为我们
老百姓做了实事。”

13天100%签约、5天100%
同意的意愿征询，杨浦黄兴路
1039弄把“拎马桶”写进历史
只用了18天。三年后，原址将

“长出”3栋8—18层的新楼、1
栋5层社区用房、1座附建式停
车场、110个停车位，户均使用
面积从15.6平方米增至31.7
平方米，卧室均为朝南户型。
在实现成套独用的基础上，还
根据居民需求，在社区用房中
集中增设生活服务点、老年活
动室、党群服务站、文化活动
室、居委会、业委会和物业用房
等1000余平方米公共服务设
施，极大地提升了区域内服务
能级。

这样的“速度”源于“深

度”。街道成立项目临时党支
部，把项目各方每一名党员都
动员起来，组成党员突击队、青
年突击队，在政策宣传、居民征
询、项目签约、维稳保障等工作
中带头攻坚，形成下沉到底、全
面带动的工作模式。

此次，街道用活“全过程人
民民主”金钥匙，依托“人人议
事厅”、政协委员工作站等载
体，有效拓宽参与渠道，将人民
群众的“金点子”转化为方案优
化的“金钥匙”。经过近20稿
修改打磨，形成最大限度满足

居民核心需求的“最优解法”。
无数个日夜，黄兴居民区

的居委会干部张瑜和同事们
当起“老娘舅”，深入小区。有
承租人去世后，三名子女互不
相让。“老娘舅”启动“背靠背”
调解：邀请律师、社区民警一
起出动与他们“分头聊”，最后
通过调整调解策略，化解了
僵局。

就连居民的宠物问题也被
张瑜考虑在内。有位居民养了
许多猫，最怕搬迁时宠物受
惊。青年突击队连夜打包行
李、协调车辆，全程妥善安排，
这位心存顾虑的居民终于在签
约期最后一天按下红手印，成
为最后一户搬迁的居民。

改造后居民家多了独立的卫生间和厨房。 青年报记者 吴恺 摄

黄兴路1039弄，这片建于1962年的“小梁薄板”聚集地，曾经447户人
家中180户没有卫生间。2025年7月，黄兴路1039弄旧住房更新项目正式
启动。时过境迁，清晨时分拎起马桶走向化粪池的场景已经一去不复返。更
关键的是，那些曾拎着马桶在寒风中排队的居民，第一次成为城市更新的“甲
方”——从方案到户型，20轮民主协商、一屏可查的“全周期系统”，让“人民
城市”四个字有了可感触的温度。 青年报记者 范彦萍

有了卫生间 告别脏乱差
六旬爷叔终于舒了口气

1987 年，23 岁的蔡金福因为要结婚，在国权北路

815弄分到了一间“鸳鸯房”。没有单独的卫生设施，他

在这里过了37年的“拎马桶”生活，直到去年底房屋完

成厨卫综合改造，已经60多岁的蔡金福终于舒了一口

气：“以前不但要‘拎马桶’，因为这里地势低，每到夏天

还经常积水，整个环境脏乱差。现在完全不一样了，生

活质量都提高了，真的感谢政府帮我们老百姓做了一

件实事。” 青年报记者 刘春霞

现代化的本质是人的现代

化。一个城市的温度，就在一点

一滴的民生攻坚中提升。

随着最后万余户居民家庭

告别“拎马桶”，上海推进无卫生

设施旧住房提升改造迎来历史

性时刻。作为一座超大城市，上

海不嫌琐碎、不弃微末，连续 30

多年聚力推进城市更新，深刻彰

显人民城市理念，生动展现现代

化治理智慧。

城，所以盛民也。一面是高

楼大厦林立，一面是部分弄堂住

房老旧局促，居民需拎着一只只

木桶如厕，成为常年横亘的一道

槛。何以让百姓安居无忧？上海

拿出“螺蛳壳里做道场”的精细功

夫，直面设施结构复杂、居民意见

分歧等种种困难，以拆除重建、户

内加装等多元解法，实现了民生

改善和历史风貌保护的双赢。

不止于多一平方米的幸福，

上海聚焦人民群众最关心最直

接最现实的利益问题，持续加大

民生投入，通过老旧小区改造、

“城中村”改造等，不断提升居民

生活品质。一个个“方寸之地”

的改造，让老弄堂焕发新生机；

一个个“口袋公园”的建设，让人

们转角即遇诗意。上海用实践

印证，现代化城市不仅要有高

度，更要有温度。

城市是人民的城市，人民城

市为人民。中国大地上，690 多

座城市星罗棋布。城市发展已

经由大规模增量建设，转向存量

提质改造和增量结构调整并

重。党的二十大报告提出实施

城市更新行动，今年国家又下发

文件，明确提出推进城镇老旧小

区整治改造等8项重点任务。一

系列部署旨在不断补齐短板弱

项，让城市更宜业宜居、让人民

生活更幸福。

城市的核心是人。必须坚

持以人民为中心，以科学方法，

兼顾大与小、建与管、古与今；下

绣花功夫，把城市治理的各项工

作做深做细做到位。一切着眼

于便民、利民、安民，将千家万户

的小目标融入城市发展的大蓝

图，写好城市更新的大文章，让

创新、宜居、美丽、韧性、文明、智

慧的现代化人民城市点亮万家

灯火。 据新华社电

告别“拎马桶”是民生“大文章”

从“拎马桶”到“当甲方”
杨浦“未来社区”诞生的背后有一支青年突击队

“最近的地方离未搬迁居
民只有4米，基坑开挖像在给
心脏搭桥。”项目经理仇臻瑜
用“螺蛳壳里做道场”来形容
这场施工的难度。

2025年5月，黄兴路1039
弄正式进入“极限挑战”：小区
里还有很多居民在生活。拆
除管线的时候，不能影响未搬
迁居民的正常生活。仇臻瑜
给记者算了一笔“时间账”：正
常的施工时间为早 6 点到晚
10点，但为了尽量不扰民，施
工队周一到周五早上 7 点 30

分前禁止施工，节假日、双休
日晚上8点后禁止施工。为了
抢出工期，他们把“大工序”切
成“小模块”：预制叠合板、预
制楼梯、预制卫生间沉箱全部
工厂化生产，现场像搭乐高一
样拼装，施工周期缩短，建筑
垃圾也大大减少。

仇臻瑜介绍说，施工队专
门招募了文明施工监督员，

如果在施工过程中有楼栋居
民有意见的话，可以联系居
委会或监督员反馈建议。平
时，施工队和居委会频频联
动，为周边居民无偿提供小
修小补。

此外，新建房屋按照现代
宜居标准，在设计中注重民生
改善和品质提升相结合，统筹
考虑居民关切的停车、充电
桩、适老化等问题，按照绿色
建筑、海绵城市要求使用新材
料、新工艺，努力打造宜居、韧
性、智慧的“未来社区”。

控江路街道辖区老旧小区
占比近三分之二，是“十四五”
期间，杨浦城市更新的主战
场。控江的凤南一村共1813
户，是《上海市城市更新条例》
生效后，全市最大规模的拆除
重建项目，占全市当年改造总
量的30%。

其间，在街道党工委的带
领下，街道以项目推进为抓手，
组建了青年突击队，这支队伍
由街道各科室青年组成，共有
成员130余人，其中，35周岁以
下青年占比64%，是一支年轻
化、有活力的队伍。

2023 年，凤南一村 1813
户150天实现“三个100%”，控

江路街道青年突击队一战成
名；2024 年，他们把“凤南战
法”复制到黄兴路1039弄，再
创新纪录。

此次，黄兴路1039弄小区
还在全市率先搭建“一库健全、
二端齐备、三平台交互、四项支
持”的全周期管理系统，通过数
据查询、地图展示、协议签订、
档案管理、进度跟踪等功能，对
全过程各环节进行有效监管。
项目签约工作通过系统电子化
操作，确保公平、透明、阳光；项

目方案通过“线上+线下”全过
程双公开的方式在“左邻右
舍”App、杨浦成套改造小程序
和小区公告栏同步公示，让项
目改造范围内居民可一键查
询与实时掌握信息动态、政策、
设计方案与房源信息等内容，
非改造范围内居民可查看了解
公共政策，把数字赋能融入旧
住房成套改造全过程、多层
面、各环节。

2028年金秋，当最后一批
居民回搬，黄兴路1039弄将彻
底告别“拎马桶”时代。那一
刻，那些曾在寒风中排队倒马
桶的居民会成为这场城市更新
中真正的赢家。

20稿打磨
只为找到最优解

4米红线上的
极限施工实验

“青春战法”
再创新纪录
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