
在孩子和文物之间，做一个摆渡人
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兴趣是钥匙，打开知识的大门

生活周刊：整场讲座听下来，你讲得有趣生动，没

有孩子玩手机、开小差，都很认真，互动也很积极。家

长对“朋朋哥哥”的魅力都很羡慕，能传授一点“带娃技

能”吗？

张鹏：其实就是要找到孩子们的兴趣点，围绕它展

开、深挖，比如这次讲郑和下西洋，题目很大。从永乐三

年（公元1405年）首次启航到宣德八年（公元1433年）

最后一次出行，将近三十年时间，郑和率领庞大的船队

七次下西洋，是我国古代规模最大、船只和海员最多、持

续最久的海上航行。如果我从头至尾、面面俱到地去

讲，不要说时间不够用，小朋友也会听得昏昏欲睡。但

我找到一口青铜钟，就是中国国家博物馆馆藏的郑和铸

青铜钟，从郑和为什么造这口钟，以及钟的造型、构件、

铭文入手，讲述了郑和下西洋的来龙去脉、郑和宝船的

种种秘密。我还解释了在郑和所处的时代，“西洋”指哪

里，和今天所说的“西洋”有什么不同？我还请小朋友回

去后查资料，思考“南洋”“东洋”“北洋”这些地理概念的

演变。从现场反馈看，效果不错，小听众反响很热烈。

生活周刊：我也注意到了小朋友很喜欢“朋朋哥

哥”，讲座后还围在你身边问这问那。这种亲和力是与

生俱来的吗？

张鹏：肯定不是，我刚在国博做志愿讲解员的时

候，也经历过观众越讲越少的尴尬时刻（笑）。后来意

识到不能背词，于是把博物馆提供的标准解说词拆散

重组，慢慢形成了今天的风格。

生活周刊：你是如何成为国博志愿讲解员的？

张鹏：算是机缘巧合，2003年我还是中国政法大学

的大一学生，去国博看展，被一名志愿者的生动讲解吸

引了，我得知当天是志愿者招募最后一天，于是怀着紧

张的心情推开国博办公室的门，填写报名表。后来先通

过了笔试，在面试时告诉考官自己是学社会学的，得见

人，想练口才，把这儿当作实践基地。就是这个偶然的

机会，我成了国博志愿讲解员，而且一讲就是二十二年。

刚开始就是背词，后来学着自己讲。我讲给馆里

搞卫生的阿姨听，她指导我怎样讲生动、观众爱听。我

很感谢那位阿姨，她让我明白，讲一件文物，不能只讲

文物本身的信息，还要讲它背后的故事，它和馆里其他

文物的关系，让整个展览成为整体。我这次写《文物中

国史》，就是把一件件文物串起来讲，引导孩子从一件

青铜器、一片陶瓦中看到古人的生活与智慧。我相信，

这比单纯背诵历史年代有趣，也更能培养青少年对民

族文化的认同感。

让文物之美，在讲述中复活

生活周刊：从2003年投身博物馆教育工作，至今

超过了二十年，是什么让你坚持下来？

张鹏：热爱。博物馆不仅是旅游景点，更是每一

个人学习优秀传统文化的重要场所。我经常说，博物

馆收集着人类的记忆，珍藏着民族的灵魂，抵御着岁

月的剥蚀，记录着时代的变迁。而这些需要讲解员让

大家——不只是小朋友——能领略到。比如我带大

家参观故宫，如果天气好，会请大家抬头，看天空湛蓝

湛蓝的，是冷色调。天空下是金黄色的屋顶，是暖色

调。屋檐下是蓝绿色的彩绘，是冷色调。彩绘下的柱

子是红色的，是暖色调。底下是白色大理石台基和灰

色地砖，又是冷色调。这样冷暖交织，交相辉映。所

以我说古人的房子不仅是供人居住的，也是天地之间

的艺术品，好好欣赏这种美吧。

生活周刊：不过我有个疑问：现在社交平台上也有

很多人介绍博物馆、讲文物，形式上可能比你还吸引

人，那么博物馆讲解员在当下还有什么意义？

张鹏：说到这里我就要提示一下了，现在有特别多

的自媒体博主会给大家讲博物馆、讲文化遗产，这当然

很好，但作为受众，我们也要有自己的判断。有的博主

他叫张鹏，大鹏的鹏，但在孩子们口中，鸟字旁不见了，成了“朋朋哥

哥”。“这样方便小朋友记忆呀。”张鹏笑着说。然后趁机给孩子们科普：“古

代将贝壳作为货币，五贝为一串，两串为一‘朋’。‘朋朋’就是四串贝壳，总

计二十个小贝壳。”多年来，他都是这样拉近和孩子的距离的。

今年上海国际童书展期间，张鹏携新作《文物中国史》来沪，并做客位

于北外滩的建投书局，以“一口青铜钟里的航海史诗”为主题，带来一场生

动的讲座。他以小小的青铜钟为引，徐徐展开郑和航海的壮阔画卷，现场

听众反响热烈。讲座后，张鹏接受本报记者专访，聊了聊二十二年深耕博

物馆教育的初心与坚守、小微博物馆的“破圈”巧思，以及如何引导孩子爱

上博物馆，建立民族文化认同感等话题。

张鹏在讲座上。

郑和铸青铜钟，现藏于国家博物馆。
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为了吸引流量，说话会比较片面夸张。还有自媒体动

不动就评比“国博十件镇馆之宝”，国博什么时候评过

“镇馆之宝”？我觉得每一件文物都有特色，都值得

说。作为博物馆的讲解员，所有的讲解信息都是从文

物中提炼、筛选出来的，然后再讲给观众的。当然我们

会尽量讲得生动，但准确和严谨是第一位的。

生活周刊：这同样贯穿在你的写作中吧？

张鹏：是的，这套《文物中国史》，每篇以一个文物

为主要线索，连接古今，用具体的文物和有趣的语言解

释抽象的概念。我们的知识是硬核的，学习方式更硬

核，只是我们把它们变得生动了。

小馆也有大能量

生活周刊：北京博物馆众多，这个“赛道”很拥挤，

而你们郭守敬纪念馆却能达到年均客流量12万人次，

尤其受孩子欢迎。这是怎么做到的呢？

张鹏：如您所说，北京拥有丰富的文博资源，仅在

册博物馆就超过210家。比起故宫博物院、中国国家

博物馆、首都博物馆这样的大馆，郭守敬纪念馆的展厅

面积大约200平方米，总面积不过800平方米，是一个

很小的馆。说实话，在担任馆长前我对郭守敬的了解

非常少，仅仅在教科书上看到过几句介绍，而且我从来

没来过郭守敬纪念馆。刚接手的时候，可以用门可罗

雀来形容我们馆，人很少，展厅里空荡荡的，冷清得我

都能听见自己脚步的回声。我当时就想：太可惜了，我

一定要让孩子们爱上这座小馆！

那么首先我自己要做好功课，对郭守敬的经历和

成就有全面深入的了解，然后用孩子喜欢的语言讲出

来。现在我每次都是这样和小朋友介绍郭守敬的：“今

天我们形容一个人博学多才，会说他‘上知天文，下知

地理’，如果要在中国历史上找到一个这样的人，非郭

守敬莫属。那他是怎样的人呢？”先引起小朋友的兴

趣，然后结合展品，介绍郭守敬在天文和水利两方面的

巨大成就。我也会讲讲纪念馆所在的小山，也有不少

故事。别看我们馆小，志愿者老师要讲完一场展览，大

概要一个半小时，孩子们也听得津津有味。

生活周刊：我觉得郭守敬纪念馆的设计非常人性

化，是从孩子的角度考虑的。

张鹏：是的，我担任馆长后重新规划了展陈和设

计，在论证过程中，我从观众的角度提了不少建议。比

如郭守敬生平的展陈，我坚持所有年份都要注明郭守

敬的年龄，因为很多孩子还不太会加减法，只标年份，

他们难以理解，加上年龄就一目了然了：哦，郭守敬21

岁时参与治水，31岁受到忽必烈的接见。我们在展厅

上部用电子屏循环展示着星图，图中，1977年被国际

小行星研究会命名的“郭守敬星”一直闪耀着，它的正

下方是一块铜铸的北京地形和河湖水系的模型。这把

郭守敬“上知天文，下知地理”的特点具象化了。秋冬

季节，同事还会给展厅前的郭守敬雕像戴上一条醒目

的红围巾。所以在孩子眼里，郭守敬是活生生的人，他

们会亲切地称呼他为“郭爷爷”。

生活周刊：哪怕是小微博物馆，如果做得用心，也

是值得一逛的。

张鹏：值得一逛再逛。负责郭守敬纪念馆运营七

年多来，我对郭守敬有了更多认识，也和这座小馆建立

起了深厚的感情。我越来越坚信：小馆也有大能量。

懂孩子，才能逛好博物馆

生活周刊：现在的家长也很重视带孩子去逛博物

馆，但经常发现孩子兴趣不大，甚至觉得无聊。有什么

办法能让孩子爱上博物馆？

张鹏：带孩子去博物馆，首先要了解孩子，其次才

是了解博物馆，很多父母把顺序搞反了，把博物馆当作

另一个课堂，只想着让孩子学习知识，结果孩子兴趣索

然，适得其反。我为了给孩子讲博物馆，语文、道法和

历史这三门课是必学的，我得知道孩子最近学到哪里、

兴趣在哪里，才能有的放矢，合理引导。比如四、五年

级的孩子，我建议带他去河南安阳，看看中国文字博物

馆，因为五年级语文课里有一个单元就是“汉字”。孩

子刚看过《长安三万里》，可以去趟陕西或四川，把几个

唐代诗人的足迹串成一条线，走一遍。此外，要选择合

适的博物馆。我建议从参与性、互动性强的博物馆入

手，遗址类博物馆也很好，因为室内有展厅，户外有遗

址，对注意力很难长时间集中的孩子很友好。最后再

考虑综合性博物馆，家长不要太“贪婪”，要循循善诱。

生活周刊：说到“贪婪”，我觉得可能是认识问题，

虽然一些家长热衷于带孩子去博物馆，但其实并没有

搞清楚去博物馆到底是为了什么。

张鹏：博物馆不是课堂，我最害怕听众听我讲完博

物馆，回去的路上爸爸妈妈一边开车一边问孩子：朋朋

老师今天讲郑和下西洋有三个特点，哪三个，你说一

下。太可怕了，不要不要（笑）。我经常告诉小朋友，但

更主要是告诉大朋友，我们看博物馆，第一是丰盈人

生，让人生更有宽度，视野更宽阔。第二是找到愉悦的

感觉，你在博物馆里发现一个有趣的东西，很高兴，带

来了快乐。第三是无限的可能，你给孩子讲莫奈的画，

他将来是否能成为艺术史评论家、画家，或者对颜料感

兴趣，成为化学家，那是他的事。我们为他打开了更多

的端口，而变化自在未来。

生活周刊：您说得很好，不过家长总是希望逛博物

馆能有点实际的功用。

张鹏：可怜天下父母心，我能理解（笑）。我有个建

议，博物馆学习主题化。去年我带孩子们去英国游学，

参观了维多利亚与艾尔伯特博物馆，我布置了一份主

题作业：给馆长写封信，推荐他收藏一个中国的工艺美

术品。为什么布置这个题？第一，他得做功课，知道维

多利亚与阿尔伯特博物馆都收藏啥。这是一个工艺美

术馆，所以要从工艺的角度为它挑藏品。第二，他得对

中国的工艺美术进行了解，才能推荐。第三，他得说明

让对方收藏的理由，这能锻炼表达和说服能力。有一

个小朋友写道：馆长，你们没有牡丹主题的工艺品，中

国人特别推崇牡丹，你应该收藏。然后我奶奶画了一

幅牡丹国画，国画是中华传统文化，所以你必须收藏

（笑）。我觉得特别好。

学习主题化可以运用在很多方面。我有个学生，

四年级开始爱上骑自行车，他爸说咱不要光骑车，买一

个测距仪、一把尺子，把北京胡同里的古树量一量。这

名同学用一年时间把胡同里的古树全都量了一遍，五

年级做了一张Excel表，对标《北京市古树名木保护管

理条例》，看看有哪些做到了，哪些有改进的余地，我们

要提怎样的建议。上海以前是江南水乡，河道纵横，我

们可不可以研究一下哪些河道消失了，哪些变成了道

路、公园，它们是怎样演变的？如果能形成成果，就掌

握了解决问题的能力，也是终身学习的能力。这比仅

仅记住唐朝是618年建立的、陈桥兵变发生在960年

有意义多了。

近年来的“博物馆热”也带火了许多像郭守敬纪念馆一样的小微博物馆。图为

郭守敬纪念馆展厅外的郭守敬像。

在张鹏的书里，文物有自己的“人设”和故事。
张鹏的《文物中国史》。


