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“金融中心”“科创之都”“工业重
镇”……都是上海的名片。在诸多炫目的
光环之下，在寸土寸金的上海，农业是否
还有一席之地？

答案，不显山不露水，却可能超乎人
们的想象——上海市第三次全国国土调查主要数据公报显示，本
市耕地面积242.97万亩，仅占全国的0.1%。然而，就在这极其有
限的耕地里，2017至2023年，上海粮食单产连续位居全国第一；
2024年仅次于自然资源禀赋得天独厚的新疆，位居全国第二。

这一系列事实，完全无法用“看天吃饭”的传统农耕逻辑来解
释，而“寸土寸金”这四个字——与其说是让人无奈的客观现实，倒
不如将之看成上海新农人正全力以赴冲破的枷锁——没有空间、
没有土地，我们就向别处要。

上海的新农人，正以科技为犁，在这座超大型城市的土地上耕
耘未来。如何在小田块里实现大效益？真正的答案藏在一串串悄
然运行的代码里，藏在长江口新生的土地里，藏在一粒粒被精心
“设计”的种子里。看完这些新农人的故事，你会明白，这个答案或
许在意料之外，但必定在情理之中。 青年报记者 刘秦春

寸土寸金寸土寸金，，都市都市““耕耕””新新
上海新农人上海新农人，， 重新定义重新定义““种地种地””这件事这件事

向技术要空间
让代码“重构”蔬菜生长

在金山区廊下镇，有两个现代化植
物工厂。这里没有土腥味，也几乎看不
到人。玻璃天花板下，一畦畦绿叶菜正
在蓬勃生长。这里安静得很，侧耳倾
听，只有风机低沉的嗡鸣；抬头细看，各
类机器、传感器各司其职。一切征兆都
在提醒来访人——是时候重新认识一
下“大棚”了。

“我们这57亩的大棚里有100多套
智能设备。”说话的人叫胡耀峰，是个90
后。他是稷青科技（上海）有限公司农
业数字化技术员，也是这里的负责人。
他的老家在浙江平湖，距离金山也就一
脚油门的事儿，2015年从浙江农林大学
农学专业毕业后在这里扎下了根。如
今，他最亲密的“同事”就是大棚里那些
智能设备。“能远程操控。”他笑着说。

胡耀峰的“农具”是一部智能手
机。“即使我不在现场，也能远程干预。”
打开公司自研的智慧农业管理系统移
动端，他能看到两个植物工厂里发生的

“一切”：环境数据、作物长势和监控画
面。“今天阳光强，就远程开启遮阳网；
有采收任务，就提前调整温湿度。”

胡耀峰能“指点江山”，仰赖一套根
据多年数据积累而成的作物生长模
型。这里主要种植绿叶菜，系统能根据
蔬菜从小苗到成品的不同阶段，自动调
节温度、光照、水肥浓度。“我们设定好
参数范围，系统就能自主决策，启停风
机、湿帘、补光灯等设备。”

今年夏天高温日数多，这套系统便
通过算法计算温室体积、温差、湿度，智
能决定开启80%还是90%的风机，在保
证降温效果的同时优化能耗。应对寒
潮亦然，系统会在下午2点关闭通风口
蓄热，启动保温层。“我们主要靠物理保
温，比如对水培营养液加温，确保植物
根部适宜生长。”胡耀峰解释，这比加热
整个空间成本低得多。

更前沿的是图像识别技术。系统
通过摄像头识别作物品种，根据生长天
数，结合气象数据预估采收时间，还能

帮助对接订单与加工厂。“过去靠人工
巡棚估产，现在几百亩的数据自动归
集，误差小、效率高。”

当然，智慧农业绝不是把所有事情
都一股脑地扔给电脑，把传统农耕的种
植经验转化为算法就是很大的挑战
——计算机听不懂“天气太热”是什么
意思，你得告诉它具体数值。为此，团
队邀请农业专家与算法工程师反复沟
通，把农事操作拆解为可编程的模块。

在这个平均年龄30岁出头的年轻
团队里，有一条铁律：入职后必须下地
采收、移栽。毕竟，只有亲手干过才知
道一线生产需要什么，比如棚内温度是
否合理、操作高度是否舒适。

胡耀峰甚至还参与过移栽机器人
的研发。他用一线农业经验提醒工程
师：不能只考虑机械结构，还要兼顾以
后清洁、维修是否方便。

在胡耀峰设想的不甚遥远的未来
里，农场将高度机械化、工作人员精
简。原先的重体力活都交给机器了，年
轻人可以操作设备、分析数据。他相
信，或许10年后，智慧农业就能改变

“农业=辛苦”的刻板印象，吸引更多年
轻人、复合型人才加入。

但他也指出，当前智慧农业仍处于探
索期，前期投入高。只有推动行业标准
化——从建设材料到设备接口，才能降
低成本，让合作社、小农户也能用得起。

眼下，团队正尝试从高端植物工厂向联
动薄膜大棚延伸，先采用可控、可复制
的模式，再逐步推广。

胡耀峰与一群年轻人用代码、传感
器和生长模型重新定义“种地”，不再是
面朝黄土背朝天，而是指尖轻点，数据
流淌，绿叶悄然生长。

向江海要土地
让滩涂成为新的粮仓

在长江入海口最东端、崇明区横沙
岛以东，悄悄“长”出了一片土地——这
恐怕又是一个被很多人忽略的事实——
被长江滋养了近20年后，这片原本的
滩涂正悄然孕育着上海农业的未来。
这里是上海现代农业产业园（横沙新
洲），一片总面积达106.14平方公里的

“新生之地”。
“大！超出预期的大！”再次来到这

里的陈先意简直不敢相信，坐车绕着园
区外围大堤巡视一圈，居然用了一个半
小时。在横沙新洲尚未圈围完成时她
就来看过，想当年，这里不过是一大块
滩涂泥巴地。2022年7月，刚刚学成归
来的陈先意便被眼前的巨变震撼了。
一方面是感官上的，另一方面来自强烈
的心理冲击——在上海这样寸土寸金
的城市能有如此大规模的农业生产用

地——这里有现代化农业发展的无限
可能。

从天津农学院植物保护专业硕士
毕业，陈先意成了上海横沙新洲农业开
发有限公司项目管理专员。她是最早
一批参与园区建设的青年员工。她介
绍说，园区土壤主要来自长江底泥，有
机质含量偏低，但拥有未受污染的优良
生态本底。

自2022年上海农投集团正式接手
运营以来，园区坚持生态优先原则，严
守长江大保护和候鸟迁徙通道要求，探
索低密度、高效益的现代农业路径。

目前，园区已实施约1.19万亩的
“稻鳖共生”项目，成为最具代表性的实
践。经过三年多的土壤改良，这里粮食
年总产量超4500吨，亩产近千斤，产出
的大米、甲鱼均获得有机认证。

与常规高密度养殖每亩投放千余
只甲鱼幼苗不同，这里每亩仅投放40~
50只。甲鱼以稻田中的昆虫、小鱼小虾
为食，无需额外投饵。它们的活动能搅
动水体、促进水稻根系活力，其粪便则
成为天然的有机肥。近年来的数据监
测显示，该模式比单一种植水稻增产约
15%，同时实现化肥农药减量、土壤肥力
提升和生态循环。

尽管园区尚处于基础设施建设初
期，但科技赋能的方向已明确。现阶
段，水稻、甲鱼等产品已接入上海市农
业农村委“神农口袋”系统，实现生产溯
源与数字化管理。

对陈先意而言，这片“新生之地”是
她可以大展拳脚的“处女地”。而园区的
产业布局也为陈先意这样的年轻人提供
了足够大的平台：园区规划了近20平方
公里的核心区，重点引进植物工厂、工厂
化水产养殖、生物育种等高科技农业项
目，目前已储备20余个硬核项目。

作为集团团总支委员，陈先意认
为，青年新农人的成长在于能扎根农业
发展一线，深入基层，掌握生产、加工、
销售全链条的知识。入职以来，她见证
了园区的发展，经历了不少项目推进的
过程，遇到过很多困难，也走过不少弯
路。回想起来，这些经历都是她最宝贵
的财富，就像收集了一本人生的错题

本，时不时地翻开来看看，温故知新、融
会贯通。

根据规划，至2035年，产业园总产
值将突破100亿元，形成集粮食生产、
设施园艺、畜牧水产、农文旅融合于一
体的综合性现代农业产业园。而眼下，
这座长江口的农业试验田，正以生态为
底色、以科技为引擎、以青年为力量，一
步一个脚印，把滩涂变为粮仓。

向基因要潜力
让一粒米改变一片田

作为超大型城市，上海要在有限的
耕地上实现高产高值，最终极的“战场”
或许不在田间，而是在显微镜下。

“上海耕地面积小，要完成粮食生
产任务，必须靠科技提升单产。”上海市
农业科学院作物育种栽培研究所所长、
上海市水稻产业技术体系首席专家曹
黎明研究员的观点直截了当。在他看
来，上海的策略清晰而务实：一部分田
块主攻优质品牌大米，以口感和品质为
核心；另一部分则种植高产杂交粳稻，
目前占比约40%，比常规稻增产约15%，
对稳定全市单产起到关键作用。

这一策略的核心载体，是上海自主
育成的良种和强种。例如上海首个通
过国家认定的超级稻品种“申优28”。
据曹黎明介绍，“申优28”并非只追求高
产，而是聚合了产量、品质与抗性的综
合优势。它的米质达到了一级优质米
标准，比“南粳46”早熟10天，既能避开
前期高温，又为冬季茬口留出时间。

抗性，是隐藏在水稻基因里的“核
心竞争力”。上海高温高湿、台风多，病
虫害压力大。曹黎明和团队在上万份
资源中优中选优，通过分子手段分析亲
本特性，让两个亲本的抗病基因互补。
最终，“申优28”实现了对稻瘟病、水稻
白叶枯病和纹枯病的高抗。目前，“申
优28”已经推广种植了一百多万亩，抗
倒性好，农药用量也明显减少。

然而，杂交粳稻长期面临制种产量
低、成本高的难题。曹黎明团队通过创
制新型亲本破解了这一难题。“我们选

的恢复系花粉量极大，开花时如雾如
烟，在赶粉时花粉全部飘起，非常漂
亮。开花习性很好，不育系开花较晚，
两者花期高度同步。”

在授粉方式上，团队的选择出人意
料地“接地气”。为什么不用更“酷炫”的
无人机？曹黎明解释道，无人机虽设备
先进，但实际操作要求高，需要专业证
件，部分地区还禁飞，对农户不够友好。

“我们发现，使用拖拉机辅助授粉效率最
高，产量也最稳定，最实用。”如今，上海
杂交粳稻制种机械化率超过90%，这背
后是科研人员对生产实际的深刻理解。

在品种布局上，上海并不追求“一刀
切”。“如果全市种一个品种，一旦遭遇台
风等自然灾害或病害，风险极大。”曹黎
明解释说，因此推行早、中、晚熟品种合
理搭配：早熟的“国庆稻”9月上市，满足
市民尝新需求；中熟品种主打品牌大米；
晚熟品种则全力冲刺高产。早稻收割
后，还能灵活安排蔬菜、油菜或绿肥种
植。冬季绿肥产量越高，固氮和活化养
分越多，下一季水稻就能实现绿色生产。

此外，稻虾、稻蟹、稻鳝等种养结合
模式也在探索中。“虽然水稻产量未必更
高，但整体效益和生态价值突出。”他说。

那么，研制出的好品种如何落地
呢？曹黎明强调良种良法配套和产学
研联动。“很多新品种初期配套技术不
成熟，企业不敢推广。我们就要带头做
示范、搞观摩，把技术打包推广。”他坦
言，“没有十全十美的品种。有些米好
吃但抗性弱，我们就指导合作社加强植
保防控；有些也适合外地种，就推动区
域适配。”目前，“申优28”已在浙江、安
徽、湖北等地大面积应用。

曹黎明说：“农业科研没有终点。
一个品种出来，我们马上就要考虑从不
同角度去改良它、超越它。因为市场在
变，气候在变，农民和市民的需求也在
变。”正是这样的持续创新，让上海在保
障粮食安全的同时，也为全国都市农业
提供了可复制的科技兴农样本。

胡耀峰在
植物工厂内查
看蔬菜生长情
况。

陈先意在
滩涂上放飞无
人机。

曹黎明在
水稻田里查看
水稻长势。

农户使用农用机械劳作。 本版均为受访者供图

上海田野的丰收场景。

横沙新洲上的稻鳖共生。
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蓄热，启动保温层。“我们主要靠物理保
温，比如对水培营养液加温，确保植物
根部适宜生长。”胡耀峰解释，这比加热
整个空间成本低得多。

更前沿的是图像识别技术。系统
通过摄像头识别作物品种，根据生长天
数，结合气象数据预估采收时间，还能

帮助对接订单与加工厂。“过去靠人工
巡棚估产，现在几百亩的数据自动归
集，误差小、效率高。”

当然，智慧农业绝不是把所有事情
都一股脑地扔给电脑，把传统农耕的种
植经验转化为算法就是很大的挑战
——计算机听不懂“天气太热”是什么
意思，你得告诉它具体数值。为此，团
队邀请农业专家与算法工程师反复沟
通，把农事操作拆解为可编程的模块。

在这个平均年龄30岁出头的年轻
团队里，有一条铁律：入职后必须下地
采收、移栽。毕竟，只有亲手干过才知
道一线生产需要什么，比如棚内温度是
否合理、操作高度是否舒适。

胡耀峰甚至还参与过移栽机器人
的研发。他用一线农业经验提醒工程
师：不能只考虑机械结构，还要兼顾以
后清洁、维修是否方便。

在胡耀峰设想的不甚遥远的未来
里，农场将高度机械化、工作人员精
简。原先的重体力活都交给机器了，年
轻人可以操作设备、分析数据。他相
信，或许10年后，智慧农业就能改变

“农业=辛苦”的刻板印象，吸引更多年
轻人、复合型人才加入。

但他也指出，当前智慧农业仍处于探
索期，前期投入高。只有推动行业标准
化——从建设材料到设备接口，才能降
低成本，让合作社、小农户也能用得起。

眼下，团队正尝试从高端植物工厂向联
动薄膜大棚延伸，先采用可控、可复制
的模式，再逐步推广。

胡耀峰与一群年轻人用代码、传感
器和生长模型重新定义“种地”，不再是
面朝黄土背朝天，而是指尖轻点，数据
流淌，绿叶悄然生长。

向江海要土地
让滩涂成为新的粮仓

在长江入海口最东端、崇明区横沙
岛以东，悄悄“长”出了一片土地——这
恐怕又是一个被很多人忽略的事实——
被长江滋养了近20年后，这片原本的
滩涂正悄然孕育着上海农业的未来。
这里是上海现代农业产业园（横沙新
洲），一片总面积达106.14平方公里的

“新生之地”。
“大！超出预期的大！”再次来到这

里的陈先意简直不敢相信，坐车绕着园
区外围大堤巡视一圈，居然用了一个半
小时。在横沙新洲尚未圈围完成时她
就来看过，想当年，这里不过是一大块
滩涂泥巴地。2022年7月，刚刚学成归
来的陈先意便被眼前的巨变震撼了。
一方面是感官上的，另一方面来自强烈
的心理冲击——在上海这样寸土寸金
的城市能有如此大规模的农业生产用

地——这里有现代化农业发展的无限
可能。

从天津农学院植物保护专业硕士
毕业，陈先意成了上海横沙新洲农业开
发有限公司项目管理专员。她是最早
一批参与园区建设的青年员工。她介
绍说，园区土壤主要来自长江底泥，有
机质含量偏低，但拥有未受污染的优良
生态本底。

自2022年上海农投集团正式接手
运营以来，园区坚持生态优先原则，严
守长江大保护和候鸟迁徙通道要求，探
索低密度、高效益的现代农业路径。

目前，园区已实施约1.19万亩的
“稻鳖共生”项目，成为最具代表性的实
践。经过三年多的土壤改良，这里粮食
年总产量超4500吨，亩产近千斤，产出
的大米、甲鱼均获得有机认证。

与常规高密度养殖每亩投放千余
只甲鱼幼苗不同，这里每亩仅投放40~
50只。甲鱼以稻田中的昆虫、小鱼小虾
为食，无需额外投饵。它们的活动能搅
动水体、促进水稻根系活力，其粪便则
成为天然的有机肥。近年来的数据监
测显示，该模式比单一种植水稻增产约
15%，同时实现化肥农药减量、土壤肥力
提升和生态循环。

尽管园区尚处于基础设施建设初
期，但科技赋能的方向已明确。现阶
段，水稻、甲鱼等产品已接入上海市农
业农村委“神农口袋”系统，实现生产溯
源与数字化管理。

对陈先意而言，这片“新生之地”是
她可以大展拳脚的“处女地”。而园区的
产业布局也为陈先意这样的年轻人提供
了足够大的平台：园区规划了近20平方
公里的核心区，重点引进植物工厂、工厂
化水产养殖、生物育种等高科技农业项
目，目前已储备20余个硬核项目。

作为集团团总支委员，陈先意认
为，青年新农人的成长在于能扎根农业
发展一线，深入基层，掌握生产、加工、
销售全链条的知识。入职以来，她见证
了园区的发展，经历了不少项目推进的
过程，遇到过很多困难，也走过不少弯
路。回想起来，这些经历都是她最宝贵
的财富，就像收集了一本人生的错题

本，时不时地翻开来看看，温故知新、融
会贯通。

根据规划，至2035年，产业园总产
值将突破100亿元，形成集粮食生产、
设施园艺、畜牧水产、农文旅融合于一
体的综合性现代农业产业园。而眼下，
这座长江口的农业试验田，正以生态为
底色、以科技为引擎、以青年为力量，一
步一个脚印，把滩涂变为粮仓。

向基因要潜力
让一粒米改变一片田

作为超大型城市，上海要在有限的
耕地上实现高产高值，最终极的“战场”
或许不在田间，而是在显微镜下。

“上海耕地面积小，要完成粮食生
产任务，必须靠科技提升单产。”上海市
农业科学院作物育种栽培研究所所长、
上海市水稻产业技术体系首席专家曹
黎明研究员的观点直截了当。在他看
来，上海的策略清晰而务实：一部分田
块主攻优质品牌大米，以口感和品质为
核心；另一部分则种植高产杂交粳稻，
目前占比约40%，比常规稻增产约15%，
对稳定全市单产起到关键作用。

这一策略的核心载体，是上海自主
育成的良种和强种。例如上海首个通
过国家认定的超级稻品种“申优28”。
据曹黎明介绍，“申优28”并非只追求高
产，而是聚合了产量、品质与抗性的综
合优势。它的米质达到了一级优质米
标准，比“南粳46”早熟10天，既能避开
前期高温，又为冬季茬口留出时间。

抗性，是隐藏在水稻基因里的“核
心竞争力”。上海高温高湿、台风多，病
虫害压力大。曹黎明和团队在上万份
资源中优中选优，通过分子手段分析亲
本特性，让两个亲本的抗病基因互补。
最终，“申优28”实现了对稻瘟病、水稻
白叶枯病和纹枯病的高抗。目前，“申
优28”已经推广种植了一百多万亩，抗
倒性好，农药用量也明显减少。

然而，杂交粳稻长期面临制种产量
低、成本高的难题。曹黎明团队通过创
制新型亲本破解了这一难题。“我们选

的恢复系花粉量极大，开花时如雾如
烟，在赶粉时花粉全部飘起，非常漂
亮。开花习性很好，不育系开花较晚，
两者花期高度同步。”

在授粉方式上，团队的选择出人意
料地“接地气”。为什么不用更“酷炫”的
无人机？曹黎明解释道，无人机虽设备
先进，但实际操作要求高，需要专业证
件，部分地区还禁飞，对农户不够友好。

“我们发现，使用拖拉机辅助授粉效率最
高，产量也最稳定，最实用。”如今，上海
杂交粳稻制种机械化率超过90%，这背
后是科研人员对生产实际的深刻理解。

在品种布局上，上海并不追求“一刀
切”。“如果全市种一个品种，一旦遭遇台
风等自然灾害或病害，风险极大。”曹黎
明解释说，因此推行早、中、晚熟品种合
理搭配：早熟的“国庆稻”9月上市，满足
市民尝新需求；中熟品种主打品牌大米；
晚熟品种则全力冲刺高产。早稻收割
后，还能灵活安排蔬菜、油菜或绿肥种
植。冬季绿肥产量越高，固氮和活化养
分越多，下一季水稻就能实现绿色生产。

此外，稻虾、稻蟹、稻鳝等种养结合
模式也在探索中。“虽然水稻产量未必更
高，但整体效益和生态价值突出。”他说。

那么，研制出的好品种如何落地
呢？曹黎明强调良种良法配套和产学
研联动。“很多新品种初期配套技术不
成熟，企业不敢推广。我们就要带头做
示范、搞观摩，把技术打包推广。”他坦
言，“没有十全十美的品种。有些米好
吃但抗性弱，我们就指导合作社加强植
保防控；有些也适合外地种，就推动区
域适配。”目前，“申优28”已在浙江、安
徽、湖北等地大面积应用。

曹黎明说：“农业科研没有终点。
一个品种出来，我们马上就要考虑从不
同角度去改良它、超越它。因为市场在
变，气候在变，农民和市民的需求也在
变。”正是这样的持续创新，让上海在保
障粮食安全的同时，也为全国都市农业
提供了可复制的科技兴农样本。

胡耀峰在
植物工厂内查
看蔬菜生长情
况。

陈先意在
滩涂上放飞无
人机。

曹黎明在
水稻田里查看
水稻长势。

农户使用农用机械劳作。 本版均为受访者供图

上海田野的丰收场景。

横沙新洲上的稻鳖共生。


