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上海大学社会学院学子：只有脚沾泥土，才能真正理解中国

到田野中揭开乡村蝶变密码

站在浙江岩下潘村的村口，上海大学社会学院研一学生毛思晴望着眼前整齐的农家别墅、
横跨山谷的玻璃天桥和熙攘的游客，真正理解了“一张蓝图绘到底”的分量。
从“空心村”到文旅标杆，岩下潘村在20年间发生蝶变。而上海大学社会学院的学子用近两年时间，不

仅揭开了这条长效治理之路的密码，更在田野中找到了自己与时代同行的方向。 青年报记者 刘晶晶

走遍全国10余个村落
在田野中寻找答案

今年10月，上海大学社会学院
学生团队的项目“一张蓝图何以绘
到底：基层探索乡村振兴长效机制
的实践与分析”，在第十九届“挑战
杯”全国大学生课外学术科技作品
竞赛中斩获特等奖。包括毛思晴在
内的8名成员在上海大学社会学院
黄晓春、李朔严、回胜男三位老师的
指导下，深入浙江、山东、陕西等7个
省份的10余个村落，用脚步丈量中
国乡村的振兴之路。

“我们最初的想法是研究乡村
产业发展。”毛思晴告诉记者，“但在
查阅大量文献后才发现，关于乡村
振兴如何起步的研究已经有很多。”
就在团队陷入困惑时，黄晓春教授
的一席话点醒了他们：“当前乡村振
兴最关键的问题，不是如何起步，而
是如何持续，要找到让乡村一直振
兴下去的密码。”

这一见解让团队豁然开朗。他
们将研究视角从“产业振兴”转向

“治理传承”，聚焦于“一张蓝图何以
绘到底”的核心问题。这一转变，不
仅让研究具有了创新性，更触及了
当前乡村振兴的深层次难题。

选择研究地点同样经历了一番
波折。最终选定浙江岩下潘村，既因
为上海大学社会学院与三门县已有
的实践结对关系，更因为这个村庄的
典型性与独特性。岩下潘村一开始
没有任何资源，没有突出的自然资
源，也没有深厚的文化底蕴，却凭借
着内生动力发展起来。“我们认为，这
种经验对全国大多数普通乡村更具
借鉴价值。”毛思晴告诉记者。

确定研究方向后，团队开始了
为期两年的深耕。从2023年11月
确定主题，到2024年1月首次田野
调查，再到后续的多次补充调研，他
们的足迹遍布全国。这种跨区域的
比较研究，在社会学学生的科研项
目中并不多见。“老师鼓励我们不仅
要深挖个案，还要通过多案例比较
来验证机制的普适性。”毛思晴说，

“这让我们有机会走出江浙，看到更

真实、多元的乡村图景。”
下田野是最让人有感触的经

历。2024年1月起，团队三次进驻
岩下潘村，每次持续7到10天。初
入村庄时，曲折的山路让不晕车的
毛思晴“差点吐出来”。但当她看到
藏于深山的“桃花源”——村民住着
农家别墅，200多米玻璃天桥横跨山
谷，震撼感油然而生。“周边村庄仍
是空心化状态，这里却充满活力，一
定有特别的故事。”

为打开村民心扉，团队选择“同
吃同住”，住在老书记家的农家乐，
跟着村民去景区干活，边走边聊。

“正式访谈时他们紧张，措辞也比较
谨慎，但一起干活时，他们说的都是
大实话，能获得更多信息。”毛思晴
说。第一任老书记就在一次巡查
时，不经意间提到当年拆房子时，有
村民拿着刀来找他理论。“这些细节
只有在我们真正走进他们生活中
后，才能自然地获得。”

为四任支书写小传
凝练可复制内核

通过深度访谈，团队逐渐梳理
出岩下潘村二十年的发展脉络，而
四任村支书的接力传承成为理解

“一张蓝图绘到底”的关键。
第一任书记潘礼太完成了“最

困难的一步”——拆旧房、聚人心。
“他亲自跑到宁波、上海等地，一户
户说服外出务工的村民同意拆迁。”
毛思晴告诉记者，当时村民大多不
理解。但没有这一步，后续的发展
就无从谈起。

第二任书记潘健推动了产业转
型。房子建得再漂亮，留不住人也
是空谈，他敏锐地意识到这一点，自
掏腰包20万元奖励首批9户农家乐
经营户。这一举措立竿见影，经营
户当月收入就超过万元。

第三任书记潘礼伟颇具战略眼
光。面对外来资本的入驻提议，他
坚持“别人当老板不如自己当”，成
立村集体旅游公司，发动95%的村民

入股，筹资6300万元建设景区，将核
心产业牢牢掌握在村集体手中。

第四任书记潘礼毅则顺应时
代，推动品牌升级，引入自媒体直
播，打造“潘家小镇”IP，实现产业的
数字化转型。

“四位书记各有特点，但都秉持
同一发展理念。”毛思晴说，这种传
承不是简单的模仿，而是在坚持核
心方向基础上的不断创新。

除了村干部，团队还访谈了30
多位村民，从另一个视角理解村庄
的变迁。一位从陕西嫁到岩下潘的
村民的故事让他们印象深刻：“她原
本想在村里开店，正好赶上村里发
展小吃街。村里提出‘风险我来担，
你来做老板’，提供免租金店面鼓励
创业。现在她一边开农家乐，一边
经营小吃店，收入相当可观。”这种
包容性发展策略，让外来人口也能
共享发展成果，增强了村庄的凝聚
力。“村庄发展需要吸引各方人才，
岩下潘村的成功在于它形成了一种
良性循环，发展吸引人，人促进发
展。”毛思晴总结道。

田野调查也并非一帆风顺。“最
初，村民对我们这些外来学生并不
信任，态度比较冷漠。”毛思晴坦言，

“我们选择用时间换取信任，通过多
次回访、同吃同住，慢慢建立关系。”
导师也告诉他们，信任需要慢慢积
累，不能急功近利。如果带着“完成
任务”的心态去，村民一眼就能看出
来，不会敞开心扉。

团队还创新性地撰写了四任支
书的人物小传，以口述史的形式记
录他们的心路历程。“这些人物小传
不仅是我们研究成果的一部分，也
是向基层干部致敬的方式，”毛思晴
说，“通过他们的故事，我们看到了
基层治理的复杂性与创造性。”

参加“挑战杯”初赛时，项目仅
聚焦岩下潘村，被指“案例特殊性过
强”。在深入研究岩下潘村的基础
上，团队利用暑期又奔赴山东、陕西
等地的村庄进行补充调研。这些跨

省对比研究让他们对乡村振兴的复
杂性有了更深刻的理解，也使团队
认识到，乡村振兴没有放之四海而
皆准的模式，但有一些共通的原则
和机制可以借鉴。

团队最终提炼出沟通协商凝聚
共识、利益兼容激活动力和组织互
嵌保障延续这三条普适原则。“国赛
版本的报告与市赛时已完全不同，”
毛思晴说，“我们剥离了岩下潘村的
独特性，留下可复制的内核。”

参赛成员：
成长比获奖意义更大
8人团队各有分工，却又紧密协

作。“我们虽然分成文本撰写、产品设
计、展台布置等小组，但田野调查都是
一起进行的。”毛思晴告诉记者，这种
协作模式让同学们既能发挥各自特
长，又能保持对项目的整体理解。

作为项目负责人，毛思晴觉得
自己在学术能力和组织能力上都得
到了锻炼：“黄晓春老师和李朔严老
师侧重学术指导，不断推动我们深
入思考。回胜男老师则教会我如何
带领团队、协调关系。这种全方位
的成长远比获奖更有价值。”

获得“挑战杯”全国特等奖的那
一刻，团队既惊喜又平静。“答辩时
感觉不错，但没想到能获得特等
奖，”毛思晴笑道，“但对我们来说，
更大的收获是在这个过程中对乡村
振兴的深刻理解。”

她还记得自己访谈完四任书记，
站在村口，看着眼前的繁荣景象，真
切感受到了“一张蓝图”四个字是化
为现实的。“二十年，一批人，把荒芜
变成家园，这种坚持与传承，值得我
们用学术语言去记录、去诠释。”

毛思晴出生在浙江温州农村，
后来跟着父母来到上海宝山求学，
她对大地有着特殊感情，也一直想
更贴近基层。“社会学教会我发现问
题、解释问题的能力，”她说，“而深
入田野让我明白，只有脚沾泥土，才
能真正理解中国。”

上海大学
社会学院学生
团队深入乡村
基层调查研究。
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上海大学社会学院学生团队
的项目斩获“挑战杯”特等奖。


