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修补的是角落修补的是角落，，激活的是青春激活的是青春
浦东青年浦东青年““绣绣””出出 超大型城市的治理智慧超大型城市的治理智慧

斑驳的阳光透过崭新的半透明天窗，
在梅一小区“家风小亭”的地面上洒下跳
跃的光斑。青年居民王欣婧举起手机，将
眼前的亭角与远处的“陆家嘴三件套”一
同纳入取景框。“这里现在是我们小区的

‘网红打卡点’。”她笑着说。
然而在以前，这个户外空间设施陈

旧、地面开裂、亭子没有顶棚，下雨时居民
只能四散离开。陆家嘴街道梅一居民区
党总支书记许笑节说：“1650户居民，只
有这一个公共活动点，所以我们特别希望
把它做好。”

2025年，团浦东区委“青新焕彩”行动
启动了城市微更新青年创意大赛，转机也
随之出现——梅一小区迎来了三位00后
设计师。主创设计师杨德龙，是上海建工
一建集团的助理工程师，日常工作是参与
超高层建筑建设，而这次，他的舞台只有
一两百平方米。“微更新是从0.8到1的提
升，更考验设计师对细节的把握。”他坦
言，这是自己第一次真正接触贴近居民的
项目。

“我们不是来‘炫技’的，而是来解决
问题的。”杨德龙和团队发现居民的需求
非常明确：遮阳避雨、坐下聊天、孩子安全
玩耍、提升颜值、促进互动。团队遇到的
第一个难题是亭子旁的晾衣架。“我们原
本想把晾衣架移走，但居民强烈反对。”设
计团队没有强行推进，而是拿出了折中方
案：将晾衣架改造为花架，功能保留，美观
提升。这个小小转变，让居民从反对者变
成了支持者。

给亭子加顶，是整个项目的技术难
点。面对老旧的原有结构，团队反复进行
受力分析，与结构工程师商讨，最终采用
轻质材料完成了顶棚加建，既保证安全，
又让光线柔和洒下。

“以前下雨大家都跑走了，现在可以
坐着聊天。老百姓切切实实获得了幸福

感。”社区里的老年居民柳扣红见证了这
场蜕变。“看到三件套就在眼前，心里特别
舒畅。”如今，这里已成为小区的“公共会
客厅”，运动会、老物件展、电影放映轮番
上演，居民的参与度明显提升。

“这让我第一次意识到，设计不是画
图纸，而是帮助居民解决问题。”杨德龙
说，项目使他从一个关注技术的“技术型
设计师”，成长为兼顾居民生活习惯、场地
安全性和维护成本的“治理型设计师”。
青年居民王欣婧的感受则更为直接，“以
前只有附近几栋楼的人来，现在整个小区
的人都来了”，邻里关系在潜移默化中发
生了改变。

团浦东区委“青新焕彩”行动项目

相关负责人表示，浦东作为社会主义

现代化建设引领区，面临激活青年治

理力量的课题。五年来，团浦东区委

积极引领、凝聚一批青年设计师和规

划师参与“青新焕彩”行动，成立浦东

新区青年社区规划设计师联盟，以城

市微更新青年创意大赛为支点，让 43

个微更新点位焕新“蝶变”，探索出了

一条“摸需求、集资源、广参与”的实践

路径，越来越多的青年参与到社会治

理，推动“青年力量”与“人民城市理

念”的深度融合。该行动超越单纯的

空间美化，升维为一场青年与超大城

市的共生实验，在社区治理、资源撬动

及痛点解决等方面做出了积极尝试，

为青年参与城市治理提供具有借鉴意

义的“浦东范式”。

未来，团浦东区委将进一步深化

党建带团建，在组织协作、动员参与、

成果转化、宣传展示等方面升级“青

新焕彩”行动。聚焦青年生活实际，

围绕“消费、社交、文化、宜居宜业”

等青年关注场景，鼓励专业高校

学生、社区青年与新兴领域青年

跨界组队，让更多青年在熟悉

的生活空间中参与城市治理。

深挖典型个案，将微更新改造

过程中的经验与故事梳理编

撰成《浦东新区“青新焕彩”行

动案例精选集》，把青年创意

设计“金点子”转化成为青年

参与城市治理的“金果子”，

形成持续参与、共创共享的长

效机制，推动城市发展与青年

发展“同频共振”。

当00后工程师研
究起社区晾衣架的去
留，当85后景观设计
师潜心研读精神医学
文献，当一群青年规划
师在桥下空间为停车
位还是运动场与居民
反复沟通——在上海
浦东，一场由青年深度
参与的城市微更新行
动，正悄然改变着基层
治理的生态。

在人民城市重要
理念提出六周年之际，
团浦东区委“青新焕
彩”行动作为优秀案例
入选市委党校《人民城
市建设的青年实践》，
为青年参与城市治理
提供具有借鉴意义的

“浦东范式”。2025年
评选出的18个星级点
位，嵌入城市肌理，撬
动治理方式的革新。
近日，记者跟随青年的
脚步，走进焕新后的三
个“明星”点位，探寻方
寸之地中蕴藏的青春
动能与治理智慧。

青年报记者 冷梅

下午四点的赵家沟大桥下，已经热
闹起来了。篮球场上年轻人挥汗如雨，
孩子在儿童乐园里欢笑，老人在健身器
材上锻炼。马卡龙色系的地面与薰衣
草紫的跑道，将这个曾经阴暗的桥下空
间，点亮成一片五彩斑斓的活力场。

东波活力廊在一年前还是一个堆
满杂物、无人问津的角落。附近居民平
时走夜路都要绕行，“总觉得这里阴森
森的”。“附近居民区很缺一个公共活动
场地，我们想要试一试。”沪东新村街道
团工委书记王安琪道出了初衷。

项目初期，设计团队遇到的最大阻
力来自居民。“居民想要停车场，我们想
建公共空间。”80后主创设计师邱子衡
说，“这是典型的需求冲突。”

不过，需求的冲突并没有导致僵
局。团队做了大量问卷，走访周边四五个
居民区，与居民面对面沟通。在一次次交
流中，“最大公约数”越来越清晰——一个
能兼顾不同年龄层需求的复合空间。最
终方案浮出水面：为青年设置篮球场、乒
乓球场和跑步道；为儿童开辟安全的乐
园；为老人配备健身器材与休闲座椅。

“让不同年龄层的居民都能在桥下
找到自己舒适的位置，共享这个开放空

如何发挥青年能动性，充分利用微

更新契机，整合各类资源，使青年专业力

量全周期参与城市精细化治理？如何持

续鼓励青年通过参与社会治理，与城市

发展共同提升，双向奔赴？在中共上海

市委党校社会学教研部讲师杨良伟看

来，“青新焕彩”行动案例回答了这两道思

考题，展现了青年在城市精细化治理中

的独特价值，也为探索中国式现代化背

景下的青年实践路径提供了重要参考。

杨良伟指出，青年力量首先体现在对

人民需求的敏锐捕捉上。通过走访调研，

青年团队系统梳理公共空间改造的痛点，

以真实需求为导向推动微更新，体现了人

民城市理念中“以人民为中心”的核心要

求。这种扎根社区、务实求真的工作方

式，使青年成为城市治理的重要参与者。

其次，青年在项目落地中发挥了关

键助推作用。团浦东区委通过成立青年

社区规划设计师联盟、举办微更新赛事

等方式，为青年与社区之间搭建桥梁，实

现资源整合与机制创新。青年专业力量

的介入，使多个微更新项目得以顺

利推进，展示了青年在城市建设中

的创造力和行动力。

此外，青年还成为带动社会治理

活力的重要群体。通过打造“伙伴空

间”，青年与居民共同参与治理，推动社

区从传统管理模式向共治模式转变。杨

良伟认为，这种“以少数人带动多数人”的

参与机制，不仅激发了青年的积极性，也

提升了社区治理的参与度和可持续性。

杨良伟表示，该案例的理论价值同

样值得关注。一方面，以人民需求为导

向的微更新模式，有助于实现城市空间

正义，避免资本逻辑主导下的空间不平

等问题。另一方面，青年参与推动形成

“政府—青年—社会”的协同治理结构，为

城市微更新与社会治理的互构提供了新

的分析视角。

他建议，未来研究可进一步深化青

年力量与人民城市理念的融合，构建具

有中国特色的青年参与城市治理理论体

系，为全球超大城市治理贡献中国智慧。

从“金点子”到“金果子”
让青年与城市同频共振

走进浦东新区精神卫生中心的“愈
园”，时间仿佛慢了下来。几只小猫在
层叠的草木间悠然踱步，阳光穿透树
梢，洒在写有“别赶路，感受路”的标牌
上。这块被门诊楼与住院楼“夹”出来
的狭长绿地，如今是国内首个精神专科
医院内的花园式疗愈空间。

“我们希望医院不仅是治疗场所，
更是心灵滋养空间。”浦东新区精神卫
生中心团总支书记王艺说。主要参与
该项目的85后青年设计师叶俊，是专
业景观设计师，但在这个项目中，他第
一次尝试了跨学科探索。

“不是做普通的绿化，而是做‘环
境疗愈’。”叶俊坦言。这意味着他不

从“技术型”到“治理型”的思维蜕变

东波活力廊

■机制赋能

■专家视角

青年力量重塑城市治理逻辑

在“需求冲突”中寻找最大公约数

用跨越学科的疗愈实验寻找“同理心”

梅荫聚场

能只考虑植物好不好看，还必须理解患
者的心理状态。他阅读大量精神卫生学
文献，与心理治疗师、康复师、护士进行
了数十次沟通，逐渐理解了患者的深层
需求：安全、稳定和可预期的环境。因
此，设计中他刻意避免了强烈的对比与
冲突元素。

疗愈花园分为“精致花境”和“自然野
趣”两期，形成由静到动、由人工到自然的
空间序列。植物的选择暗藏玄机：迷迭
香、薄荷、柠檬马鞭草……这些芳香植物
的气味有助于情绪稳定。叶俊和设计团
队还在花园里设置了“耳朵的影音室”，通
过自然声音帮助患者舒缓情绪。

秉持“最低干预原则”，团队保留了绿

地上原有的乔木，甚至重新利用建筑垃圾
做成花台。“这样既环保，又能让场地保持
历史感。”更巧妙的是，花园里还引入了AI
识别小程序，患者可通过观察与识别植
物、鸟类、昆虫，在自然中获得疗愈。“我们
希望患者在这里不仅能放松，还能学习自
然知识。”王艺说，“自然教育本身就是一
种疗愈方式。”

叶俊说，这个项目让他意识到，景观
设计不仅是“做好看的东西”，更是“让人
变得更好”。“以前我更关注植物搭配、空
间布局，现在我会思考，这个设计能不能
让一个焦虑的人放松？能不能让一个孤
独的人找到陪伴？”他说，这是青年设计师
必须具备的“同理心”。

间。”邱子衡说。解决了功能定位问题，设
计团队旋即开始处理技术难题。桥下空
间阴暗潮湿、排水不畅。团队重新铺设了
整个排水系统，修整了坑洼地面。为了让
空间看起来更明亮，设计师采用了马卡龙
色系铺装，并在桥柱加装灯带，让夜晚的
空间同样明亮、安全。

“颜色能改变人的情绪。”邱子衡解
释，“我们希望让这个空间变得温暖、有活
力。”如今，东波活力廊不仅成了周边居民
的热门活动场地，更带来了明显的益处效
应：治安事件减少，居民参与度提升，社区

凝聚力增强，青年与老人的互动增多。王
安琪说：“这个项目让我们看到，只要设计
合理、沟通充分，桥下空间也能成为城市
的‘银角金边’。”

在和居民不断沟通盘活闲置空间的过
程中，邱子衡也渐渐意识到，青年设计师必
须具备“系统性思维”。“桥下空间不是一个
单纯的设计问题，它涉及交通、排水、噪音、
居民需求等多个维度。”他说，“我们必须学
会在复杂系统中找到平衡点。”邱子衡认
为，青年设计师要从“做设计”转向“做治
理”，这是未来城市更新的趋势所在。

疗愈花园

原本无人
问津的桥下空
间，如今充满
活力。

梅一小区的
“家风小亭”成了
社区里的“网红打
卡点”。

浦东新区精神卫生中心的“愈园”。 本版摄影 青年报记者 吴恺
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团浦东区委“青新焕彩”行动项目

相关负责人表示，浦东作为社会主义

现代化建设引领区，面临激活青年治

理力量的课题。五年来，团浦东区委

积极引领、凝聚一批青年设计师和规

划师参与“青新焕彩”行动，成立浦东

新区青年社区规划设计师联盟，以城

市微更新青年创意大赛为支点，让 43

个微更新点位焕新“蝶变”，探索出了

一条“摸需求、集资源、广参与”的实践

路径，越来越多的青年参与到社会治

理，推动“青年力量”与“人民城市理

念”的深度融合。该行动超越单纯的

空间美化，升维为一场青年与超大城

市的共生实验，在社区治理、资源撬动

及痛点解决等方面做出了积极尝试，

为青年参与城市治理提供具有借鉴意

义的“浦东范式”。

未来，团浦东区委将进一步深化

党建带团建，在组织协作、动员参与、

成果转化、宣传展示等方面升级“青

新焕彩”行动。聚焦青年生活实际，

围绕“消费、社交、文化、宜居宜业”

等青年关注场景，鼓励专业高校

学生、社区青年与新兴领域青年

跨界组队，让更多青年在熟悉

的生活空间中参与城市治理。

深挖典型个案，将微更新改造

过程中的经验与故事梳理编

撰成《浦东新区“青新焕彩”行

动案例精选集》，把青年创意

设计“金点子”转化成为青年

参与城市治理的“金果子”，

形成持续参与、共创共享的长

效机制，推动城市发展与青年

发展“同频共振”。

如何发挥青年能动性，充分利用微

更新契机，整合各类资源，使青年专业力

量全周期参与城市精细化治理？如何持

续鼓励青年通过参与社会治理，与城市

发展共同提升，双向奔赴？在中共上海

市委党校社会学教研部讲师杨良伟看

来，“青新焕彩”行动案例回答了这两道思

考题，展现了青年在城市精细化治理中

的独特价值，也为探索中国式现代化背

景下的青年实践路径提供了重要参考。

杨良伟指出，青年力量首先体现在对

人民需求的敏锐捕捉上。通过走访调研，

青年团队系统梳理公共空间改造的痛点，

以真实需求为导向推动微更新，体现了人

民城市理念中“以人民为中心”的核心要

求。这种扎根社区、务实求真的工作方

式，使青年成为城市治理的重要参与者。

其次，青年在项目落地中发挥了关

键助推作用。团浦东区委通过成立青年

社区规划设计师联盟、举办微更新赛事

等方式，为青年与社区之间搭建桥梁，实

现资源整合与机制创新。青年专业力量

的介入，使多个微更新项目得以顺

利推进，展示了青年在城市建设中

的创造力和行动力。

此外，青年还成为带动社会治理

活力的重要群体。通过打造“伙伴空

间”，青年与居民共同参与治理，推动社

区从传统管理模式向共治模式转变。杨

良伟认为，这种“以少数人带动多数人”的

参与机制，不仅激发了青年的积极性，也

提升了社区治理的参与度和可持续性。

杨良伟表示，该案例的理论价值同

样值得关注。一方面，以人民需求为导

向的微更新模式，有助于实现城市空间

正义，避免资本逻辑主导下的空间不平

等问题。另一方面，青年参与推动形成

“政府—青年—社会”的协同治理结构，为

城市微更新与社会治理的互构提供了新

的分析视角。

他建议，未来研究可进一步深化青

年力量与人民城市理念的融合，构建具

有中国特色的青年参与城市治理理论体

系，为全球超大城市治理贡献中国智慧。

■机制赋能

■专家视角

青年力量重塑城市治理逻辑

在“需求冲突”中寻找最大公约数

用跨越学科的疗愈实验寻找“同理心”

能只考虑植物好不好看，还必须理解患
者的心理状态。他阅读大量精神卫生学
文献，与心理治疗师、康复师、护士进行
了数十次沟通，逐渐理解了患者的深层
需求：安全、稳定和可预期的环境。因
此，设计中他刻意避免了强烈的对比与
冲突元素。

疗愈花园分为“精致花境”和“自然野
趣”两期，形成由静到动、由人工到自然的
空间序列。植物的选择暗藏玄机：迷迭
香、薄荷、柠檬马鞭草……这些芳香植物
的气味有助于情绪稳定。叶俊和设计团
队还在花园里设置了“耳朵的影音室”，通
过自然声音帮助患者舒缓情绪。

秉持“最低干预原则”，团队保留了绿

地上原有的乔木，甚至重新利用建筑垃圾
做成花台。“这样既环保，又能让场地保持
历史感。”更巧妙的是，花园里还引入了AI
识别小程序，患者可通过观察与识别植
物、鸟类、昆虫，在自然中获得疗愈。“我们
希望患者在这里不仅能放松，还能学习自
然知识。”王艺说，“自然教育本身就是一
种疗愈方式。”

叶俊说，这个项目让他意识到，景观
设计不仅是“做好看的东西”，更是“让人
变得更好”。“以前我更关注植物搭配、空
间布局，现在我会思考，这个设计能不能
让一个焦虑的人放松？能不能让一个孤
独的人找到陪伴？”他说，这是青年设计师
必须具备的“同理心”。

间。”邱子衡说。解决了功能定位问题，设
计团队旋即开始处理技术难题。桥下空
间阴暗潮湿、排水不畅。团队重新铺设了
整个排水系统，修整了坑洼地面。为了让
空间看起来更明亮，设计师采用了马卡龙
色系铺装，并在桥柱加装灯带，让夜晚的
空间同样明亮、安全。

“颜色能改变人的情绪。”邱子衡解
释，“我们希望让这个空间变得温暖、有活
力。”如今，东波活力廊不仅成了周边居民
的热门活动场地，更带来了明显的益处效
应：治安事件减少，居民参与度提升，社区

凝聚力增强，青年与老人的互动增多。王
安琪说：“这个项目让我们看到，只要设计
合理、沟通充分，桥下空间也能成为城市
的‘银角金边’。”

在和居民不断沟通盘活闲置空间的过
程中，邱子衡也渐渐意识到，青年设计师必
须具备“系统性思维”。“桥下空间不是一个
单纯的设计问题，它涉及交通、排水、噪音、
居民需求等多个维度。”他说，“我们必须学
会在复杂系统中找到平衡点。”邱子衡认
为，青年设计师要从“做设计”转向“做治
理”，这是未来城市更新的趋势所在。

原本无人
问津的桥下空
间，如今充满
活力。

浦东新区精神卫生中心的“愈园”。 本版摄影 青年报记者 吴恺
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从“金点子”到“金果子”
让青年与城市同频共振

修补的是角落修补的是角落，，激活的是青春激活的是青春
浦东青年浦东青年““绣绣””出出 超大型城市的治理智慧超大型城市的治理智慧


