
静安区新兴领域青年数量多、分布
广。他们活跃在商业楼宇、街区小店、青
年公寓和各类兴趣社群中，却往往缺乏稳
定的组织依托。一些青年升学或就业后，
团组织关系长期“悬空”；一些自由职业
者、创业青年虽有参与热情，却找不到合
适的组织入口。

在此背景下，静安团区委提出并实践
“把组织建在青年生活的动线上”理念——
围绕青年居住、工作创业、消费休闲、兴趣
社交等关键轨迹，因地制宜设置独立团支
部、功能型团指委、社团型团组织等多种
形态，让组织随青年而行。

居住空间往往是青年最稳定、最高频
的生活场景。微领地新静安社区中心是

上海市中心最大的长租型青春公寓，青年
租户中新兴领域从业者占比超85%。

彭浦新村街道团工委敏锐捕捉到这
一特征，在与公寓主管深入沟通，调取社
区青年数据，逐一梳理团员情况后，最终
推动团支部于今年10月正式成立，让团
组织“住进”青年家门口，筑牢生活居住动
线上的服务阵地。

团支部成立后的首要任务，便是打通
团组织关系转接的“最后一公里”。截至目
前，已有数十名团员有意向将团组织关系
转入，后续摸排登记工作仍在稳步推进。

除了基础的组织管理，团支部更围绕
青年追求独立自主与社会联结并重的特
征需求，探索出一条能够实现有效组织覆
盖、服务凝聚和治理赋能的特色道路，通
过“微团建”打造能激发活力、链接资源、
赋能成长的青春能量场。

针对青年社交需求强烈的特点，团支
部盘活超700平方米社区空间，将其从“配

套”升维为“青年客厅”；牵头孵化兴趣社团、
支持知识分享、组织特色活动；引入青年夜
校资源，让青年在家门口就能实现“充电”。

社区内的自助咖吧升级改造，成为团
支部精准服务青年的生动缩影。不少青
年租户反映Pump吧上午9点后才开放，不
少早出的上班族来不及喝到咖啡。为解
决这一痛点，微领地新静安社区中心团支
部书记、公寓运营行政周芷恒牵头优化咖
吧服务，在操作区域的每个按钮上张贴清
晰标签、设置指引看板，推出晨间自助模
式。租户可自助现磨咖啡，精准匹配上班
族的晨间出行节奏。

同时，团支部聚焦社区治理细节，牵
头制定养宠公约，禁止宠物进入自习室、
餐厅等公区，并在公区门口增设专门的

“停狗处”，方便租户临时拴养宠物。此
外，团支部还联动协调开通了短驳车，解
决青年出行需求。

不仅如此，团支部还与嘉定区新城路
街道开展互建互学活动，学习借鉴优秀青
春社区的建设经验。同时，依托“安泽领
治”青年共治街区联盟，扩大青年参与治
理的覆盖面和影响力。“我们希望通过‘微
团建’模式，持续推动青年与社区实现双
向奔赴。”彭浦新村街道团工委工作人员
邵怡蕾表示。

在青年创业和就业高度集聚的街区，
如何让团组织发挥更大的平台作用？静
安在巨富长街区的探索，提供了一种新的
可能。

今年10月24日，静安区巨富长街区
青春经济团指委正式成立。作为全团首
家街镇级青春经济专属团组织，它以

Lab812青年引力场为核心阵地，辐射巨
富长街区乃至静安全域的青春小店，将团
组织建在青年创业发展的动线上，为新兴
领域青年创业者提供组织、工作、服务三
重赋能。

团指委成立后，静安寺街道团工委负
责人、巨富长街区青春经济团指委书记刘
佳乐与同事分工走访街区内近百家特色小
店，在与店主的深入交流中，既感受到了小
店经营的鲜活故事，也摸清了街区发展的
现状与需求：巨富长街区各类小店特色鲜
明，吸引了不少前来打卡的游客，但作为后
街商圈，普遍面临“打卡多、消费少”的困
境，小店核心需求是吸引有效客流。

针对这些问题，团指委工作人员不仅
建立了完整的商户名单，还洽谈争取到专
属福利优惠，编制成《青春经济巨富长宝
典》，将分散的小店转化为一张可持续运
营的青春消费地图。“我们希望将打卡流
量转化为实际消费，帮助小店提升营业
额。”刘佳乐介绍。

不仅如此，团指委还推出“青创充电
站”赋能项目，解决了青年创业者“开店无
门、推广无方”的难题。

位于巨鹿路812号的复合型空间——
Lab812青年引力场是团指委的核心工作
阵地，为青年品牌提供免费入驻、核心地
段的优质资源。开业后短短两个月，这里
就有6场品牌快闪轮番登场，丝所silkinc
的非遗创新、LANERS老虎灶喫咖啡的社区
温度、SAFONE莎弗尼的可持续灵感等。在
这里，青年品牌与消费者、社区、城市真实
互动，青春经济不再停留于概念，而是在
具体场景中被验证、被打磨。

为了让青年创业获得更专业的支持，
团指委联合东华大学启动大学生挂职锻
炼计划，组建青春经济专项组，将6名大
学生分为运营组和调研组，为街区带来了
新鲜视角。挂职大学生每周参与三天工
作，既担任“一日店长”协助商户完成快闪
活动布置、产品推广，又发挥专业所长提

供定制化服务——服装设计专业学生助
力展陈优化，经济学专业学生结合自身文
创IP经验提供运营思路，人工智能专业学
生则为数字化运营出谋划策。

在SAFONE莎弗尼的驻展中，专项组
围绕产品原料、包装形态和线上传播等方
面提出一系列优化方案，帮助品牌更精准
触达年轻消费者。“如果不是团指委搭建
的平台，我的小店很难在短时间内获得这
么多曝光。”SAFONE莎弗尼主理人魏海滨
的感慨，印证了静安区青春经济团指委的
赋能实效。

“搭建这一组织架构，核心是为青春
经济发展提供全方位支持。”静安团区委
基层部部长邵怡晨介绍说，团指委凝聚了
新兴领域青年小店主理人、助企服务团及
基层社区团干部等多方力量，形成了推动
青春经济发展的强大合力。

“青春经济团指委虽成立不久，但已
初步形成‘空间—街区—商圈’三级可持
续发展生态。”邵怡晨表示，下一步，将继
续以组织架构为引领，整合更多资源，持
续深化与高校、企业、社区的合作，让青春
力量赋能街区发展，让静安青春经济焕发
更持久的生机。

“一个人跑五公里容易枯燥，但一群
人并肩，就能跑出更远的路。”静安区蝴蝶
湾跑者服务中心负责人、Look Bagel&Cafe
贝果咖啡店主理人李文静的这句话，道出
了蝴蝶湾跑团团支部的凝聚力所在。

兴趣社群，是新兴领域青年最具黏性
的连接方式之一。今年12月初，石门二
路街道团工委依托街道蝴蝶湾党群服务
站（水晶宫）阵地，探索成立全团首个以跑
者联盟为基础、融合青春小店载体与社区
公益主理人模式的“奔跑石二・蝴蝶湾跑
团”社团型团组织，将组织建在青年运动
社交的动线上。

蝴蝶湾跑团的诞生，源于李文静这位
世界马拉松大满贯赛事七星跑者。作为
马拉松狂热粉，她跑完了纽约、伦敦等多
个国际知名马拉松赛事。持有蓝带证书
的她还经营着一家特色贝果店。随着街
道党群阵地焕新升级，一楼专门打造了跑
者服务中心，李文静便正式入驻，将这里
作为服务跑友的核心据点，为苏州河沿线

跑友提供洗浴、储物、补给等实用服务。
走进跑者服务中心，跑步主题元素随

处可见：满墙的马拉松奖牌和号码簿、国
内外跑者的留言和照片……在李文静的
带动下，这里集聚了周边区域化党建团建
单位、社区治理达人、居住在石二的国际
友人。每周二和周五晚间，跑者都会相约
在服务中心开展跑步或体训活动。“蝴蝶
湾-Look&Bagel”运动微信群内已有60余
名跑者加入，跑步不再是孤勇者的修行，
而是青年的“共同语言”。

为满足不同跑友的需求，李文静精心
设计了特色跑步路线。“之前的12公里路
线让不少新手望而却步，有白领咨询能否
设置更短的路线，所以我重新规划了8.5
公里的蝴蝶造型路线，途经周边道路形成
优美的蝴蝶图形，适合日常训练。”此外，
她还在筹备 2026 年马年新年的专属路
线，延续跑团界“新年跑生肖路线”的传
统，为社区跑步增添仪式感。

李文静告诉记者，目前，已有四五家
跑团每月固定前来参与活动，中心还在与
一些大型社团接洽合作，未来将为跑友带
来更丰富的社群体验。

随着团支部成立，跑团逐步从松散社
群转变为稳定组织，李文静透露，接下来
打算发起“顺手捡跑团”活动，组织跑友在
跑步途中清理沿途垃圾，用实际行动践行
环保理念。

“过去我们设计活动邀请青年参加，
如今我们更希望由青年发出声音，提出需
求，发挥才智，我们提供舞台和支持，引导
青年群体从‘被服务者’转变为‘服务者’

‘参与者’‘贡献者’，在基层治理、社区服
务、经济发展中展现青春担当。”石门二路
街道团工委副书记吴越表示，新兴领域青
年的力量，蕴藏在他们多元的身份与热爱
之中。“奔跑石二·蝴蝶湾跑团”的探索提
供了具有启发意义的实践样本。它以青
年内生兴趣和社区真实需求为两翼，构建
了一个有温度、有黏性的组织生态，让游
离在传统组织体系外的青年找到了归属
与舞台。

吴越强调，在党建引领下，街道团工
委将携手街道社会工作办公室、街道妇联
工会等内外资源，以青春小店公益咖啡为
串联，持续打造青年创业、青志融合、公益
实践的新场景。依托跑者服务中心和跑
团社群的常态化运作，将单纯跑步拓展为

“跑步+国际友好”“跑步+志愿服务”“跑
步+安全防哨”“跑步+低碳环保”等基层
治理的“反哺”力量。每一个跑友都是一
个青年服务“合伙人”。

沿 居住动线

长租公寓里建起“青春港湾”
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当团组织“住”进公寓“沉”入街区“跑”在河畔
静安以动线为轴构筑“青春港湾”

静安区汇集了大量
从业新兴领域的青年，他
们生活场景多元，也让传
统以单位建制为核心的
团组织设置方式，正面临
覆盖不全、联系不紧、活
力不足等现实挑战。对
此，静安团区委主动破
题，创新提出“把组织建
在青年工作生活的动线
上”的理念，将团的工作
嵌入青年居住、职业、消
费、社交等关键轨迹，通
过灵活设置独立团支部、
功能型团指委、社团兴趣
小组等多形态组织，真正
走近青年、服务青年。

如今，在微领地青年
公寓、巨富长街区、蝴蝶
湾跑者服务中心等青年
聚集地，一个个有活力的
团组织正生根发芽，为城
市发展凝聚青春力量。

青年报首席记者 范彦萍

“共青团的建团思路，正

从传统的行业、区域划分，转

向围绕青年 24 小时工作生活

轨迹精准发力。”静安团区委书

记陆迪在谈及新兴领域团建工

作时表示，立足青年发展型城区

建设，静安打破传统框架，以兴趣

联结、场景融合为抓手，让团建工

作真正走进青年、服务青年。

陆迪介绍说：“青年的生活不止

于工作场景，我们希望填补他们在

业余时间、社交互动、成长发展中的

空白。”为此，静安区以兴趣社群为重

要载体，让志同道合的青年在活动中

自然凝聚。这种“寓服务于组织建

设”的模式，避免了单纯建组织的生

硬感，让团组织成为青年愿意主动靠

近的“温暖港湾”。

“从工作日的职业赋能到周末的

交友联谊、志愿服务，我们围绕青年与

城市的互动场景布局工作。”陆迪表

示，团组织不仅是活动组织者，更是资

源整合者，通过链接政府行政资源

与社会服务力量，为青年在生活居

住、社交娱乐、成长发展等方面提

供全方位支持。在人才公寓、商

圈街区等青年聚集地，团建工

作与社区治理、青春经济发展

有机结合，形成“服务+组织”

的良性循环。

中央团校（中国青年

政治学院）教授、共青团工

作理论研究所所长吴庆对

静安团建创新模式给予

高度评价。他表示，党的

二十届四中全会之后，推

进基层特别是三新组织

团组织建设，增强组织的

政治功能和组织功能，发

挥团员和青年模范分子

的先锋模范作用是共青

团面临的重大任务和课

题，静安在过去的创新

基础上继续大力度创新，

值得点赞。这种改革和

创新精神，这种自我革命

的态度，对于团的事业弥

足珍贵。

吴庆认为，静安提出的

“动线”思维，最根本的是打破

了单位组织唯一覆盖制和主要

覆盖制，将组织延伸至青年生活居

住、职业发展、消费休闲、社交互动

等各个场景，是一种思想的解放。

“仔细分析，这种动线中有的方面是

我们一直在做的，如公寓团组织、产

业链团组织等，更多的是一种传承，

但有的方面需要引起我们更多的关

注。”吴庆指出，以青年刚需为动力开

展团建，扩大基层协商民主平台，青

年夜校的普及和富有生命力的“青春

经济团指委”，化身经济推动的平台

供应者，都反映出静安区所呈现的改

革方向——更贴近青年需要，更走进

青年身边，不是老想着建组织，而是一

心想着为青年，不是期待青年找上门，

而是团组织主动贴上身。

青年报首席记者 范彦萍

街区小店有了“创业赋能引擎”

工作与创业动线沿

跑团团支部跑出“共同语言”

兴趣与社交动线沿

■观察

手工DIY课。

跑团开展跑步活动。
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动线思维
推动基层团组织创新

青春小店Echo打击乐体验馆成员在张园街区进行表演。
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