
“分久必合”的“大设计”

“设计学院到底属于文科还是工科？”阮昕笑了，

“其实无需纠结。因为‘大设计’本身就是交叉学科的

产物，它拒绝被单一的标签定义。”这份跨越学科壁垒

的自觉，正驱动着上海交大设计学院进行一系列深刻

的学科重塑改革。

2017年底，上海交大开始整合建筑学、设计学、风

景园林学资源成立设计学院。阮昕将组建后的设计学

院定义为“年轻的老学院”。“年轻”在于整合后迸发的

新生活力，“老”在于学科本身承载着的深厚历史。

面向“中国制造”转向“中国设计”的广阔前景和

上海市“设计之都”与“科技创新中心”的地域优势，设

计学院致力于培养学术研究与设计实践相结合、科学

与艺术相融合的创新设计人才。“我们规模或许不大，

但在育人理念上与交大培养‘学术大师、文化精英、治

国英才、业界领袖’的目标完全一致，关乎思维层次与

社会责任的高度。”阮昕说。

在上海交大设计学院，“大设计”实验正将理念转

化为现实。首要实验是人才培养的系统性重塑。学

院在本科阶段打破了传统的专业细分模式，构建了一

个以“人居设计”为统领的通识教育框架。除了工业

设计和视觉传达保留原学位名称外，其余方向都整合

于此。

学院设置了四个主修方向：工业/产品设计、艺术

（视觉传达）设计、城市与建筑设计、生态与景观设

计。学生通常在完成一年级通识平台学习后，才依据

兴趣做出选择。同时，在四年学习中，学生拥有多次

调整的机会。“本科四年本质上是一次‘设计通识’的

深度体验。”他说。

专业深化的选择被后置到研究生阶段。学生可

通过两年半的专业硕士课程，在工业设计、产品设计、

风景园林和建筑学等领域完成“首次职业选择”。“一

个建筑学专业硕士毕业生，同样可以去游戏公司做虚

拟现实设计，或去汽车行业从事造型设计。‘大设计’

理念下的职业发展充满无限可能。”

“这种通识本科教育模式，是为了培养学生的设

计思维和综合素养，使他们在未来能够灵活应对各种

设计挑战。”在阮昕看来，当大学专业分化到极致后，

必然回归“分久必合”，以“大设计”思维重新整合知

识，培养兼具理性谋划能力与感性创造情怀、能跨界

解决复杂问题的通才，或许正是应对时代挑战的关键

答案。

“大”设计师与设计大师

阮昕认为，不仅设计学院要有“大设计”的人才培

养理念，大学教育也越发需要设计思维。

所谓“设计思维”主要源于建筑设计领域，当下已

然走出建筑学成为一门跨学科的显学。在斯坦福大

学，“设计思维”作为新时代的通识教育，已逐步渗透

到商学、医学、文学及信息技术等各学科领域，并形成

了跨院系的合作，希望以设计思维的广度与综合性延

展各专业教育的深度。“如此看来，更可以确定的是，

设计是一个多学科的集成，不同于其他学院做‘专业’

的事，设计学院是在做‘整合’的事。”

从广义来看，设计的对象涵盖整个人居环境。这

个人居环境大到城市、公园和建筑，小到房间和家具

的物质世界；也有今天无处不在的由网络空间所构成

的虚拟世界和伴随人类文明发展的文学和音乐世

界。在AI时代，设计学科人才的培养不应只造就专

业技术人才，而应该是全面发展的“通才”，是用设计

思维重塑世界的创造者。

对设计教育而言，归根结底是“工坊制”，是师傅

带徒弟的潜移默化，急不得。“它贵、耗时、不速成。但

只要它能点燃学生对生活、对环境、对所做之事的好

奇与热情，再加上一点运气，总有人会悟的吧。”阮昕

笑言，“悟”得了的，可能成为设计大师；没“悟”的，也

会成为各行各业里拥有设计思维的“大”设计师，成就

一番既是个人兴趣驱动又是有益于社会的“大”事

业。阮昕说：“大学必须培养仰望星空的人——那些

能沉下心来，十年磨一剑，去做不一定带来巨大经济

效益但真正了不起的事情的人。”

至于对美的理解和审视，阮昕分享了此番设计大

楼获奖带来的思考。在今天，将“美”作为共同话题提

出来，是一件大事。阮昕认为，美的源头从来都与道

义、与生命活力紧密相连，这与中华优秀传统文化对

美的追求一脉相承。他期待，设计大楼的价值不在于

“网红打卡”的短暂震撼，而在于营造一个让学生愿意

反复前来、与之互动并产生思考的“有意味的空间”，

让直观体验最终升华为心智的互动与启迪。

一所老学院的年轻态

设计何以为“大”？
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在上海交通大学闵行校区，

一座被赋予“全球最美校园建

筑”之誉的设计大楼，不仅是一

个校园地标，还被这栋建筑的建

筑师、设计学院院长、光启讲席

教授阮昕视作一个“教学和研究

的实验室”。

这座建筑入口处的顶端，嵌

着学院融合了篆字韵味的标识，

“左上角是‘工’，代表交大强盛

的理工学科；右边是‘文’，下面

形如一人跪托油灯，象征着托举

与传承，整体也有‘艺’的形象。”

阮昕很喜欢这个标识的意涵，直

观体现了学院自建院起便秉持

的“科艺融合”理念，这是钱学森

学长一直倡导的，也深深植根于

交大设计血脉的基因。一场由

“最美”延伸的访谈便由此开始。

上海交通大学设计学院院长阮昕。

上海交通大学设计大楼外观。

设计大楼的入口处顶端嵌着学院标识。


