
07城·社区2026年1月6日星期二
责任编辑李勤 美术编辑应毅

联系我们 qnbyw@163.com

城市，让“数字游民”找到家园

在第33期SEA-Hi！论坛上，“数字游民”大会联合发起人周莫女士提出了一个鲜明观点：“数字游民不是城市的过客，而
是激活街区活力的催化剂。”从大理的自然社区到上海星罗棋布的街角，一场关于流动生活方式与在地活力的交融实验正在上
演——他们既需要全球化的高速网络，也渴望扎根于街巷温暖的烟火气中。

数字游民是谁？
与烟火气的“双向奔赴”
“年收入普遍20万以上，平

均年龄31岁，背着电脑边旅行
边工作”——这是中国数字游民
的典型画像。他们并非传统“背
包客”，而是从事设计、开发、内
容创作等高附加值产业的专业
人群，规模庞大，尤其在长三角
地区，在江浙沪皖的社区里多到
数不过来。

这群人的出现，颠覆了传统
人才引进的逻辑。周莫分享了
大理MT Park社区的案例：一名
北京开发者因喜爱大理的柿子
树与院子，将民宿改造为共享办
公空间，逐渐吸引全国开发者慕
名而来，甚至与中国计算机学会
联合举办科技论坛，“为文旅城
市添上科技色彩”。这种“因人
聚业”的模式，其核心吸引力恰
恰在于那份独特的生活质感与
烟火气，与产业园招商的传统路
径形成鲜明对比。

本期SEA-Hi！论坛的主题
是“烟火人间，社区温度”，嘉宾
认为，数字游民对城市的需求，
与烟火气密不可分。他们不仅
需要高速网络和灵活工位，更追
求“融入街区的第三空间”。以
上海打浦桥街道蒙西社区为例，
这里以老式里弄和本地菜场闻
名。清晨，数字游民在咖啡馆点
一杯咖啡处理跨国会议；午间，
转身就能走进菜场品尝刚出锅
的生煎包；夜晚，社区活动室则
成为技术沙龙的举办地。

灵猫文化落户打浦桥街道
已有好几年，这里有一群从事自
媒体文化传播的年轻人。公司
郑女士和叶女士告诉记者：一方
面，街道在党建等领域主动帮

扶；另一方面也与公司建立了各
展所长的合作。90后、00后员工
在工作之余，漫步于街头，既能
感受上海中心城区的时尚潮流，
也能在生煎、咖啡与小笼包的热
气中，找到日常的踏实感。这种
工作与生活无缝切换的“软着
陆”，正是由在地的烟火气所承
托，而数字游民也正在这样充满
烟火气的街区“软着陆”。

城市如何接招？
让烟火气成为基础设施

如何让数字游民与城市共
生？周莫的答案出人意料：“你
知道你家附近免费的神仙工位
在哪儿吗？答案是党群服务中
心。”她展示了一张小红书截图：
上海某社区党群服务中心因提
供24小时空调、Wi-Fi和热水，被
数字游民称为“性价比之王”。
这种原本服务于居民的空间，意
外成为流动工作者的驿站，其魅
力正源于它自带的生活气息——
一杯热水，一方座位，连接的不
是冰冷的网络，而是整个社区鲜
活、温暖的烟火气。

更系统的探索已在多地展
开。例如上海四平路街道，通过
改造老旧厂房，打造了集办公、社
交、文化体验于一体的“NICE2035
未来生活原型街”。这里既有硬
核的实验室，也有满足快速就餐
需求的邻里食堂，让创新者的灵
感与日常的烟火气并肩而行。

这种“兼容模式”在全球亦
有印证。日本福冈的“数字游民
特区”，每年吸引全球上千名游
民聚集，通过共居共创活动激活
整座城市。在中国，安吉、黄山
等地则以乡村振兴为切入点，邀
请数字游民参与民宿设计、农产
品电商等项目，“让田园牧歌与

键盘敲击声同频共振”，本质是
让现代科技回归乡野的烟火气。

此处Wi-Fi畅通
此处亦是家园

数字游民既是人才库，也是
城市品牌的传播者，他们的价值
远超经济贡献。通过社交媒体
分享在弄堂里的工作日常、在菜
场发现的美食，他们无形中塑造
着一个更真实、更富人情味的城
市形象。正如灵猫文化的年轻
人所体验的，正是这种“时尚潮
流”与“烟火人生”的交融，构成
了上海吸引并留住他们的独特
魅力。

“下一个亚洲数字游民中心

会是哪里？”上海极具潜力，因为
它既能提供国际化的软着陆点，
又保留着街巷里弄最动人的烟
火气。从打浦桥的咖啡香到四
平路的未来生活实验，上海正以
细微处的包容证明，城市与数字
游民可以是一场“双向治愈”的
旅程。

这场实验的本质，是AI时代
对工作、生活与归属关系的重新
探索。当城市不再仅仅追求硬性
的经济指标，而是学会用柔软的
烟火气来留住人心，那些带着电
脑漂泊的年轻人，或许终将在某
条寻常弄堂里找到答案：此处Wi-
Fi畅通，此处亦是家园。

文/杨颖

冬日暖阳下，古老的御窑金
砖博物馆迎来了一场关于未来
的对话。近期，源自上海创新创
意设计研究院（以下简称“DIIS”）
的创新火种——苏州创新创意
设计研究院（DIIS苏州） 在这里
揭幕。这粒从上海带来的创新

“种子”，如愿在苏州的沃土中落
下，开始“生根发芽”。

作为一所立足上海、旨在打
造世界级设计驱动创新引擎的
新型机构，DIIS过去三年通过产
业实验室、大师工作室等模式，
成功构建了从创意到市场的全
链条生态。如今，DIIS苏州的设
立，正是这一成熟生态向长三角
的主动延伸。它并非简单的复
制，更像一位深谙本地风土的

“新苏州人”，身上既流淌着上海
DIIS的全球资源与成功经验，也
紧密融合了苏州本地的产业基
因。它将重点围绕苏州的电子
信息、高端装备、生物医药、人工
智能等优势产业，致力于构建一
个“设计+产业+科技+文化”的

融合生态，目标是成为推动“苏
州制造”迈向“苏州创造”的一股
核心力量。

DIIS 苏州一登场就带来了
三项实实在在的合作：与点睛文
旅实验室联手，深挖苏州深厚的
文化底蕴，打造文商旅体融合的
创新标杆；携手Foodaily每日食
品，启动“未来食品创新（苏州）
加速空间”，旨在打造一个全球
健康食品的“梦工厂”；iF设计苏
州联络处同步启动，并举办iF设
计奖苏州特展，为本土设计师直
通国际舞台搭建了一座桥梁。
这些项目清晰地传递出DIIS苏

州“跨界融合、精准赋能”的工作
思路，延续了DIIS一贯的“汇聚
全球要素、赋能产业升级”的使
命，希望为创意从构想到落地市
场提供全链条的支持。

活动现场，思想火花不断碰撞。
DIIS首席创意官Simon Collins描
绘了“设计3.0”时代的图景，提出

“智械有心”的温暖理念，探讨人
工智能如何与人文设计共融。上
海科技大学的杨继栋则从智能设
计角度，解读了如何让东方造物
哲学在未来场景中焕发新生。一
场由中央美术学院设计学院王敏
教授主持的圆桌讨论汇聚了各界

专家，大家形成了一个共识：设计
创新是驱动产业高质量发展的关
键，而DIIS苏州正是实现区域协
同创新的理想平台。

“我们将全力护航DIIS苏州
的发展，在这里打造最优的创新
生态。”上海工程技术大学校长
娄永琪则将DIIS苏州视为上海
成功经验的“续篇”，期待它将
DIIS 在上海验证成功的创新生
态链完整植入苏州。DIIS 苏州
负责人顾早立表示，团队将汇聚
全球智慧与本地洞察，用心浇
灌，让设计思维助力苏州打造出
一张闪亮的“创新金名片”。

这是一场从上海北外滩到
苏州御窑的“设计接力”。DIIS
这一致力于辐射全球的“创新核
爆点”，经过三年的深耕，其火种
正携手产业生态的集聚热力，向
长三角蓬勃蔓延。DIIS 苏州的
成立，不仅是多了一个机构，更
是长三角创新协同的生动体现，
象征着源自上海的创新能量，将
在姑苏大地生根不息。 文/杨颖

2025年上汽集团
交出亮眼成绩单

2025年，上汽集团以深化改
革为抓手，聚焦自主品牌建设与
智电技术突破，全年销售整车
450.7万辆，同比增长12.3%，终端
零售467万辆，保持国内行业领
先，经营筑底企稳回升。

整车板块表现亮眼，自主品
牌成核心驱动力。通过乘用车与
商用车一体化管理，荣威、MG等
自主品牌销量达292.8万辆，同比
增长21.6%，占集团销量65%（提
升5个百分点）。合资品牌同步
焕新，别克推出高端新能源子品
牌“至境”及“逍遥”超级融合架
构，上汽奥迪首款量产纯电车型
E5 Sportback上市，融合德系品
质与中国智电技术。

技术创新聚焦用户体验，新
能源业务再创新高。全年新能源
汽车销量164.3万辆，同比增长
33.1%，稳居行业头部。MG4半固
态安芯版交付，安全性能超行业
最高标准20%；灵蜥数字底盘提
升操控灵活性，荣威M7 DMH、智
己 LS9 以超长续航破解用户焦
虑，智己IMAD3.0辅助驾驶系统优
化出行便捷性。

跨界合作成果显著，共创智
能出行生态。上汽与华为联合推
出“SAIC尚界”品牌，首款车型尚
界H5单月销量破万；与OPPO打造
多系统适配的“手车互联”智能座
舱，与豆包合作推出“活人感”AI
车机，升级人机交互体验。

海外业务提质升级，发布Glo-
cal“全球+本土”战略3.0，推动“价
值链出海”。全年海外销量107.1
万辆，同比增长3.1%，欧洲市场MG
销量超30万辆（同比增长近30%），
累计接近百万辆。目前已形成1个

“三十万辆”级、5个“五万辆”级区域
市场，覆盖170多个国家和地区，海
外累计销量破600万辆。 文/曹琦
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长三角创意生态再添新枢纽

设计创新的种子在苏州“生根”

苏州创新创意设计研究院。
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