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[访谈]

2017年的松江，已显露上海科技影都
的雏形，长三角G60科创走廊的产业赋能
让影视产业链上下游的集聚效应初显，为
国产原创动漫企业左袋文化提供沃土。
那年，陈泰愚作出了一个改变人生轨迹的
决定，从国企离职奔赴松江，加入上海左
袋文化。

“选择松江，是产业与情怀的双重契
合。”松江区青联委员、上海左袋文化总助
陈泰愚回忆道，“想让孩子看到自己参与的
优质动画，这份纯粹初心与松江崛起的影
视活力、‘上海之根’的温润人文气息相契
合。”如果说最初选择松江缘于产业和人
文，那么成为松江区影视行业团指委支部
书记，则让陈泰愚与松江的联结更加深厚。

2024年9月，团松江区委联合松江区
文旅局党委成立松江区影视行业团指委，
以此拓宽团组织覆盖面、做大行业青年“朋
友圈”，为提升团组织效能按下加速键。松
江区影视行业团指委是全国首家影视行业
团指委，陈泰愚当选支部书记。

“‘凝聚行业青年共识，助力影视产业
发展’的理念，一下说到了我心坎里。”他毫
不犹豫地接下这份职责，源于与团松江区
委的初心共鸣：让优秀国产原创作品被看
见，让青年创作者有归属感、有成长空间。

2024年，松江区影视行业团指委承办
由团松江区委、中国电影基金会、新浪微
博等单位联合发起的影视思政特色品牌

“光影课”。其中，“珠峰脚下的光影课”不
仅获央视财经频道联合共青团中央推出
的《新青年新经济》五四特别节目专题报
道，还在由中国互联网发展基金会等单位
发起的2025“互联网中国公益行动”上正
式发布，并入选2025年金鸡百花电影节发
布的《2024—2025中国演艺明星公益观察
与案例》。

作为随团奔赴西藏的拍摄成员，这场
特殊的实践经历让团指委委员、区青联委
员孙嘉元尤为难忘：“前往日喀则参与‘珠
峰脚下的光影课’，我真切感受到电影里团
结奋斗的主题，与戍边支教志愿者的奉献
精神完美契合。更令人惊喜的是，通过团
松江区委和中国电影基金会等多方牵线，
我们还与《流浪地球3》剧组及导演郭帆展
开积极互动，实现了跨界联动。这对很多
影视人来说，简直是梦想照进现实！”

“影视有着独特的感染力，依托团松江
区委搭建的平台，我们得以用影视艺术融
合思政教育的方式，为西藏孩子打开一扇
眺望新世界的窗。”让陈泰愚印象深刻的
是，有个西藏男孩特别问到动画角色的特

点，陈泰愚深入浅出地解释了孙悟空的金
黄盔甲、红腰带，哪吒的冲天辫、风火轮，孩
子们恍然大悟，也读懂了这份中国动画独
有的美。

这场跨越山海的动漫互动，也让陈
泰愚更加坚定初心：“优质原创动漫不仅
能带来快乐，更能在孩子心里种下创作
的种子。”

从个人择业到服务行业青年，陈泰愚
的成长轨迹与松江影视产业发展同频共
振。在他眼中，松江吸引影视青年的密
码，从来不是单一优势的叠加，而是产业
机遇、人文氛围与暖心服务的有机融合。

“这里不仅能实现创作梦想，更能找到心
安的归属感。”

在松江，“两企三
新”青年不是抽象概
念，而是真实分布在摄
影棚里、剪辑室里、咖
啡馆里、乡村田野里的
具体个体。作为“上海
科技影都”重要承载
地，松江聚集了 8000
余家影视企业，吸引了
大量来松江创业就业
的影视青年。由于行
业项目制强、流动性
大，如何让青年在此安
居乐业成为团松江区
委的重要课题。

对此，团松江区委
搭建起覆盖支撑圈层、
伙伴圈层、拓展圈层的
组织体系，从做大“朋友
圈”到服务“生活圈”，以
多样化举措探索出一
条富有松江特色的“三
三四”工作法，为新兴青
年群体的成长发展保
驾护航。

青年报记者 陈泳均

谈及如何扩大对包括影视青年在

内的“两企三新”青年群体的覆盖面，团

松江区委书记吕明远接受记者采访时

说道：“团松江区委积极在区域行业建

团的‘建育活’上破题开局，进一步扩大

对包括影视青年在内的‘两企三新’青

年群体的覆盖面。聚焦‘上海科技影

都’产业链，依托系统行业主管部门，建

立影视行业团指委，大力推动把团组织

建在产业集群上，不断增强团的组织覆

盖和工作覆盖。”

松江采用的“三三四”工作法是一套

围绕新兴领域青年特点形成的完整工作

体系，涵盖三个层次：首先建立“三学”机

制，通过示范引领、集中培训、灵活自主

等方式引领“两企三新”青年感悟新思

想；其次夯实“三圈”服务，通过建立“支

撑圈层”“伙伴圈层”“拓展圈层”三个“圈

层”联络架构，配套打造“联络圈”“朋友

圈”“生活圈”三圈服务；再次开展“四大”

行动，通过“新+科创”“新+公益”“新+高

校”“新+文旅”等行动场景，把团的工作

对象转化为工作力量，把分散的青年转

化为可参与、可行动的青年力量。

围绕如何进一步指导团指委开

展工作，吕明远举例道：“我们会积

极争取国内顶尖行业资源支持，

邀请中国电影基金会专家作为

团指委智库支持。2025年举办

的‘光影课’影视思政系列活

动，就是我们联合中国电影基

金会、大众电影、微博公益共

同开展的思政活动。”

2024 年，松江入选团中

央“两企三新”团建重点城

市，形成的新兴领域团组织

建设“三三四”工作法，入选

团中央社会联络部《混合所

有制企业、非公有制企业和

新经济组织、新社会组织、新

就业群体团的建设和工作案

例选编》。

青年在哪里，团组织就在哪里。在织
密“联络圈”的基础上，团松江区委更着力
探索服务青年“生活圈”的有效路径，让团
组织的温暖触手可及。

大数据专业毕业的牛牧青，是粉丝心
中“用镜头解锁宝藏目的地”的旅游博主，
也是松江区影视行业团指委委员。“企业扎
根松江，就自然生出了参与地方产业建设
的责任感。”他直言，担任委员不仅能深度
参与科技影都的建设进程，更能为企业拓
宽行业人脉，实现资源互补。

身为松江区新兴青年群体人才联谊会
理事会秘书长，“一方面我运营旅游博主测
评颁奖平台、联动多家摄影器材品牌组建
影视联盟，为影视青年提供技术研讨、商业
合作的阵地，助力导演、演员、剪辑师等不
同领域的影视人才对接；另一方面，我参与
上海‘青社学堂’活动，邀请近20名‘网红’
青年担任生态文明理念宣传员，围绕上海
市委、市政府‘一江一河一带’环城生态带
建设，开展‘美丽中国 绿色生态’公园拍摄
和成果展示系列活动”。

而在陈泰愚看来，松江能留住8000余
家影视企业，离不开文旅影视百亿级特色
产业在内的“2+4”现代化产业体系与“保
姆式营商服务”的双重加持。“‘店小二’精
神从不是空话，从企业注册到政策申报，从
人才落户到子女教育，都有专人对接。”他
感叹道。

为进一步做实“生活圈”服务，团松江
区委以打造“两企三新”青年枢纽阵地为抓
手，打造出“筑梦空间”等特色载体。其中，
位于松江云间粮仓创意园的“筑梦空间”，
灰色系的门头极具工厂风，配上中式元素
的置景别有风味，优美的环境非常适合影
视青年在此交流讨论。剧场内保留了粮仓
原本古朴的结构风格，在此开展“青社学
堂”活动，拉近团组织和影视青年的距离，

更有代入感。活动期间，团队中的独立演
员、导演、编剧等新兴领域青年共同开展学
习，小剧场成员纷纷表示，愿意发挥专业特
长，为松江青年开展文化志愿服务，传播社
会主义核心价值观，传递正能量。朱佳乐
介绍，这类“筑梦空间”目前已有近20家，
以活动为契机建立网络互动式社群，服务
覆盖近万人次。

“我们不仅联系区新兴青年群体人才
联谊会，还联动中国电影集团中影云、中央
电视台CCTV6电影生活家和上影集团等，
开展新兴青年群体创新分享会、沪语电影
《菜肉馄饨》主创见面会等活动，让青年与
知名影人面对面，服务影视青年职业技能
提升需求，并承办戏剧类公益文化演出等
活动。”朱佳乐说。

在组织覆盖、资源互联与生活触达累
积之后，“三三四”工作法的指向，是把团的
工作对象转化为工作力量，动员新兴领域
青年助力发展新质生产力。“为吸引影视青
年投身基层治理、助力乡村振兴，我们还携
手新浜镇开展‘发光吧，甪钓湾’新文艺青
年联盟进乡村活动，讲好松江‘上海之根’
文旅大IP故事。”朱佳乐说。

在松江区影视行业团指委委员、影视
导演及制片人丁渝洋看来，“甪钓湾的历史
故事和非遗文化都是绝佳主题，‘梅花井’
和‘渡工提灯故事’如同璀璨的珍珠，镶嵌
在历史的长河中。今后，我也会通过线上
线下多种渠道向身边人宣传甪钓湾，比如
分享照片、故事，组织小型活动，助力加快
建设‘科创、人文、生态’现代化新松江”。

“通过开展‘新+文旅’等一系列行
动，打造‘青’字号品牌，促进团建与行业
发展深度融合，逐步实现了团指委从‘活
下来’到‘火起来’，有效凝聚了更多‘两
企三新’青年为区域经济发展挺膺担当。”
朱佳乐说道。

如果说陈泰愚的扎根是产业与情怀的
双向契合，那么孙嘉元的坚守，则是乡土情
结与创作初心的深度交融。

秋季的松江石湖荡镇，稻田铺展成金
色的海洋，微风拂过，稻浪翻滚间尽是丰收
的暖意。在文旅短剧《东夏合欢》的拍摄现
场，一个身影正穿梭在田埂上，时而俯身调
整镜头角度，时而与演员沟通表演细节，他
就是该短剧的编剧兼总导演孙嘉元。

这片金灿灿的稻田，不仅是短剧里的
核心取景地，更是他用镜头讲好松江故事
的初心起点。“我和松江新城一起长大，想
通过镜头传递它的变化。”大学时热衷公益
影视创作的他，毕业后选择回乡创业。松
江对青年创业的诚意让他更加坚定了自己
的选择。成为松江区影视行业团指委委
员，对孙嘉元而言是机遇，更是归属感的延
续。“团指委里都是年龄相仿、怀揣影视初
心的伙伴，这种纯粹的创作热忱特别难
得。”加入松江区影视行业团指委后，他认
识了更多拍摄场地的负责人，能以更灵活
的方式使用拍摄场地，从而更加专注于创
作。“这里更多的是互帮互助的人情味”，这
种温暖的行业氛围，让他在创作路上不再
孤单。

记者了解到，《东夏合欢》是松江区影

视行业团指委联合区文联、上海视觉艺术
学院参与拍摄的短剧，今年将在红果短剧
平台上线。

为展现松江的独特魅力，在拍摄时，
孙嘉元特意选择丰收季取景，金灿灿的万
亩良田与修旧如旧的仿古建筑相映成趣，
打破了外界对上海“只有高楼大厦”的刻
板印象。

晨光里，松江稻田翻涌金浪。孙嘉元
举着对讲机疾走，一边叮嘱摄影师捕捉稻
穗摇摆的特写，一边催场务衔接隔壁咖啡
店场景。咖啡师配合调试灯光，蒸汽氤氲
中，演员捧着咖啡望向田埂。

这批演技扎实、感染力强的演员来自
上海视觉艺术学院，孙嘉元之所以能挖到
这几名“宝藏”演员，和团松江区委的牵线
搭桥密不可分。团松江区委副书记朱佳乐
表示：“我们通过‘新+高校’行动助力青年
成长，进一步发挥‘上海科技影都’的放大
效应，将‘两企三新’青年群体联系服务关
口前移，深入上海视觉艺术学院等特色鲜
明的新兴专业高校，开发产学研校企合作、
产教融合项目。”

抢着天光转场，在剧组的镜头里，文旅
与商业有机融合，随着快门声定格成松江

“商旅文体展农”鲜活的画面。

伙伴圈层实现资源互联构建“联络圈”

“松江区影视行业团指委具有顺

应中国影视业的发展、贴近影视青年、

创新组织路径的重要建设思路，具有

较为广阔的发展前景。”中央团校吴庆

教授接受记者采访时说道，“团松江区

委的作用是掌舵而不是划桨，要调动

青年骨干，给予支持，充分激发松江区

影视行业团指委核心骨干的内在积极

性。”吴庆认为，团区委通过培训、学

习、联谊等活动吸纳松江影视团指委

的优秀青年人才参加，有助于不断发

展新生力量，使其成为传统共青团发

展中异军突起的力量。“同时，团松江

区委可以鼓励行业协会团组织根据自

身特点大胆开拓，打造相关学习、公

益、创新品牌，大大激发更多青年参与

的积极性。”

谈及团松江区委“三三四”工作法

的创新性和可推广性，吴庆教授分析

道：“‘三三四’工作法相当于‘三

力’工作法，就是引领力、组织力、服

务力在‘两企三新’组织建设中的具

体运用。它是共青团工作规律在‘两

企三新’的具体运用和生动展现。引领

要有方，服务要务实，组织要丰富，在这

些方面，团松江区委做出的一系列探索

值得点赞。”

“今后可以深化的方面是，松江影

视行业团指委如何更加贴近青年群众

工作链条，形成联系青年、服务青年、引

领青年和组织青年的科学闭环，充分调

动‘两企三新’组织的主观能动性，挖掘

内生动力，不断提升影视青年积极性和

能动性，成为传统共青团发展中异军突

起的力量。”吴庆建议道，如何以观影为

中心，进一步集聚青年影迷，将组织建

设、组织服务、组织品牌融为一体，可以

进行更为大胆的探索。

提升团组织效能做大“朋友圈”

团松江区委书记吕明远

把团组织建在产业集群上

中央团校吴庆教授

“三三四”工作法是“三力”工作法的具体运用

本版均为受访者供图

让触达更有温度服务“生活圈”

珠峰脚下的光影课。

新文艺青年进乡村活动。

松江如何成为影视青年的心安处？

团松江区委以“三三四”工作法助力“上海科技影都”建设

西藏孩子在课上热情互动。


