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青年报记者 刘秦春

本报讯“以往找外包公司做
品牌推广，成本高还未必能打动
年轻人。没想到这场赛事能吸引
这么多高校团队，给出那么多新奇
的创意。”在昨日下午的“潮涌南上
海，品创新未来”2025年上海品牌
创新挑战赛闭幕式现场，一家参与
活动的企业负责人这样感慨。

这场由金海街道联合区工
商联、现代服务业发展办公室等
部门发起的赛事，历时三个多

月，吸引了华东理工大学、上海
师范大学等12所高校的164支
团队报名。赛事累计为命题企
业实现曝光超220万次，8个创新
方案成功落地，真正实现“创意
有回响、实践有成效”。

其中，有45支高校团队瞄准
“嘉园坊新地标养成”赛题开展
创意策划。最终，由上海师范大
学团队带来的“走地鸽”创意脱
颖而出——将嘉园坊塑造成“会
聊天的社区伙伴”，为品牌带来
了小红书等平台46万多的曝光

量，更引爆了开业首日13万人次
的客流热潮。这一创意的背后，
是金海街道探索的“政府搭台、
企业出题、高校答题”创新模式。

除了嘉园坊专项赛题所在
的“奉贤新城未来生活”赛道，赛
事还设置了“东方美谷美丽大健
康”“上海之鱼环湖消费带”“上
海之鱼文旅融合”核心赛道。从
赛前集训、方案策划到实战运
营，最终40支队伍经专家评审进
入复赛，于去年12月完成决赛路
演。闭幕式上，决赛成绩正式揭
晓，高校代表上台领奖，标志着
本届赛事的圆满收官。

早在赛事筹备之初，嘉园
坊、益宠体验中心、贡润祥、在水
一方四家在地企业便将经营核心
难题摆上“擂台”：爬宠体验如何
拉近与居民的距离？文旅场馆怎
样实现差异化运营？健康产品如
何打动职场人群？这些来自市场
一线的“考题”，取代了传统竞赛
的虚拟课题，更真实也更具象。

益宠体验中心负责人原本
只是抱着试试看的心态抛出赛
题，没想到参赛团队不仅设计出
兼具辨识度与亲和力的爬宠IP

形象，更构建了涵盖客流热力、
消费偏好的大数据分析框架，为
他们精准对接消费需求提供了
全新路径。

面对企业的“张榜求解”，各
大高校团队踊跃揭榜，深入调研
市场、精准对接需求，为企业提供
市场运营、流量宣发、活动策划等
各种方案。美丽大健康赛道的参
赛团队，通过调研职场人群需求，
创新推出“轻养生场景化内容矩
阵”，为产品实现12.4万曝光量、
1600余次互动的亮眼成绩。

华东理工大学团队获得了
该赛道一等奖，他们提出，成长
型产品发展路径是从我陪伴你、
我知道你，到我能帮你。核心就
是被看见，这种被看见是双向
的，既满足了品牌被看见的营销
需求，又满足了用户被看见的情
感需求，他们希望能够陪伴，能
够被提供情绪价值。

上海之鱼文旅融合赛道上，
一支涵盖营销、设计、统计专业
的团队，将《三体》IP与线下体验
结合，通过主题互动让科幻馆周
末客流增长40%；益宠体验中心
则收获了“益宠特色街区打造计

划”，参赛团队精准把握爬宠亚
文化的潮流属性，将蜥蜴、守宫
等宠物元素融入街区建设。

这场赛事不仅是一次创意
比拼，更构建了一个贯穿赛前、
赛中、赛后的长效培育体系。赛
事背后，金海街道组织高校团队
深入企业调研、邀请行业专家开
展专项培训；赛中以21天实战为
核心，专业导师全程陪跑优化方
案；赛后通过政策对接、资源链
接，推动校企签订11份定向培
养协议，32 名青年获得实习机
会，实现人才培育与企业需求长
期绑定。

这种模式既让企业低成本
获取创新方案，也让青年人才提
前触摸行业脉搏。“赛事打破了
校园与市场的壁垒，为实战型人
才培养提供了绝佳载体。”上海
师范大学双创学院专职副院长
戴宁宁表示。

未来，金海街道还将进一步
推动“政府搭台、企业出题、高校
答题”模式常态化、品牌化，把创
新成果加速转化为实实在在的
发展成效，为南上海重要增长极
注入澎湃动能。

从宠物友好到音乐现场
平衡“规范”与“体验”
海粟文化广场的业态正经

历一场“上天入地”的立体焕
新。原先聚集于地下空间的宠
物业态逐步迁至地上，与绿地、
运动功能结合；腾挪出的地下空
间则聚焦夜间经济，引入多元音
乐现场，打造垂直的夜间文化消
费集聚区。“周末放松一下，去育
音堂听听live”——2026年年初，
育音堂在此开启试运营，可容纳
350 人和 150 人的不同表演空
间，为青年乐迷带来全新体验。

对于运营团队来说，尽管主
题从“宠物友好”延展至“音乐文
化”，但运营中面临的噪声管控、
体验与规范平衡等核心管理挑
战，却是一脉相承的。

“青春经济受到广大消费者
特别是年轻受众的喜爱，但因其
模式和业态较为创新，需要进一
步平衡好‘规范’与‘体验’之间
的关系。”海粟文化广场市场运
营部副经理谢时韡在介绍商场
实践时，点出了新兴业态发展的
核心议题。

事实上，从宠物消费赛道转
至夜间音乐消费赛道，商场首先
面临的是管理难度的变化：虽然
音乐演出、酒类消费转移至地
下，降低了对周边社区的影响，
但对消防、治安等方面的协同管
理却提出了更高要求。

“此前，我们邀请了宠物品

牌的主理人，共同成立街区治理
委员会，一起面对宠物治理难
题，寻找守护‘毛孩子’的平衡
点。”谢时韡告诉记者。

面对代表和委员，谢时韡建
议，可以在青春经济集聚的场域
探索“用户共创治理”模式，吸纳
消费者、青年商户代表等共同意
见，在确保体验前沿性的同时，
也符合社会管理要求。

“海粟的项目，无论是宠物
友好还是音乐公园，核心都是服
务于青春经济，满足消费者的体
验需求。”谢时韡分享道，“我们
在思考，管理规范是否可以增加

‘情感’维度，体现管理的人情
味？这既能提升消费满意度，也
能形成正向反馈，促进商业生态
的健康发展。”这种寻求“规范”
与“活力”平衡的探索，为青春经

济集聚区的可持续运营提供了
长宁样本。

精准布局四大赛道
构建全周期服务体系
在同步进行的专题座谈会

上，政、企、青年代表聚焦如何系
统性“领跑青春经济”展开热议。

区发改委与团区委联合第
三方机构，运用“市场规模、资源
匹配度、增长潜力、实施可行性”
四维评估模型，筛选出奶咖饮
酌、时尚新零售、宠物经济、香氛
疗愈四大重点赛道。

全国青联常委、新青协副会
长李磊现场解读调研报告时指
出，该研究系统收集了一线主理
人诉求，诊断了营商环境优劣，
将为区域“十五五”青春经济发
展提供重要决策参考。

青年企业家踊跃建言。帆
书副总裁安贞灿建议打造“青春
经济共享空间”，促进流量互通；
多位创业者呼吁搭建资源对接
联盟，强化知识产权保护，并提
供融资、场地等专项扶持；区人
大代表刘斌等则从优化“一单元
多主体”注册、降低融资门槛等
具体政策层面提出建议。

针对这些诉求，区发改委、
文旅局、投促办等部门的“青春
经济服务官”现场回应，展现了
长宁优化营商环境的诚意。

团区委书记、区青联主席郭
文瑞表示，从企业开业、行政审
批、品牌宣传到融资对接，将为
青春经济主理人提供覆盖全生
命周期的服务链条，持续推动各
项扶持政策落地见效，助力创业
者获得资金支持与市场曝光。

同时也希望与会的各位人大代
表、政协委员以及社会各界继续
关注和支持，携手共同推进这项
充满活力的事业。

区政协调研员方克春建议
将青春经济与区域重点产业深
度融合，打造特色集聚区。区人
大财经委副主任刘薇表示将持
续聚焦制度保障，构建精准支持
体系。

本次活动由区青联、新青协
联合承办，是共青团践行全过程
人民民主、服务青年发展的生动
实践。与会人大代表和政协委
员表示，将在区两会期间就此发
出集中呼吁。各方共识的凝聚
与务实举措的推进，标志着长宁
区正全力“抢跑”青春经济新赛
道，为建设青年发展型城区注入
新动能。

长宁构建“上天入地”新业态，“抢跑”青春经济新赛道

在活力与治理之间寻找“最优解”
步入新长宁集团打造的地下音乐公园C·PARK，声浪与热浪扑面而来。这里是上海Live House“鼻祖”育音堂

焕新升级的青年音乐小镇“育音Town”。可容纳350人的主舞台灯光摇曳，听演出、玩互动、交朋友，一站式承包都
市青年的夜晚。这个充满活力的场景，正是长宁区全力拥抱“青春经济”的生动缩影。 青年报记者 陈嘉音

企业“张榜出题”，高校“揭榜解题”
164支团队同台竞技，为企业实现曝光超220万次

活动现场。 青年报记者 刘秦春 摄

复古市集。 音乐派对。 受访者供图


