
黄沙 夏磊庄凯 受访者供图

2026年1月19日星期一
责任编辑谢彦宁 美术编辑翁浩强04-05

联系我们 qnbyw@163.com

■新闻延伸

OPC 的全称是 One Person Company，

意为“一人公司”。人工智能时代，OPC 已

不再是传统意义上的“一人公司”，而是指个

人在 AI 的协同支持下，可以独立完成从产

品设计、研发、生产，到市场投放、用户运营

与客服响应的全链路业务闭环。

空间赋能+政策托底
上海OPC社区多点开花

“我们的OPC社区聚焦有实力和影响
力的创业者，核心团队不能超过3个人，2
楼150个工位已经全部满租。”静安“视听
静界·π空间”、OPC创新社区“派客家”负责
人王月的介绍，道出了上海OPC社区的集聚
效应。作为静安布局超高清产业的战略载
体，“π空间”内的OPC创新社区“派客家”开
业不到一个月入驻率即达100%，甚至还吸
引了长三角地区的创业者慕名而来。

这里的吸引力不仅来自物理空间，更
源于全方位的生态赋能。王月介绍，“π空
间”叠加了全市首个面向OPC的专属礼遇，
不仅为初创者提供专属工位、最高10万元
创业礼包、人才落户保障等全周期成长支
持，更以最高100万元原创IP及创新应用
场景支持、20万元大赛奖励等梯度培育政
策，为创新动能注入持续活力。不仅如此，
社区配备了产业服务窗口，提供公共的路
演厅、会议室等设施。线上则搭建了涵盖
语料库、AI工具、大模型、算力的公共平台，
针对性解决OPC在技术和应用资源上的痛
点。在产业对接上，社区与上海大学共建

“未来超高清技术国际创新中心”，成立可
容纳200人的演播厅，还搭建了VR大空间
数字测试认证平台，形成“技术突破—内容
创新—场景应用”的闭环生态。

静安的实践是上海OPC社区建设的缩
影。在临港新片区，“零界魔方”作为OPC
首发社区，首期开放10万平方米空间，涵
盖办公、人才公寓、商业配套等一体化设
施，目前入驻率达85%，吸引创业者近500
人，入驻团队逾百家，实现“平均一天一家”
的入驻速度。临港还推出“C5引擎”支持体
系，围绕链接、成本、机会、便利、社区五大
维度，配套四大专项服务包，涵盖18类60
余项具体服务，为创业者提供从业务对接、
成本降低到合规服务的全周期支持。

徐汇区则以政策加码激发创新活力。
该区发布的《支持深度应用人工智能打造
超级创业者社区的若干措施》，提供工位费
全免、财务代理等专业服务全免、最高10
万元创业启动资金、算力先用后付等扶持，
计划到2026年上半年建成5个超级创业者
社区。届时将新增超级创业者工位约2500
个，预计引育超级创业者企业超 200 家。
与此同时，浦东、徐汇、静安、临港错位发
展，静安聚焦AI+超高清赛道，临港侧重数
字文化与智能网联，徐汇依托人工智能全
产业链优势，共同构筑起上海OPC创业的

“四梁八柱”。

AI驱动+生态重构：
OPC模式的机遇与未来

“OPC崛起的最核心原因是人工智能，
它让个人能完成过去两三个人甚至三四个

人的团队工作，从兴趣爱好者转变为超级
创业者。”上海市人工智能协会副秘书长沈
涛的观点，精准概括了这一创业模式爆发
的底层逻辑。在他看来，AI工具打破了技
能边界，让深耕各行业的专业人士无须组
建完整团队，就能实现商业闭环，这正是上
海OPC热潮的核心驱动力。

沈涛指出，上海OPC的发展呈现出鲜明
特征：大多从“超级个体”转型而来，团队规
模以1人为主，部分不超过3人或5人，依赖
人工智能工具实现高效产出。与传统创业
孵化不同，OPC的评判标准更直接，“买单就
是硬核标准”，只要在某个领域应用效果突
出、能拿到订单，就具备生存能力。这种轻
量化的创业形态，既适应了当下市场对快速
响应、精准创新的需求，也为不少不擅长管
理的专业人才提供了创业路径，可借助AI
减少管理半径，专注核心技术。

在生态构建上，沈涛认为，政府是最大
的平台，上海牵头搭建全市算力、语料平
台，结合工商、税务、资本等配套支持，以及
世界人工智能大会等交流载体，为OPC营
造了优质的生长环境。英伟达的成功经验
表明，生态的价值远超技术本身，而上海正
通过政策引导与资源整合，打造OPC发展
的完善生态。

对于OPC的未来发展，沈涛既看好潜
力也不回避挑战。他认为，OPC将在应用
层面迎来爆发，成为上海人工智能产业发
展的新引擎。但同时，行业也面临良莠不
齐、恶性竞争等问题——部分创业者过
于功利，扎堆容易盈利的领域，导致蓝
海快速变红海。对此，政府需通过规
范化管理、赛事选拔等方式引导行
业健康发展，比如徐汇已启动

BESTYOUNGSE全球创新挑战赛，临
港推出“数 Young 临港”全球 OPC
数字科创大赛，通过筛选机制培
育优质项目。

沈涛预测，OPC 的规模化
发展将呈现多元路径。部分
公司可能成长为独角兽企
业，国外已经有三五人团队
创造了年营收2000万美元
的神话。更多公司则会
通过与其他OPC合作、绑
定传统企业等方式实现
规模化发展。随着上
海四大创业社区的
持续赋能与生态完
善，OPC 有望成为
推动产业升级、
激发创新活力
的重要力量，
为城市发展
注 入 持 续
动能。

清晨的上海灵石路，中电禺海的办
公区里，首席执行官黄沙正和团队调试
设备——5个人的核心团队，要完成传统
企业50人才能承接的城市更新数字化项
目。在几公里外，一家短剧智能体创始人
石先生正对着电脑敲下一串指令，AI工具
瞬间生成短剧分镜脚本……

所谓“超级个体创业者”，并非传统意
义上的“一人有限责任公司”，而是指借助
AI工具，实现“单人+AI=公司”的新型创业
形态。

上海一处商住两用的房子曾是石先
生的办公室，解散员工后，他将它改成了
住宅。这间房子见证了他从团队创业到
如今“一人公司”的转变。

石先生曾有着光鲜的履历：谷歌纽约
软件工程师、微软西雅图资深软件工程
师、一家准独角兽公司的联合创始人兼
CTO。2018年，他尝试区块链创业，遭遇
了人生中的第一次滑铁卢，陷入破产困
境。“当年赔了很多钱，让我一度心灰意
冷。”他回忆道。

2021年，他回到上海开了一家科技公
司从事软件外包，公司雇佣了8名全职员工

和十几名兼职员工，业务做得风生水起。
但近年来受 AI 大潮影响，公司主营

业务遭受猛烈冲击，接单量大幅下滑。深
陷焦虑的他决定全力推进AI方向转型。
作为小公司，资源和实力远不及大厂，竞
争中处处被动。这让他的AI转型之路走
得格外吃力。

一次偶然的机会，他进入了短剧智能
体这个赛道。“以前拍短剧对普通人来说
是不可想象的，找编剧、请演员、租摄像机
等，成本高昂，但有了AIGC，成本锐减。”石
先生透露说，目前他的初代产品已上线内
测，面向专业短剧影视团队。以前一部成
本几万元或十几万元的微电影，未来可能
100元就能做出来。

当谈及解散所有团队成员是什么感觉
时，石先生用了“轻装上阵”这个词。比起
当年打理小公司的焦头烂额，如今“一人公
司”的日子显然更“从容”——以前开公司，
石先生一睁眼就被各种开销追着跑：不仅
要扛着一年几百万元的经营压力，还要时
刻绷紧神经：担心核心员工突然辞职，琢磨
怎么让员工做得开心、留得住人。

石先生解释说，即便管理得再用心，

在开会协调、团队协作的过程中，难免出
现效率损耗和沟通摩擦。对小公司来说，
既要花大价钱吸引人才，又要费尽心机磨
合团队，这笔“人力账”着实沉重。

凭借专业水准的提示词编写能力，石
先生发现，AI的效率高得惊人——一个小
时生成的代码量，堪比过去10人团队一整
天的工作量。“这让我能随时响应市场变
化，哪怕遇到新模型迭代这样的紧急需
求，也能24小时连轴加班赶工，快速将功
能落地、完成上线。”

石先生的未来规划很清晰：打造AI演
员，运营虚拟 IP；迭代新版本，支持真人
剧。“我希望比竞争对手更专业。目前，我
的产品已签下上百万元级别大单，3周前
上线后，已经有用户充值10万元。”

和石先生这样的创业老兵不同，庄
凯、夏磊两位在读博士则是高校中脱颖而
出的“超级个体”。

庄凯的创业故事，始于一次“叛逆”的
退学。2024年，他在一所985高校攻读博
士，因研究理念不同，他果断退学，成为西
湖大学的博士生。一次，他从同学那里听
说了上海创智学院。他凭借扎实的学术

功底与优秀的工程化能力，在选拔中脱颖
而出，成为创智学院与西湖大学的联培博
士生。在这里，他找到了创业的方向——
用AI重构生物医药研发流程。

“比如工业上需要耐高温且高效的
酶，现有酶无法满足需求，而自然界有数
不清的功能未知的蛋白质。”庄凯解释，传
统研发需要大量湿实验，周期长、成本高，
而AI能挖掘或者设计所需蛋白并缩小实
验范围。2025 年 12 月，他创立“探微本
源”，打造“干湿协同”自动化系统。

创业初期，他是标准的“一人公司”，
一个人搭建平台、对接实验室。“我有三
个‘AI员工’，分别担任前端程序员、算法
研究员和工程师。”庄凯说，AI 能完成重
复性工作，但核心决策还得靠人。“比如
AI 写的代码，我要检查是否能运行以及
优化的空间，实验方案要结合行业经验
调整。”

和庄凯一样，夏磊也是一名在读博士，
他聚焦AI+空间计算心理疗愈平台，以《桃
花源记》为核心意象，打造沉浸式数字疗愈
环境。“VR能构建安全的体验空间，结合声
控、风感等交互，让用户从压力中抽离。”

““一人公司一人公司””崛起崛起，，单枪匹马怎样跑赢新赛道单枪匹马怎样跑赢新赛道
AIAI效率高人力成本低效率高人力成本低 但也面临风险管控缺失等难题但也面临风险管控缺失等难题 如何破局如何破局？？创业者们给出解题之钥创业者们给出解题之钥

“一人”背后，藏着“千军万马”
政策+生态双轮驱动 上海掀起OPC创业热潮

当人工智能工具重塑产业边界，以“超级个体”为核心的OPC创业模式正加速崛起。这些跨学科精英与
行业老兵，凭借AI赋能的超强个体能力，以“一人公司”或小型核心团队的形式，在文化科技、AI影视、生物医药
等领域开辟出新赛道。 青年报首席记者 范彦萍

何何 谓谓 OO PP CC 从静安“视听静界·π空间”150个工位满租，到临港“零界魔方”入驻率达85%；从徐汇的创业启动

资金扶持，到浦东的产业资源对接，上海正掀起OPC创业热潮。作为“超级个体”创业的核心载体，全

市已在徐汇、静安、临港、浦东布局四大超级创业社区，通过政策礼包、空间保障、资源整合等多元支持，

构建起“上下楼即上下游”的产业生态。这些社区不仅成为AI+大视听、生物医药、数字文化等领域创

业者的聚集地，更折射出上海在人工智能时代抢占创新制高点的深远布局。 青年报首席记者 范彦萍

OPC 模式的崛起，并不意味着它

是完美的创业模板。受访的几位超级

创业者在实战中，都遭遇过难以回避

的困境。

风险管控的缺失，是小团队最致命

的短板。最让黄沙刻骨铭心的是2014年

的侵权事故。当时团队承接了一个大型

声光电展，对接打印商的成员因家里有

急事，没把“参考图不可打印”的要求交

代清楚，导致打印公司将 PPT 里的参考

图直接印到了公共刊物上。“我们没有法

务流程，文件审核全靠信任，小疏漏最后

变成了侵权官司。”

黄沙透露说，“超级个体”合作多是

点对点对接，依赖信任，没有法务、风控

流程，一旦出现疏漏就可能引发连锁反

应。如果合作的“超级个体”生病或家中

有事，项目就会停滞。传统公司的架构，

人多能分摊这个风险，但“超级个体”却

不能。因此“超级个体”之间的合作项目

以短平快的居多，如果是长期项目，存在

很多不可控因素。

项目来源的不稳定性，同样制约着

OPC 的发展。“公司没有专门的市场团

队，全靠口碑和人脉接项目。”黄沙的团

队曾担心稳定的项目来源接受了并购，

庄凯的项目仍在探索首批种子客户的精

准匹配，夏磊的VR心理疗愈项目卡在了

票务销售上。更严峻的是国内激烈的市

场竞争。“一旦发现赚钱机会，大厂和创

业者会迅速跟进，蓝海很快变红海。”石

先生透露说，自己进入的短剧智能体赛

道，已经有几十家竞争对手入局。

面对这些困境，几位超级创业者总

结出了各自的破局之道。黄沙的经验是

“绑定传统企业+共享服务”；石先生的方

法是“深耕垂类+社区共创”，“聚焦短剧

智能体赛道，通过组织社区活动获取用

户反馈，扩大影响力”。

他们给后来者的提醒十分实用：首

先要打磨全流程能力，AI能辅助工作，但

你必须比AI更懂行业；其次要重视风险

管控，法务外包、建立AB角制度；再者要

善用共享资源，选择能提供工位、测试空

间的园区，降低运营成本；最后不要盲目

跟风，深耕一个赛道。

光鲜背后的暗礁：
OPC的困境与破局之道

石先生认为，“一人公司”在某些情况
下是比团队创业更强的一种模式。“一人
公司”不代表要闭门造车，可以通过和其
他超级个体的协作来交换资源；如果能有
效利用AI技术和社交媒体作为杠杠，完全
可以用一个人的力量实现以前需要几十
人甚至上百人的产出。

超级创业者黄沙和他的五人“超级战
队”就是这一模式的典型代表。

2016年的纽约，曼哈顿的文化地标，
一场名为“HelloKongzi全球文化巡展”的
新媒体盛宴正在上演。作为总策划，黄沙

目睹Kongzi玩偶进行街头表演，耳畔传来
不同肤色观众的赞叹之声。这场由文化
部支持的大型巡展，从策展构思到技术落
地，全程由他带领的6人小团队完成。工
程师既能趴在地上焊电路板，也能转身就
编写交互程序。设计师不仅是全球服装
设计大赛冠军，还能独立搞定从创意草图
到现场搭建的全流程。“那时候还没有‘超
级个体’的说法，但我们已经在用这种模
式做事了。”黄沙回忆，正是这场巡展，让
他坚定了小团队撬动大项目的创业路径。

十多年前，游戏引擎的普及加上一些

零代码工具的出现，让他敏锐捕捉到工具
革命的浪潮：“以前艺术家想做交互作品，
必须依赖程序员，现在自己拖拽模块就能
实现，技能边界被彻底打破了。”

2021年底，黄沙与4名核心伙伴回国
创业。当时国内市场对数字化城市更新
需求旺盛，但小团队缺乏资源背书，难以
承接大型项目。经过反复权衡，他决定接
受央企收购，将团队并入一家专注城市更
新的企业，保留股东身份与核心决策权。

“这不是妥协，而是借力，让团队能有稳定
的项目来源。”黄沙解释道。

这支5人“超级战队”很快展现出惊人
战斗力。在上海某商场的数字化改造项
目中，团队成员包揽了物业外立面互动、
小程序与停车系统智能化打通等。“AI工
具就是我们的‘隐形员工’。”黄沙笑着说，
文案撰写、3D建模、代码辅助都能通过AI
完成，原来两三个月的项目周期，现在可
以压缩到10天左右。团队采用扁平的项
目合伙制，每个“超级个体”既是各自领域
的专家，又能独当一面。

如今，黄沙正带领团队推动《唐宫夜宴》
《隐秘的秦陵》等“龙标认证”VR电影落地。

轻装上阵“一人公司”争做“独角兽”

五人“超级战队”打造跨界创业传奇

名词解释

OPC创新社区里的工作者。 青年报记者 施培琦 摄


