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虚拟梦境在现实中落地

“欢迎回家！”伴着摇铃声，两名身着
黑色西装的管家推开大门，门外舞狮队锣
鼓喧天，正在恭贺乔迁之喜。来自陕西的
20岁游客程芷第一次走进这栋东方明珠
塔下拔地而起的别墅时，不由得愣住了。

这栋近6米高的白色别墅，是叠纸游
戏旗下《恋与深空》二周年庆典将新版本

“家园系统”的线下实景还原。在游戏里，
玩家刚“购置”了一栋花园别墅；现实中，
策展方将实体别墅搬到了寸土寸金的陆
家嘴。不只是建筑的外立面，就连客厅、
厨房、浴室、卧室等空间也都被一一复刻
——放满鲜花的冰箱、健身房里的跑步机
和壶铃，甚至是游戏里的“朋友”署名送来
的乔迁花篮也没落下。

相较于还停留在搭台卖货的快闪店，
这样的进阶版空间不仅完成了一场线上
流量的转化，更消解了那层泾渭分明的买
卖关系。

东方明珠下，游客从踏入的第一秒起，
就成为这栋别墅的“主人”。工作人员身着
印有“暖居管家”“乔迁跟拍”等字样的马甲
穿梭其间，随时准备帮“户主”定格影像。

在开放式庭院里，五名真人扮演的角
色Coser会在特定时段与玩家互动，西装、
睡衣、汉服等着装像“开盲盒”一样每天轮
换。这种不可预测的新鲜感，让社交媒体
上的“剧透”变得不再绝对，也让每一位到
访者拥有了独一无二的“限定记忆”。

更巧妙的是，按照游戏里的默认选
项，角色也会每天穿着不同的随机服饰，
线上与线下的体验就此形成了闭环。在
展期的最后一天，五名Coser与围观人群
挥手告别，转身推门走入身后的“新房”。

大门缓缓关闭，但体验的“回响”仍存。
“常看常新”的沉浸感，程芷觉得不虚此行。
进场参观的15分钟，“手机里拍了20G容量
的视频和图片，感觉游戏照进现实，非常幸
福！”在她看来，这种打破次元壁的真实悸
动，是她不远千里奔赴上海的最大理由。

不远千里奔沪
只为一段“记忆”

沉浸式IP场景密集落地
“场景力”如何重构城市坐标

本版摄影 青年报记者 吴恺

从流量变“留量”
年轻化IP何以频频落沪

当年轻人愿意为了一个“临时世

界”不远千里飞赴上海，这背后折射出

的，不仅是消费市场的深刻转向，更是

青春经济为这座城市注入的强劲动能。

在曹祎遐看来，年轻人的消费坐标

已然改变：他们不再仅仅是为实物功能

性买单，而是在为“情绪”和“认同”买

单。在这些场景中，年轻人通过沉浸式

体验获得了情绪的疗愈，通过同好社群

之间的交流建立身份认同，通过亲身探

索 IP 故事满足深度的求知欲。这种蓬

勃的青春需求，也倒逼着城市地标通过

“逆生长”来接住这波流量。像东方明

珠这样代表着“传统旅游”的地标性建

筑，频频向五月天“卜卜”、周杰伦“周同

学”以及“小马宝莉”等年轻化IP抛出橄

榄枝，这并非简单的场地租赁，而是一

场“双向奔赴”。

曹祎遐指出，以东方明珠为例，传

统的观光客流受季节影响较大，而IP粉

丝黏性强、消费意愿高。通过引入高热

度的年轻内容，地标建筑得以从单一的

“登高观光点”，转型为兼具文化体验与

潮流属性的复合型空间，将瞬时的“流

量”转化为了长效的“留量”。

那么，全国首个，甚至是全球首个的

沉浸式展览为何不约而同地选择上海？
除了作为“入境游第一站”的国际

化窗口优势外，上海拥有着一项独特的

核心竞争力，即“从1到10”的场景应用

开发能力。“如果说IP的诞生是‘从0到

1’的研发，那么将这些IP通过创意、技

术、运营落地为可体验、可消费的实体

场景，就是‘从1到10’的过程。”曹祎遐

强调，上海集聚了大量善于用国际语言

讲故事的创意人才，以及成熟的营商环

境，使得这里成为中国乃至全球场景化

空间打造的极佳试验场。无论是泡泡

玛特的国际设计语言，还是叠纸游戏对

虚拟场景的极致复刻，都能在上海找到

顶尖的执行团队来实现。

与此同时，上海本身就是一个巨大

的“需求原发地”。这里的消费者对新

鲜体验有着天然的敏感度和极高的接

纳度，往往愿意第一时间去尝试新事

物。这种敢于尝鲜的城市气质，为品

牌提供了最好的市场测试土壤。当国

际化的视野、卓越的场景落地能力与

开放的营商环境汇聚在一起，上海便

自然而然地成了这些“临时世界”的最

佳落脚点。

对于品牌而言，上海是最好的舞

台；而对于那些愿意为一场展赴一座城

的年轻人来说，上海本身，或许就是那

个最大的IP。

当场景成为疗愈空间
位于西岸的泡泡玛特Crybaby特展，

则制造了一个情绪体验疗愈场景。策展
方在跨越四层、近2000平方米的空间内设
计了循序渐进的“情绪动线”，引导观众穿
过布满IP元素的长廊沉淀心境，最终抵达
超800平方米的“眼泪球池”。

这片由数万个海洋球组成的“海域”被
划分为棕、黄、粉三个色区，分别代表“守
护”“勇气”与“自由”，意味着“穿越代表烦
恼的荆棘，治愈情绪，最终挣脱枷锁”。

“Crybaby一直陪伴我们，感觉在这个
空间里，我拥抱了自己完整的情绪。”来自
中国台湾的翁子晴和女儿是人群中极易
辨认的“铁粉”，身穿联名T恤，背包挂满
Crybaby挂件。为了这场特展，她们专程
飞来上海。在她看来，相比于常规快闪
店，“这种全球仅此一份的情绪体验，必须
亲临现场才能感受到”。

展览还设置了有趣的游戏化机制。

入场时，观众会领到一双特制防滑袜和一
枚扭蛋代币作为进入这一场景的“装
备”。随后，在球池壁上寻找隐藏的二维
码、在池中搜寻随机刷新的“哭脸球”、在
扭蛋机前抽取专属伙伴……参观者在这
一过程中变成了“探索者”。来自无锡的
90后游客娄静抽到了最为热门的黑色款，

“但相比于直接购买确认款，亲手抽中有
种命中注定的感觉”。

沉浸式空间不只呈现了场景，更成为
容纳当代年轻人喜怒哀乐的情绪容器。
正如现场一张张笑脸所印证的：“在这里，
感受到了久违的、纯粹的快乐。”

青春经济的场景化并非仅限于资深
玩家或粉丝圈层内部的狂欢，更关乎路人
如何转化为“自然流量”。

无论是在东方明珠塔下，还是在西
岸、武康路，记者都观察到了一个出奇
一致的现象：巨大的装置、热闹的人群
构成了强烈的“视觉锚点”，激发了路人
最原始的好奇心。路过的行人常会停下
脚步询问：“这是什么活动？”“这是什么
IP？”这样的“好奇”，也往往成为流量转
化的起点。

在西岸，Crybaby策展方在门口放置

了跨界联名的毛绒跑车和互动装置，即便
不知道IP的路人也会被这“毛茸茸的庞然
大物”吸引驻足；在东方明珠塔下，《恋与
深空》展览虽然仅面向游戏玩家预约开
放，但低矮的围栏与开放式的设计让场内
的热闹一览无余，引得众多路人围观；而
在武康路，LV酒店则选择了免预约、免门
票的开放机制，让蜿蜒的长龙本身变成了
一道引人注目的风景线。

一旦路人选择进入这样的场景化消
费空间，“空间叙事”的魔力便开始发挥作
用。以LV酒店场景为例，游客可以在“香
槟吧”看到能够装下五瓶香槟的水桶包；
在“健身房”，举铁架上挂着的是容量较大
的手袋。品牌通过场景的链接，让不了解
的路人在不知不觉间吸收了品牌的历史
与文化。

对此，上海社会科学院应用经济研究
所研究员曹祎遐分析认为：流量不应被视
为虚无的泡沫，而是文化产业的基础。“只
有场子够热、人够多，才能通过沉浸式场
景这个‘黑箱’，筛选出真正的核心用户。”
即使没有转化为即时消费，年轻化的沉浸
式场景也足够让游客形成品牌认知，在他
们心中埋下种子。

容器
情绪

玩家与游戏周边合影玩家与游戏周边合影。。

翁子晴母女与现场装置合影。

在浦东国际机场的到达大厅，来自
马来西亚的梁先生和陈女士推着两个大
号行李箱，步履匆匆，直奔Crybaby 特

展。作为泡泡玛特的“铁粉”，这对年轻夫妻一看到全球最大特
展落户上海的消息，便毫不犹豫地来了。过去一个月，类似的
场景在上海接连上演：东方明珠塔下，《恋与深空》二周年沉浸
式主题展复刻了游戏中的同款别墅；西岸梦中心中，Crybaby
特展搭建起跨越四层的超大情绪体验空间……每一次联动，都
不是单纯场景叠加，而是不吝啬拿出“真功夫”，更敢于尝试“新
手段”。让空间转化为青年情感与社群文化的载体，同时也成
为引擎，将瞬时流量输送至城市的不同角落，让“为爱奔赴”的
年轻人在上海找到随处可见的落脚点。 青年报见习记者 王馨怡


