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·视野创创

百年老字号入局青春经济

龙虎破圈 潮向Z世代

当一群“Z世代”青年设计师，将《山海经》的奇幻设定，与一个诞生于1911年的“龙虎”商标碰撞融合，会诞生怎样的化学反应？
来到青浦，走进上海中华药业有限公司（以下简称“中华药业”）旗下百年品牌“龙虎”，能看到一连串的活力钥匙。从药箱记忆

到潮流符号，从医药产品到生活方式，这家中国早期民族制药工业企业，正在成为年轻人“懂我、陪我、启发我”的潮流伙伴和成长
见证者。 青年报记者 陈颖婕

颠覆老字号药企传统的认知
始于1911年，“龙虎”品牌见

证了中国近代工业的变迁。著名
实业家黄楚九先生在沪开设龙
虎公司，中国早期民族制药工业
企业由此诞生。

走过百年，为何如今依然焕
发生机？中华药业总经理韦欣
将其归结为“初心”与“革新”的
合力：“始终坚守‘守护国民健
康’的初心，同时具备与时俱进
的自我革新能力。”

如何平衡“老”的深厚与“新”
的锐气？答案是“传承不守旧，创
新不忘本”。一方面，企业深度
挖掘品牌历史中的中医药智慧
与文化符号，将其转化为当代价
值认同；另一方面，大胆拥抱新
渠道、新媒介、新场景。经典的

“清凉”功能，已不再局限于小小
的药盒，而是延伸至清凉软糖、
防护喷雾、护手霜等高频生活场
景中。这种“内核传承，外显创
新”的模式，让古老技艺以符合
当下审美与需求的形式，重新融
入时代脉搏。

曾经龙虎产品远销80余国，
面对历史辉煌，龙虎对国际市场
的构想也已升级。未来的策略
将是“文化引领、本土融合、价值
出海”。“我们不再仅仅输出产
品，更希望输出一种源于东方的
健康生活方式与哲学。”韦欣介
绍，新的国际化将借助跨境电商
与社交媒体，以“东方清凉智慧”
为核心叙事，结合本土化创新，
直接触达海外年轻消费者。

“灭蚊CP”“清凉顶流”“风油
精软糖”……这些与京东七鲜、
止痒商店等平台的跨界联名，正
是品牌主动打破圈层、重建连接
的缩影。通过这些合作，龙虎从
药房货架走进超市冰柜，以极具
反差感和体验感的产品形态，触
达那些乐于尝新、注重情绪价值
的“新国潮一代”。

上海老字号博览会上，中华
药业带来龙虎舒醒精华露、龙虎
花露水系列、小龙虎安护系列、
龙虎溶菌酶牙膏，吸引了不少市
民的关注。据了解，中华药业推
进的“两翼齐飞”战略——深耕
OTC药品与开拓大健康非药市场
——正进一步深化。OTC领域将
依托制药底蕴做“深”，进行科技
升级；大健康领域则围绕“清凉”
核心资产做“宽”，向防护、舒缓、
情绪管理等现代需求拓展。

中华药业助理总经理季春
凤介绍，两者更致力于“融”，例
如在产品中融入中医药“穴位缓
释”理论，形成从专业药品到生
活健康品的闭环。这一战略也
将与数字经济、绿色经济紧密结
合，响应时代命题。

当百年老字号推开高校大门
近日，“长三角青年文创设计

大赛暨百年龙虎传承创新设计大
赛”的成果从图纸走向现实。

将文创设计大赛定位为“学
生毕业季的特别礼物”，龙虎的
意图远不止于征集几张设计
图。这是一场旨在“双向奔赴”
的成长赋能。“我们希望它是一

次宝贵的‘产业实践课’。”企业
负责人表示，大赛旨在为学生提
供职业发展启蒙、深化产业认知
并提供创新实践的平台，让创意
有落地生花的可能。

如何让高校的创意能量更
有效地赋能实体产业？龙虎的
思路是建立“开放命题、深度参
与、快速验证”的模式。未来，计
划建立更长效的产学研机制，如
共建“龙虎青年创新实验室”，推
行“创意+产业”双导师制，并为
优秀作品开辟“校园创意转化绿
色通道”。

本次大赛的成果转化已初
见成效。以一组获奖的“龙虎”
卡通形象设计为例，企业迅速完
成了从法律确权、材料选型、安

全检测到批量生产的全流程，将
其打造为“校园限定”文创产品，
回馈至学生群体。这套包含薄
荷精油、两用棒、贴纸等在内的

“联名套装”，本身也揭示了龙虎
产品开发的新思路——“轻养生、
趣生活”，即提供碎片化、场景化、
情感化的健康生活解决方案，从

“功能制造者”转向“生活方式提
案者”。

与Z世代的直接对话，为品
牌带来了宝贵的经验与视角。最
令季春凤印象深刻的，是年轻学
子对产品“情感连接”的追求。

“有学生并未简单应用商标，而
是将‘龙’与‘虎’解构，设计出有
性格、有故事的卡通形象。学生
的创作让我们看到，‘龙虎’二字

背后，可以延展出一个充满生
机、能与当代青年情感同频的平
行世界。这正是老字号品牌在
新时代与用户建立深度连接的
关键所在。”

通过这场持续对话，龙虎希
望在年轻人心目中，从一个“历
史悠久的老品牌”，转变为一个

“懂我、陪我、启发我”的创意伙
伴和成长见证者。

加入夜校
在“寒冬”里开启创业的起点

2020年初，95后的他来到上
海，彼时他以为找到了事业的归
宿。在某知名品牌健身房，他从普
通员工逐步晋升，见证了健身行业
日进斗金的辉煌时刻。然而，2023
年行业遭遇震荡，“离职时，储物柜
里还放着我没来得及带走的训练
计划。可客户的信任让我坚信：健
康需求是刚性需求。”2023年11

月，叶萧麒与两名前同事携手创办
了上海超琦宇体育科技有限公司。

2024年初，团队受上海市青
少年活动中心邀请，参加“IF188·
青年夜校”项目，并构建起多维支
持网络和各项优惠政策，还利用
公共号为他们推广引流。

在中心帮扶下，他们推出的
夜校课程内容丰富多元，涵盖抗
阻力器械、小器械减脂、瑜伽、健
身舞、有氧操等。课程定价为
500元8节课，主要服务零基础人

群，5~6人即可成班，平均单次费
用仅有商业私教课的五分之
一。课程的设计独具匠心，选用
通俗易懂、不易受伤的动作，先
让学员爱上运动、养成习惯，再
根据后续需求推广其他课程。

他们的课程反响极佳。“学
员都是周边工作的白领，这些久
坐族练完第二天，走路都格外带
劲，半年之后，身姿都变得挺拔
了。”叶萧麒说。

城市共生
“青春经济”的创业样本

这种“低门槛、高体验”的模
式迅速取得显著成效。

课程从去年最初每月仅开
设2个班，到如今已拓展至21个
班。每班 5~6 人的小班教学设
置，有力保障了教学质量。一位
女学员的经历颇具代表性，起

初，她抱着“就算上当，就当少吃
一顿饭”的心态报名参加课程，
结果不仅连续报了好几期课程，
还额外购买了私教课。

“青年夜校给予我们的并非
资金，而是信任的背书。”叶萧麒
坦诚地说。创业初期，他们最缺
的并非场地，而是客源。活动中
心通过公众号推广课程，单篇推
文最高阅读量达两万，直接带来
了30%的报名转换率。更惊喜的
是“亲子引流”效应：家长送孩子
到青少年活动中心上兴趣班时，
常被楼内海报吸引，趴在窗户外
看完一节课后便当场报名。

这种政企联动的模式营造
了一种独特的生态：青少年活动
中心提供场地和流量，团队负责
专业教学输出，形成了“1+1＞2”
的良好化学反应。

如今，这个由三位外地年轻

人组成的团队，已在上海扎根。
去年，叶萧麒在上海与一位山东
姑娘喜结良缘，生活越发幸福美
满。不知不觉中，他们已然成为
上海这座青年发展型城市的鲜
活典范。

采访结束之际，夜校的有氧
操课刚开课。健身房的镜子里
映出一张张年轻的脸庞，他们随
着音乐尽情地跳跃、旋转，叶萧
麒站在后排，认真地观察着学员
的动作。这个曾在行业寒冬中
陷入迷茫的年轻人，如今已寻得
属于自己的方向：为更多人打造
通向健康的方舟。正如他常说
的：上海是一座包容且富有创新
精神的城市，在这里，能够结识
更多志同道合的伙伴，拥有积极
向上的发展环境，追逐美好生活
的奋斗目标——这正是青年发
展型城市的生动体现。

95后团队

打造青年夜校里的创业样本

叶萧麒指导学员健身。

“长三角青年文创设计
大赛暨百年龙虎传承创新设
计大赛”的作品实现了落地。

为创意的联名产品做讲解。 本版均为受访者供图

暮色笼罩下，静安区商圈霓虹闪烁，上海市青少年活动中心却别有一番景致：数名年轻人正跟随教

练的口令舒展身躯，瑜伽垫上的呼吸声与不远处的器械碰撞的轻响交织，奏响一曲独特的城市健身夜

曲。这里是上海青年夜校最受欢迎的课程现场之一。在健身行业整体洗牌的当下，这位来自浙江台州

的小伙与两位前同事踏上创业之路，开启了一场关乎健康与生存的突围。 青年报记者 孙琪


