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王曦宇读高中时曾自学硬
件，“手搓”过 Hifi 音频播放器
等新奇物件，在“拆拆装装”中
摸清了电路设计与机械原理的
门道。赴英国留学期间，王曦
宇敏锐捕捉到海外消费市场机
遇，做起海外买手生意，收获了
人生第一桶金；在与不同客户
的对接中，还积累了市场判断
与商业谈判的实战经验。王曦
宇心中的创业热情也因此被彻
底点燃。

2020年硕士毕业归国后，王
曦宇曾入职央企，摸清了价值创
造的底层逻辑后，便毅然投身创
业浪潮。2021 年，王曦宇和团
队专注于 AR 硬件研发。随着
2022年 ChatGPT横空出世，他敏
锐捕捉到 AI 时代的机遇，转型

“AI+法律”赛道，为律所提供定
制化服务。

王曦宇团队的核心阵容堪
称“青春实力派”。2003年出生
的联合创始人、首席技术官陈政
霖，凭借卓越的算法与工程能
力，搭建起公司核心技术架构，
主导关键算法研发。2002年出
生的联合创始人、产品负责人毛
濛，则在法律科技产品开发与市
场推广领域积累了丰富实践经
验，精准对接客户需求。

然而，看似顺利的开局背
后，挑战已经出现。在深入调研
中，团队发现不同律所的业务方
向、商业逻辑差异极大，细分市
场规模有限，再加上行业巨头已
形成成熟生态优势，初创团队难
以实现快速突围。“与其在红海

市场中卷，不如结合自身优势换
轨破局。”王曦宇的判断果断而
清醒。他决定重拾深耕多年的
硬件技能，转向软硬件结合的赛
道，既发挥团队在AI算法上的积
累，又凭借硬件研发能力打造差
异化产品。转型之路的第一道
难关，便是供应链合作。在团队
中，王曦宇负责从电路设计、工
业设计到量产的全流程。为了
拿到优惠的硬件生产价格，他频
繁往返深圳，一次次登门拜访供
应链工厂负责人。“没有复杂的
谈判技巧，就是带着我们的产品
思路和创业诚意，一遍遍沟通。”
真诚最终成为必杀技，合作伙伴
被打动，同意以优惠价格合作，
王曦宇终于解决了量产的核心
难题。

青年报记者 陈泳均

本报讯 王曦宇团队的快速
成长，正是“临港科创城”培育年
轻创业者、构建优质创新生态的
生动缩影。对于Z世代创业者而
言，临港的魅力不仅在于看得
见、摸得着的政策红利，更在于
其懂创新、护创业、重实干的生
态氛围。“这里让每个有想法、肯
实干的年轻人，都能找到把创意
变成现实的土壤。”王曦宇的这
句话，道出了无数扎根临港创业
者的心声。

在近日以“创业来临港 陪
伴你成长”为主题的“2026临港
科创城大会”上，临港新片区推
出“一揽子”创新举措。为让创
业者轻装上阵，临港新片区围绕
安家、租房、办公、购房、落户推
出“一条龙”低成本方案。与此
同时，临港科创“筑梦空间”阵
容再次扩大，临港集团 OPC、交
大智能机器人等新一批 12 个

“滴水·科创驿站”发布，将为创
业者提供低成本空间、“保姆式”
创业服务。

针对科技成果转化中的“死

亡谷”现象，临港新片区管委会
党工委副书记吴晓华表示，这一
阶段的核心症结在于“高试错成
本”与“低市场接入”。而临港正
通过一系列举措打通成果转化

“最先一公里”，助力初创企业跨
过成长鸿沟。临港在滴水湖周
边布局了AI创新港、IC创新港等
四个“组团式”科创社区，可提供
10万平方米“0租金”孵化空间、
20万平方米低成本发展空间，最
大限度降低创新启动门槛。

资金支持方面，临港建立了
覆盖企业发展全周期的金融支撑
体系，通过临港启航基金、“拨改
投”专项、临港科创盾等载体，构
建起“投、贷、担、险”四位一体的
金融服务矩阵，为企业不同发展
阶段提供精准资金支持。服务
保障上，推行“创业管家”服务机
制，打通资源对接“最后一公
里”。人才引育上，实施更具吸
引力的“创客新政十二条”，推出
3项免费权益、6项人才补贴、“0
等待”政策服务，持续升级“临港
菁才卡”权益，从居住、安家、落户
到科研、就业、创业、出行，为创新
创业菁才提供全方位保障。

临港新片区提供低成本空间、“保姆式”服务

助力初创企业跨过成长鸿沟

如果说团队的实干是创业
成功的内核，那么“临港科创城”
完备创业支撑体系的加持，则让
梦想快速落地。“零界魔方”作为

“临港科创城”的首发项目和核
心载体，是临港新片区打造“年
轻的城、年轻人的城”的鲜活注
脚；地处国际创新协同区与国际
数据经济产业园区的核心位置，
为初创企业搭建了链接资源的
优质平台。“这里不只是办公空
间，更是创新加速器。”王曦宇
说，最初创业时团队曾在市区办
公，但临港完善的产业生态、精
准的政策支持与高效的服务体
系深深吸引住他，于是他毫不犹
豫地带着团队“腾窝”扎根于此。

从芯片设计、算法研发到智
能终端制造，临港完备的产业链
让初创公司无须再为寻找合作
伙伴奔波，从而能够快速对接资

源、完成产品迭代。更让团队惊
喜的是“零界魔方”服务专班的
高效与专业，“专班成员和我们
年龄相近，懂创业、懂技术，执行
速度远超预期，完全打破了传统
孵化器的刻板印象，有问题总能
第一时间响应解决”。

在临港新片区，王曦宇团队
享受到了实打实的创业支持，能
够轻装上阵。“算力方面，‘零界
魔方’帮我们对接了成本优势显
著的算力平台，还提供最高50万
元的算力补贴，大幅降低了AI研
发的前期投入，这让我们能更专
注于产品研发。融资上，我们通
过‘零界魔方’专班对接拿到上
海银行创业贴息贷款，缓解了资
金压力。此外，办公和租房等免
费政策，让我们团队能把更多精
力聚焦创业本身。专班还主动
对接上下游供应链和潜在客户，

甚至还为我们团队牵线找到来
自临港高校的实习生，全方位解
决创业痛点。”

“在临港，创业不再是孤军
奋战，全链条的产业资源、务实
的政策支持和高效的服务团队，
让4个月打造一款新产品从不可
能变为可能。”王曦宇感慨。如
今，这款 AI 记忆卡片已初具雏
形：硬件上极致简约，专注于高
质量音频采集，软件上通过情景
记忆和语义记忆，化身记忆引
擎，兼顾便捷性与实用性，将在
客户访谈、问诊、客户会议、课堂
录音、研讨会、管理者会议等多
个应用场景发挥价值。

从热衷“手搓”物件的少年
到掌舵科创项目的创业者，王曦
宇带着00后核心团队，在临港新
片区这片热土，书写出属于年轻
一代的创新故事。

“青春实力派”创业突围

一揽子服务解决急难愁盼

■新闻延伸

平均年龄24岁、仅6人组成的创业团队，
在临港创业仅4个月，便交出一款突破传统记
忆管理模式的科技产品。在“临港科创城”的

“零界魔方”，上海律士家科技有限公司95后
创始人王曦宇拿着一款时尚轻薄的AI记忆卡
片MemoTalk介绍道：“它就像你的‘外部记忆
硬盘’，能精准捕捉对话与现场信息，通过AI
算法自动生成全量总结报告。”这份亮眼成果
的背后，是“临港科创城”量身定制的全链条创
业支撑，让这群敢想敢干的Z世代，在创业浪
潮中快速站稳脚跟。 青年报记者 陈泳均

王曦宇和团队。

AI记忆卡片。
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临港新片区全链条创业服务 助力青创团队轻装上阵

科创“轻骑兵”4个月炼出硬核产品
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