
青年报记者 刘昕璐

本报讯 青春经济是时下的
一个热词。一张票根、垂直剧场
的出圈；静安张园百余场快闪店
实验、来“巨富长”试店的邀约；
长宁发布“青十条”的主动……
年轻的创意正在激扬，给所在街
区带来了太多惊喜，也埋下商业
逻辑里独有的青春密码。

如何更好地培育和发展青
春经济，上海两会召开前夕，市
人大代表、上海广播电视台融
媒体中心主持人臧熹在复兴岛
进行了一场实地调研，把脉青
春经济。

二次元“痛岛”
有望变为未来之城
复兴岛是黄浦江上唯一的

内陆岛，作为曾经的“留白岛”，
百年复兴岛一边承载着历史，一
边连接着未来。在上海的新一
轮发展中，复兴岛有望变为未来
之城。

已经在上海工作20多年的
臧熹坦言，他是在最近才两次来
到了复兴岛。特别是船台公园
里，亮眼的色彩，艺术装置和工
业遗存相伴相融，所激起的朝气
和活力让他很是惊喜。在此前
播报的新闻中，臧熹清晰地记
得，复兴岛在2025年“五一”音乐
节期间单日吸引十万人上岛；8
月，小红书开放世界冒险岛活动
RED LAND启动，复兴岛变身二次
元“痛岛”，迎来大量二次元玩
家；9月底，2025上海城市空间艺
术季主展区启幕，集中展示“量
子城市”智慧治理的未来图景；
10月中旬，哔哩哔哩“干杯音乐
节”火热开场，以音乐为媒打造

多元融合的青年文化盛会。热
闹的赛会，正加速这座小岛在年
轻人心目中印象的加深和知名
度的提升。

不过，臧熹依然感觉到，没
有大型活动造势的时候，岛上还
是略显冷清。船台公园里一家
咖啡馆的咖啡师同样提及，没有
活动的时候，人流较为稀少。“随
着过去岛上工业的外迁，岛上的
人口变少了，产业变少了，这样
一个转型期是必然的，但也意味
着可以有更大的改造空间。”

在复兴岛上的调研中，一栋
栋人才公寓已经初具规模，全新
的定位、空间规划和配套，承载
着希望和美好。在臧熹看来，无
论是二次元“痛岛”，还是前沿的
科技岛，复兴岛要托起“顶流岛”
的愿景，还需要人流、要素的聚
集，并且要让年轻人成为青春经
济里真正的主角。

青春经济以青年为核心消
费群体和创新创业主体，以满足
青年成长发展需要和美好生活
需要为主要驱动，具有个性化、
场景化、社交化等显著特征。与
此相伴的，是年轻的流量、持续
的内容话题与特有的生态活力。

因此，臧熹强调，青春经济
不能只简单理解为让年轻人掏
钱去买东西、买服务，特别是像
复兴岛这样的小岛，首先要有好
的东西提供给年轻人，那么年轻
人才愿意来，而在这个过程中，
就要让年轻人真正“主理”——
让年轻人来提供这些，因为年轻
人更了解年轻人。

“首先要有足够多的载体和
足够多的业态，不然，年轻人不
会来。因而，也很容易理解为什
么变成‘痛岛’、音乐节的时候，
年轻人会自然而然聚集起来。
让年轻人更好地在这个岛上创
业，岛上本身就有年轻人驻扎，
那同时就带来更多符合年轻人
消费特点的、年轻人喜欢的消费
业态。”臧熹说。

是消费者
也是潮流文化引领者
除了活力小岛，放眼上海，

当下，青春经济新业态正在蓬勃
发展。线上的购物数据里，同样
可以解码当代青年的消费观念。

在实地调研中，臧熹与得物
团委书记高弘深聊了一番。“作
为深受Z世代喜爱的潮流电商平
台，我们的确观察到了一些趋
势。比如，当代青年消费正呈现

‘压力与活力并存’的新常态，呈
现‘情感价值与理性决策并重’
的新特征，对国货潮品的认可度
开始持续提升等。”高弘说，当代
青年在表达个性的同时，彰显出
对本土文化的自信。与此同时，
传统国货品牌也借助电商平台
积极焕新，通过IP联名、潮品首
发等年轻化营销动作，进一步精
准对接青年需求，实现了品牌与
青年群体的双向奔赴。

可以看到，青年消费的每一
份选择，都承载着对美好生活的
热切向往；青年市场的每一次迭
代，也都孕育着高质量发展的无
限机遇。培育和发展“青春经
济”，既是顺应青年成长需求的
民生之举，更是激活城市发展活
力的战略之策。

“在青春经济浪潮中，青年既
是消费主体，更是潮流文化的引
领者。”臧熹和高弘都深感认同，
希望青年在追捧潮流消费时，也
与中华优秀传统文化能有更深
度的结合，找到共赢的机遇。

培育发展
青春小店青春首店
年轻人的消费观，推崇“分

享、购买、分享、再购买”循环模
式，他们经常为场景买单，也愿
意为情绪复购。可以说，青春经
济既是投资于人的消费业态，也
是创意催生的生产形态。在线
下，全市正涌现出诸多青春经济
的实践样本。从“疗愈经济”到

“宠物友好”，从“健康生活”到
“青年运动”——在真正回应时
代情绪、贴近青年需求的赛道
里，年轻的想法正在被看见，并
找到落地的支点。

2025 年 10 月开始，在团市
委指导下，团静安区委与静安寺
街道将巨鹿路812号这处社区青
年活动空间“改头换面”，打造为

“Lab812青年引力场”，任何有创
意、有产品的青年人都能申请在
此“试开”小店，周期为 7 至 20
天，仅需承担水电杂费。目前，
首批6名小店主理人完成“试店”
梦想。他们中有不少大胆开启
落地实体店的想法。

这在臧熹看来，正是扶持青
春小店“从想法到做起来”的一种
实验。“青春经济关键在于人群本
身的活力，我们可以通过‘量’的
聚集，把青春经济整体搞活、带
活。比如说，愚园路、安福路这样
的地段中，政府有的一些资源，是
不是可以拿出来给到我们年轻
人，那在这里培育一些先锋的、创
新的品牌，让青春小店能够在这
样的空间中起得来，也完全可以
打造青春小店首店概念。”

臧熹认为，青春小店，很重
要的一个特质是富有青春活

力。它可以很小，但要内涵独
特，通过集聚政府、市场、社会等
多方资源，继而为青春经济上下
游、全链条赋能。

调研中，臧熹还和几位人大
代表一起碰撞思想火花。“青春
经济的培育和发展，需要紧扣年
轻人对兴趣的需求、社会的属
性、文化的认同和情绪的价值。”
市人大代表任美霏说。市人大
代表吴少游建议，鼓励在健康服
务、运动康复、心理支持等方面，
把青年消费和深度创业相结合，
形成更有质量、更可持续发展的
青春经济生态。

对此，臧熹深有共鸣。“要在
整个经济链条中，更好地嵌入年
轻人的想法，并且把他们的想法
再往前置；在创业端上，政府部
门、共青团等给予他们政策、场
地、资金上的扶持，让年轻人可
以有创意的落地，让一些小店做
出来，从而产生正向循环。”

现场调研是互相学习，更是
脑力激荡。臧熹说，将进一步吸
收各方的建议，把议题带入两会，
通过更广泛的讨论，凝聚共识，找
到办法，一起为“十五五”期间上
海建设青年发展型城市、更好地
激发青年消费潜力作出贡献。
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跟着人大代表现场把脉青春经济

青年消费：获得的不只是商品

臧熹在实地调研中。 青年报记者 施培琦 摄

青春小店
毛姆礼帽咖啡
馆。
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《店亮青
春 惠动潮玩》
巨富长青春经
济宝典。
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青年报资料图小红书“RED LAND”全球首个开放世界冒险岛活动现场二次元与工业风交织。


