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创新人才不是靠“规划”“计划”或“培养”出来的，而是要以良好的生态让他们“自
由生长”出来。在今年两会现场，市政协委员，市政协教育界召集人，市政协科技和教
育委员会副主任，上海创智学院党委书记、常务副院长丁晓东接受本报记者专访，深度
解析了人工智能时代下人才培育的逻辑重构。 青年报记者 刘晶晶

创新没有前后方
FDE模式打破产研壁垒

“今年两会，我还是关注‘创新’。”
和记者对谈的第一句话，丁晓东这样
表示。“创新就跟战场一样，已经没有
前后方之分了。”他开门见山地描述了
创新的紧迫性，并指出：创新链和产业
链的深度融合不再是过去的简单“串
联式”，而是都要“深度融合在一起”。

近年来，解决AI“最后一公里”问
题的FDE模式（前沿部署工程师模式）
悄然兴起，上海交通大学的人工智能
与微结构实验室便是国内首个系统性
执行FDE理念的团队，从2023年至今，
他们以不到百人规模，帮助全国数百
条工业产线依靠AI实现效率提升。

上海正全力将这一模式铺开。
不久前，本市首期FDE专题培训班在
上海创智学院开班，计划今年培养
200名产业“破壁人”。未来，还将以
他们为纽带，链接百家企业、打造千
个智能体、带动万名开发者转型。丁
晓东表示，这样的前置部署，就是要
让产品开发或创新开发跟前方融合，

“直接与市场、与资本、与工程结合在
一起”，打破所谓“前后方”的壁垒。

对于未来理工科人才的培养，他
提出了新观点：不再是先学多年理论
再动手，而是“把学习、研究、创造的
过程融合，上手培养人才的动手和研

究能力”，让人才在创造过程当中逐
步补齐系统的知识，形成体系。

生态而非计划
营造高密度认知“雨林”

“从不可能到可能，从可能到价
值，从价值到普惠”这是上海创智学
院最初成立时提出的价值追求。这
种价值追求下，创新人才的“养成模
式”又究竟该是怎样的呢？

在丁晓东看来，创新人才不是靠
“规划”“计划”或“培养”出来的，而是

要形成一个很好的生态。“让人才高密
度聚集在一起，认知高密度聚集在一
起，自己自由生长出来。”

他表示，只要有良好的生态，这
些人才就会“生长”出来。“就如同高
手是在跟高手竞争中产生的，歌唱家
是在舞台上走出来的。”要把学生置
于真实的创新场景中，打破“老师讲、
学生听”的传统师徒传承模式。这种
育人模式下，老师和学生的相处模式
是“共创人”“共建人”的状态，共同围
绕一些能够改变社会的创新进行一

些布局和研究。
“我们过去的大学可以说是学

习、研究、创造，那么今天的形式可能
就是研究、创造，并在这当中学习并
学成。”丁晓东表示，在人工智能赋能
之后，从0到1已远远不够，而是要
从-1到100。

改革即破界
探索可复制的高校“特区”
记者了解到，这样一个“大胆冒

险的文化，自由探索的方法”在上海
创智学院已经开始探索。这样的探
索受到了不少青年的关注。今年两
会期间，85后青年委员徐默涵提出建
言，希望能把上海创智学院的模式推
广到更多高校，打破一些学科的壁垒
等。对此，丁晓东表示：“任何模式都
应该是可以复制推广的。”

在他看来，高校里边也可以做
“特区”，做尝试，再在全校进行复制
和推广。“因为改革就是要突破认知
边界，如果你认知到某一样东西是不
能够复制推广的，你就永远改革不
了，一定要打破认知边界，什么都可
以学，什么都可以改。”

他表示，在高校里边，发挥“一校
一策”的战略，根据自己学校的定位
来探索一些“特区”，吸收一些这方面
的改革的思想和路径，再将之做大做
强，是完全可以实现的。

丁晓东委员：创新人才不是靠“规划”“计划”出来的

以良好生态让人才“自由生长”

青年报记者 刘昕璐

本报讯 在全球化深入发展与人
工智能迅猛崛起的交汇点上，高等教
育正经历深刻变革。今年上海两会
上，上海市人大代表、上海外国语大
学校长孟钟捷向记者分享了他的思
考与上外实践。孟钟捷认为，高等教
育需加快对接国家战略与城市发
展。他建议打造国际化紧缺人才联
合集训平台，助力企业出海。

青年报：当前高等教育面临哪

些新要求？上海外国语大学如何

对接好国家战略和上海社会经济发

展需求？

孟钟捷：此次政府工作报告方方
面面都很提振人心，当然，我最关心
高等教育的发展。如对高等教育提

出的很多新要求，包括“全面实施高
等教育重服务强贡献计划”“实施规
划、投入、评价联动改革”等，这些要
求都表明，上海的高等教育发展改革
要加快对接国家重大战略部署和上
海社会经济发展的需求。

近几年，上海的对外贸易出现了
很多新的变化，特别是全球南方国家
正成为新兴市场；同时，随着“五个中
心”建设不断推进，上海也是外商投
资的首选地和跨国公司地区总部最
集聚的城市，相信以上外的多语种学
科专业优势和国际化办学的定位，一
定能为上海的发展作出更大贡献。

青年报：这次是不是对此也会提

出相关的代表建议？

孟钟捷：是的，今年我将提交关
于“打造服务企业出海与国际商旅发
展的上海国际化紧缺人才联合集训

平台”的建议。
这份建议的核心就是以平台化、

体系化方式补齐上海国际化人才培
养的关键短板，希望深度嵌入全市有
出海需求的企业服务网络，聚焦重点
产业和主要出海目的地，围绕国际规
则与合规、海外市场拓展、跨文化管
理、国际商务执行等关键能力，构建
以真实项目和场景训练为导向的对
象国国情集训体系。

青年报：AI时代的文科应该怎么

改革？您怎么看待文科在当今环境

中的价值？

孟钟捷：我觉得第一是文科肯定
要改，其实在历史长河中文科也是不
断改革的。改什么？我认为有两个重
要方向。一是思维的转向。如果你
能战胜AI，那不是知识，而可能是你
比AI更能够提出好问题，或者是你比

AI更能够发现问题背后新的逻辑。文
科转型的支点就在思维创新当中。

第二个是新文科建设。新文科
很重要的考量，是文科如何和理工科
结合。比如说，上外就把语言和人工
智能结合在一起，包括用人工智能的
学习来推进翻译学人才的成长。其
间，教学模式和内容都会发生变化。

在我看来，文科在这个时代反
而更有价值。因为在AI时代，越是
规范性的科学，受到的冲击越大。文
科人才在AI时代反而更有用武之地，
因为它是可以与AI共存的，
可以和AI一起发现
新世界、新问题，找
到新的解决方法。
从这个角度来讲，
AI时代的文科大有
可为。

AI时代，文科转型的支点在于思维创新
市人大代表孟钟捷：高等教育需加快对接国家战略与城市发展

创智学院的学生正在讨论。 青年报资料图


