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市人大代表韩若冰：正确引导灵活就业的新型职业趋势

让“斜杠就业”释放内需动能

完善保障
织密灵活就业“安全网”

“斜杠就业”指的是一种多重职
业身份的工作模式，强调个人在职
业生涯中追求多元化和灵活性，在
扩大内需和匹配供求中具有积极的
意义。

“一来可以创造收入与催生新消
费并举，二来能催生并满足个性化、
体验式新消费。”韩若冰介绍说，斜杠
身份增加了从业者，特别是青年群体
的可支配收入；收入结构的多元化也
提升了个人与家庭的经济韧性，降低
了储蓄动机，进一步释放消费潜力，
可以为消费市场注入更多“活水”。

大量斜杠职业源于个人兴趣与
专长（如手工艺制作、户外运动指导、
个性化咨询等），其本身就在创造和
定义新的消费场景与需求。“这种供
给创造需求的模式，丰富了消费选
择，促进了消费升级，满足人民日益
增长的美好生活需要。”

他认为，诚然，斜杠职业对传统
职业体系存在不少冲突与冲击，例如
本职工作内的职业评价方式，社会保

障体系中的错配问题等。因此，正确
引导灵活就业的新型职业趋势，优化
斜杠人才发展的政策与社会环境也
迫在眉睫。

韩若冰建议，创新社会保障参保
与缴费机制，构建适应灵活就业的社
会安全网。落实优化灵活就业人员
参加职工基本养老保险、医疗保险的
政策。探索更加适配斜杠、零工就业
特点的参保办法，如按单缴费、累计
计算等灵活方式，实现“应保尽保”，
解除从业者的后顾之忧。

“我们需要完善便捷诚信的市场
信息平台。”韩若冰表示，当前国内已
形成以小红书、闲鱼等头部企业为代
表的灵活职业信息平台，针对平台用
工、短期劳务等新型劳动关系，建议
引导各平台健全高效、低成本的劳动
纠纷协商调解机制，明确各方责任，
切实维护斜杠从业者的合法劳动报
酬、安全卫生等权益。

赋能发展
推行“微认证”与岗位优化
为打破非标准化技能的市场门

槛，韩若冰提出，可以针对手工技艺、

专业咨询等职业，支持行业协会或龙
头企业建立技能水平评估与“微证
书”认证体系，增强技能的可信度与
辨识度，帮助斜杠人才获得市场认
可，实现优质优价。

同时，他鼓励营造多元发展的社
会氛围。比如可以通过在国有企事
业单位中传播开展关于“斜杠人生”
的话题讨论，鼓励用人单位全方位加
快人力资源的综合评价与岗位优化
工作，形成把具备多元能力特长的员
工跨岗位灵活配置的机制，通过制度
重构最大化发挥当代年轻人的潜力
禀赋，达到人才价值与企业价值最大
化的双向奔赴，革新职场风貌，韩若
冰举例道。

他还建议，将斜杠人才发展嵌入
国家战略框架：在扩大内需、乡村振
兴、城市更新、社区治理等国家战略
中，积极创设斜杠人才参与模块。例
如借鉴浙江等地“共富工坊”经验，支
持斜杠青年成为主理人，利用其电
商、设计、策划等技能盘活本地资源
（如农产品、非遗文化、旅游资源），并
给予相应引导与奖励，实现个人增收
与社会发展的良性循环。

青年报记者 范彦萍

本报讯 2025年下半年，大语言
模型和AI Agent技术的突破性进展，
让“一人公司（OPC）”这一“个人+AI即
公司”的新型创业组织形态走进公众
视野。自苏州首届人工智能创新发
展大会正式提出该模式后，上海临港
新片区、静安、徐汇、松江等区纷纷出
台支持政策。

然而，市人大代表、上海交大安
泰经济与管理学院教授唐宁玉在调
研中发现，OPC在资金、信任、能力等
方面仍面临多重挑战。在今年上海
两会召开期间，她聚焦这一新兴创业
群体的发展困境，提出多项针对性建
议，希望助力OPC破解发展难题，为创
新创业注入新活力。

资金、信任、能力三重困境
起步阶段压力突出

“OPC作为高智力密集、轻资产的
新兴创业形态，其发展模式与传统市
场环境存在诸多适配难题。”在调研
中发现，资金压力是OPC面临的首要

困境。由于传统银行信贷高度依赖
固定资产抵押，而OPC的核心资产集
中在知识产权、未来收益权和个人信
用等无形资产上，直接导致OPC“融资
难、融资贵”，让许多个人创业者陷入

“起步无门”的资金困境。
信任缺失成为 OPC 拓展市场的

重要障碍。唐宁玉表示，传统企业
客户及大型项目招标时，往往对单
一自然人主体的稳定性、抗风险能
力和合规性存疑，让OPC在获取关键

“第一单”和参与市场竞争时处于天
然劣势。

个人能力的局限性也制约着OPC
的规模化发展。唐宁玉指出，OPC的
创业者多为技术或创意专才，在供应
链对接、法务财税处理、市场开拓、资
本运作等综合运营能力上存在明显
短板。这一问题直接导致 OPC 陷入

“样品易做，量产无门”的困境。

多项具体建议
搭建全方位支持体系

针对OPC发展面临的多重挑战，
结合各地实践经验和上海产业基础，

唐宁玉提出几项具体建议，为OPC发
展搭建全方位支持体系。

在顶层设计方面，她表示，希望
上海能借鉴苏州经验，打造“OPC创业
首选城市”，提出类似“到2028年打造
OPC社区超30个、市级OPC公共服务
平台上线好物工具超100个”等明确
目标，为创业创新划定清晰航向。

资金支持上，唐宁玉建议设立
OPC专项投资基金与信用贷款。可由
国企平台牵头，联合社会资本设立专
注早期OPC的政策性股权投资基金，
解决首笔资金问题。

为帮助OPC打开市场，唐宁玉建
议开放多个应用场景。她提出，由政
府部门牵头，系统梳理国企、重点产
业园区的数字化需求清单，形成“上
海场景”定期发
布，让OPC通过揭
榜挂帅获得“第一
单”，各区也可同
步推出区一级的

“场景发布”，为
OPC提供更多市场
机会。

在构建新发展格局、着力扩大内需战略背景下，人力资源的优化配置与潜能激发是关键一环。
市人大代表、上海柔维材料科技有限公司总经理韩若冰认为，“斜杠青年”所代表的多元就业模式，
不仅是个体增收的选择，更蕴含着激活消费潜能、优化市场供需匹配、提升经济韧性的宏观价值。

在上海两会召开期间，他提出建议：将“斜杠人生”与“强化内需、精准匹配”相结合，“我们亟须构建与之相适应的新型
人才就业政策体系，引导其从自发的个人发展路径，升华为服务国家战略、助力内需扩大的系统力量”。 青年报记者 范彦萍
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我们亟须构建与之相适

应的新型人才就业政策体系，

引导其从自发的个人发展路

径，升华为服务国家战略、助

力内需扩大的系统力量。

打 造‘OPC 创 业 首 选 城

市’，提出类似‘到2028年打造

OPC社区超30个’等明确目标，

为创业创新划定清晰航向。

如何破解“一人公司”发展三重瓶颈？
市人大代表唐宁玉：让OPC揭榜挂帅获得“第一单”
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